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Vergiitungsbericht

Der Vergitungsbericht beschreibt die Grundziige des Vergii-
tungssystems, das der ordentlichen Hauptversammlung der
Evonik Industries AG am 31. August 2020 vorgelegt und von die-
ser gebilligt wurde (nachfolgend Vergiitungssystem), sowie die
Vergltung der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat fir das
Geschéftsjahr 2021 und erldutert detailliert und individualisiert
die Hohe und Struktur der einzelnen Bestandteile der Vorstands-
und Aufsichtsratsvergiitung. Der Bericht richtet sich nach den
Anforderungen des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktio-
nirsrechterichtlinie (ARUG II) vom 12. Dezember 2019 und folgt
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 16. Dezember 2019.

1. Vergiitung der Mitglieder
des Vorstandes

1.1 Vergiitungssystem

Grundlagen und Zielsetzung

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand zielt darauf ab, die Vor-
standsmitglieder entsprechend ihrem Aufgaben- und Verantwor-
tungsbereich angemessen zu vergiten und die Leistung eines
jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des Unternehmens
unmittelbar zu bericksichtigen. Die Struktur des Vergiitungs-
systems fiir den Vorstand der Evonik Industries AG zielt auf eine
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und eine
erfolgsorientierte Unternehmensfihrung ab.

Bestandteile und Struktur

Gemall dem Vergiitungssystem setzt sich die Vergitung der
Vorstandsmitglieder aus einer festen Grundvergiitung, welche
die Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder berick-
sichtigt, einer von der Erreichung der jahrlichen Performance-

ziele des Unternehmens abhangigen, kurzfristigen variablen Ver-
giitung in Form einer Jahrestantieme und einer Langfristver-
gttung (LTI), die unmittelbar mit der Wertentwicklung des
Unternehmens im Zusammenhang steht und somit einen Anreiz
fir nachhaltiges Engagement fir das Unternehmen schaffen
soll, zusammen. Die Ziele fir die kurz- und langfristige variable
Vergiitung werden aus der Unternehmensstrategie der Evonik
Industries AG abgeleitet. Darlber hinaus werden die tblichen
Nebenleistungen und eine betriebliche Altersversorgung
gewahrt. Insgesamt tragt die Vergltung zur langfristigen Entwick-
lung der Gesellschaft bei.

Erfolgsunabhdngige Komponenten

Feste Jahresvergiitung

Die feste Jahresvergiitung ist eine auf das Geschéftsjahr bezo-
gene Barvergiitung, die sich insbesondere an dem Verantwor-
tungsumfang des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert. Das
individuell festgelegte Fixeinkommen wird in zwélf gleichen
Teilen ausgezahlt.

Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen

Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen enthalten insbeson-
dere Sachleistungen wie Dienstwagen mit Fahrer, Einrichtung
von Telekommunikationsmitteln sowie einen Anspruch auf eine

Bestandteile des Systems der Vorstandsvergiitung

jahrliche arztliche Untersuchung. Fir dienstlich veranlasste
Zweitwohnungen kann ein Mietzuschuss gewéhrt werden.
Anfallende Sachbeziige werden in diesem Vergiitungsbericht mit
den durch steuerliche Vorschriften vorgegebenen Werten
dargestellt.

Ferner kdnnen Vorstandsmitglieder fiir Tatigkeiten im Interes-
senbereich der Gesellschaft (gesellschaftsgebundene Mandate)
zusatzliche Mandatsvergiitungen erhalten. Mit Ausnahme der
insoweit an die Vorstandsmitglieder gezahlten Sitzungsgelder
werden diese auf die Jahrestantieme angerechnet bzw. an die
Gesellschaft abgefihrt. Die Beziige aus gesellschaftsgebundenen
Mandaten werden in diesem Vergltungsbericht insgesamt unter
Nebenleistungen ausgewiesen.

Betriebliche Altersversorgung

Als Regelaltersversorgung ist ein beitragsorientiertes Altersver-
sorgungssystem eingefiihrt. Es handelt sich dabei um ein kapitalba-
siertes, riickstellungsfinanziertes System. Als jahrlicher Fixbeitrag
des Unternehmens werden 15 Prozent der Zielvergiitung, das
heilt der festen Jahresvergitung sowie der Zieltantieme (kurz-
fristige variable Vergitung bei 100 Prozent Zielerreichung), gut-
geschrieben. Die Garantieverzinsung betragt jahrlich 5 Prozent.
Die Altersleistung besteht aus dem aufgelaufenen Kontostand,
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der sich aus den gezahlten Beitrdgen und Zinsen ergibt. Bei Tod
oder Invaliditét erfolgt eine Hochrechnung des Kontostands
einschliel$lich der Beitrdge und Zinsen bis zum 55. Lebensjahr.
Die Auszahlung erfolgt grundsétzlich als lebenslange Rente.
Abweichend dazu hat das Vorstandsmitglied die Wahl, dass ein
Teilbetrag des Versorgungsguthabens, maximal jedoch 50 Prozent
des Versorgungsguthabens, in sechs bis zehn Raten ausgezahlt
werden kann. Sofern Vorstandsmitglieder aus ihrer Tatigkeit vor
der Bestellung in den Vorstand Gber Versorgungsanwartschaften
verfiigen, werden diese entweder in das System als Initialbau-
stein integriert oder getrennt weitergefiihrt. Bei Beendigung
des Vorstandsdienstvertrags vor Eintritt des Versorgungsfalles
wird das Konto beitragsfrei gestellt, allerdings bis zum Ver-
sorgungsfall verzinst, und zwar mit einem marktiblichen Zins,
orientiert an der durchschnittlichen Verzinsung groRRer deutscher
Lebensversicherungsgesellschaften, mindestens jedoch mit
2,25 Prozent jahrlich.

Die Mitglieder des Vorstandes haben nach dem Ausscheiden aus
dem Unternehmen — bei Ausscheiden mit oder nach Erreichen
der individuell vereinbarten Regelaltersgrenze oder bei Ausschei-
den wegen dauernder Dienstunfahigkeit — einen Anspruch auf
Ruhegeldzahlungen. Die Herren Kullmann und Wessel haben
zusatzlich einen Anspruch auf Ruhegeldzahlung ab einer unter-
nehmensseitig veranlassten vorzeitigen Beendigung oder Nicht-
verlangerung der Vorstandstatigkeit, ohne dass ein wichtiger
Grund vorliegt. Dieser Anspruch besteht fiir Versorgungsanwart-
schaften, die diese vor der Bestellung zum Vorstandsmitglied
erworben hatten. Mit Dr. Harald Schwager ist eine vom Alters-
versorgungssystem abweichende Regelung vereinbart worden.
Er erhdlt eine Ruhegeldzusage in Héhe von 40 Tausend € jahrli-
cher, lebenslanger Rente fir jedes volle Dienstjahr. Jedes antei-
lige Dienstjahr wird ratierlich bericksichtigt.

Erfolgsabhdngige Komponenten

Kurzfristige variable Vergiitung

Die erfolgsabhédngige Jahrestantieme errechnet sich aus dem
Erreichen kennzahlenbezogener betriebswirtschaftlicher Ziele
(Tantiemefaktor) und der Erfillung individueller Ziele (Perfor-
mancefaktor). Zwischen Tantiemefaktor und Performancefaktor
besteht eine multiplikative Verkniipfung. Die Hohe des Tantie-
mefaktors ist abhangig vom Grad des Erreichens der vereinbarten
wirtschaftlichen Ziele und kann zwischen O Prozent und
200 Prozent betragen. Als betriebswirtschaftliche Zielkennzah-
len werden bereinigte EBITDA-Marge, bereinigtes EBITDA und
Free Cashflow herangezogen. Dabei werden alle Kennzahlen
anhand der langfristigen, strategischen Unternehmenszielsetzung
auf Basis der Ist-Ergebnisse des Kalenderjahres gemessen.
AuRerdem hat die Entwicklung der Anlagensicherheit und der
Unfallhdufigkeit sowie deren Schwere im abgelaufenen
Geschéftsjahr Einfluss.

Der Performancefaktor wirdigt die Erfillung von qualitativen
Zielen und kann zwischen 80 Prozent und 120 Prozent betragen.
Die Bezugsparameter sind auf die Performanceziele des Vorstan-
des abgestimmt und haben in der Regel im Rahmen der Zielstel-
lung einen mehrjahrigen Gesamtkontext. Dabei kommen etwa
Ziele in den Themenbereichen ,Strategie/Portfolio”, ,Kostenstruk-
tureffizienz” und ,Unternehmenskultur” in Betracht. Bei jeweils
100-prozentiger Erreichung der qualitativen und wirtschaftlichen
Ziele entspricht die Jahrestantieme dem vertraglich vereinbarten
Zielwert. Unterschreitet das Unternehmensergebnis die vorgege-
benen Planwerte, kann der Tantiemefaktor — unabhangig von
der personlichen Zielerreichung — im Extremfall auf null fallen.
Somit ist ein vollstdndiger Ausfall der Jahrestantieme mdglich.
Die Tantieme ist der Hohe nach auf insgesamt 200 Prozent der

Zieltantieme begrenzt. Die wirtschaftlichen und qualitativen
Ziele der Vorstandsmitglieder als Grundlage fiir den Tantieme-
bzw. Performancefaktor werden jahrlich zwischen Aufsichtsrat
und den Vorstandsmitgliedern zu Beginn des Geschéftsjahres
schriftlich vereinbart und nach dessen Ablauf der Grad der Ziel-
erreichung durch den Aufsichtsrat festgestellt.

Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Den Mitgliedern des Vorstandes wird im Rahmen von Long-
Term-Incentive-Planen (kurz LTI-Plinen) eine langfristige
variable Vergitung gewéhrt. Bemessungsgrundlage fur die
Langfristvergiitung im Allgemeinen ist die nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswertes.

Die Performance wird auf Basis der absoluten Entwicklung des
Evonik-Aktienkurses sowie der relativen Entwicklung des
Evonik-Aktienkurses im Vergleich zum MSCI World Chemicals
Index*™ berechnet. Aus dem vertraglichen Zielwert in Form
eines Eurobetrags wird grundsatzlich zu Beginn des Perfor-
mancezeitraums auf Basis des dann gegebenen Aktienkurses die
Anzahl der fiktiven Aktien ermittelt. MaRRgeblich sind hierfir die
letzten 60 Handelstage vor Beginn des Performancezeitraums.
Der Performancezeitraum beginnt stets am 1. Januar des Zutei-
lungsjahres und betrdgt grundsatzlich vier Jahre. Zum Ende des
Performancezeitraums wird der Startkurs der Evonik-Aktie in
Relation zum Durchschnittskurs der Evonik-Aktie am Ende des
Performancezeitraums zuziiglich tatsdchlich gezahlter Dividen-
den je Aktie wihrend des Performancezeitraums gesetzt. Dem
wird die Entwicklung des Vergleichsindex auf Total-Shareholder-
Return-Basis gegentbergestellt. Nach Ende des Performance-
zeitraums wird den Berechtigten das Ergebnis mitgeteilt. Diese
haben die Méglichkeit, den errechneten Auszahlungsbetrag
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anzunehmen oder den Performancezeitraum einmalig um ein
Jahr zu verlangern. In letzterem Fall erfolgt eine erneute Berech-
nung zum Ende des verldngerten Performancezeitraums.

Ab dem Jahr 2019 wird die Werthaltigkeit des LTI am Ende eines
jeden Jahres des vierjahrigen Performancezeitraums gemessen,
indem der Startkurs der Evonik-Aktie in Relation zum Durch-
schnittskurs der Evonik-Aktie zuziglich tatsdchlich gezahlter
Dividenden je Aktie wihrend des Performancezeitraums gesetzt
wird. Dem wird die jeweilige Entwicklung des Vergleichsindex
auf Total-Shareholder-Return-Basis gegeniibergestellt. Die Mog-
lichkeit, den Performancezeitraum zu verldngern, entfallt.

Die relative Performance kann zwischen 70 Prozentpunkten und
130 Prozentpunkten betragen. Liegt das Ergebnis der relativen

Performance unter einem Wert von 70 Prozentpunkten, wird die

Berechnung der Langfristvergiitung ab LTI 2019

relative Performance auf den Wert Null gesetzt. Ergibt das Ergeb-
nis der relativen Performance einen Wert von gréRer als 130 Pro-
zentpunkten, wird die relative Performance auf 130 Prozent
festgelegt.

Die Berechnung des Auszahlungsbetrags ergibt sich aus der Multi-
plikation der relativen Performance mit der Anzahl der zugeteil-
ten fiktiven Aktien sowie dem Durchschnittskurs der Evonik-
Aktie am Ende des Performancezeitraums. Ab dem Jahr 2019
wird die Gesamtperformance und damit der Auszahlungsbetrag
am Ende der Laufzeit als Durchschnitt der einzelnen Jahresergeb-
nisse ermittelt.

Der Auszahlungsgrad der Langfristvergltung ist nach oben
begrenzt und kann maximal 300 Prozent des individuellen Zusa-

gebetrags ergeben.

G02

Jahresbetrag Jahresbetrag
n n+1

Fiktive
Evonik-Aktien
(errechnet aus

Fiktive Anzahl Aktien Fiktive Anzahl Aktien

' X X
Zielbetrag und Jahresendkurs Jahresendkurs
Startkursen) X X
Faktor ,relative Faktor ,relative
Performance” Performance”
(0 bis 1,3) (0 bis 1,3)

Jahresbetrag Jahresbetrag
n+2 n+3
Auszahlungsbetrag =

Durchschnittsbetrag

Fiktive Anzahl Aktien Fiktive Anzahl Aktien

der Jahresbetrige
2 X nbisn+3
Jahresendkurs Jahresendkurs (Zufluss-Cap:
X x o 300% des
Faktor ,relative Faktor ,relative Zielbetrags)
Performance” Performance”
(0 bis 1,3) (0 bis 1,3)

Festlegung der Maximalvergiitung

Die Maximalvergitung ist fir die Mitglieder des Vorstandes im
Vergitungssystem wie folgt festgelegt worden und orientiert
sich an den jeweils maximal moglichen erfolgsunabhéangigen
und erfolgsabhangigen Vergiitungskomponenten inklusive des
Dienstzeitaufwands fiir die betriebliche Altersversorgung:

Vorstandsvorsitzender: 9.700 Tausend €
Stellvertretender Vorsitzender: ~ 7.200 Tausend €
Personalvorstand: 5.200 Tausend €
Finanzvorstand: 5.200 Tausend €

Erlduterungen zur Vergiitungsfestsetzung

Die Vergltung wird regelmaRig durch den Aufsichtsrat tiberpriift,
der sich hierbei bei Bedarf auf eingeholte Vergiitungsgutachten
unabhingiger Berater stiitzt. Im Rahmen dieser Uberprifung
wird sowohl die Vergitungsstruktur als auch die Héhe der Vor-
standsvergltung insbesondere im Vergleich zum externen Markt
(horizontale Angemessenheit) sowie zu den sonstigen Vergi-
tungen im Unternehmen (vertikale Angemessenheit) gewiirdigt.
Fir den externen Vergleich werden hierbei Peergroups heran-
gezogen, die zum einen aus vergleichbaren Unternehmen im
Geschiaftsfeld Chemie, zum anderen aus Unternehmen des
MDAX/DAX zusammengestellt sind. Bei der vertikalen Ange-
messenheit wird unternehmensintern die Relation der Vorstands-
vergltung zur durchschnittlichen Vergiitung der ersten Konzern-
ebene sowie zur Vergiitung der Gesamtbelegschaft ermittelt und
diese Relation mit der zuvor genannten Peergroup verglichen
und auf Marktangemessenheit gepriift, wobei auch die zeitliche
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Entwicklung der Vergiitung beriicksichtigt wird. Der Aufsichtsrat
legt fest, wie der obere Fithrungskreis und die relevante Beleg-
schaft abzugrenzen sind und wie die Vergiitung im Vergleich dazu
beurteilt wird. Sollte sich hieraus die Notwendigkeit einer Ver-
anderung des Vergltungssystems, der Vergitungsstruktur oder
der Vergiltungshohe ergeben, macht der Présidialausschuss des
Aufsichtsrates dem Aufsichtsrat entsprechende Vorschlage zur
Beschlussfassung. Soweit der Aufsichtsrat einen externen Vergii-
tungsexperten heranzieht, achtet er auf dessen Unabhéngigkeit.

Abfindungs-Cap bei vorzeitiger Beendigung

der Vorstandstatigkeit

Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex
sehen die Dienstvertrdge aller Vorstandsmitglieder eine gene-
relle Begrenzung einer etwaigen Abfindung (Abfindungs-Cap)
vor, nach der Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei Jahresver-
gltungen einschlieBlich variabler Vergiitungsbestandteile nicht
Uberschreiten, keinesfalls aber mehr als die Restlaufzeit des
Dienstvertrags verglten diirfen. Fir den Fall einer Vertragsbe-
endigung aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund sehen die Dienstvertrage keine Abfindung vor.
Bei der Berechnung dieses Abfindungs-Caps ist auf die Gesamt-
vergltung einschlief8lich Nebenleistungen des abgelaufenen
Geschiftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche
Gesamtvergltung fir das laufende Geschéftsjahr abzustellen.

Claw-back-Klausel

Fir den Fall von schwerwiegenden Verst6Ren des Vorstands-
mitglieds gegen seine gesetzlichen Pflichten oder gegen unter-
nehmensinterne Verhaltensrichtlinien wird in die Vorstands-
vertrdge zuklnftig die vertragliche Méglichkeit eingefthrt,
die fir den jeweiligen Bemessungszeitraum ausgezahlten variab-
len Vergitungsbestandteile vom Vorstandsmitglied ganz oder
teilweise zurickzufordern bzw. einzubehalten, sogenannte
Claw-back-Klausel.

1.2 Vergiitung der Mitglieder des Vorstandes
fir das Geschaftsjahr 2021

Im Nachfolgenden wird die konkrete Vergitung fir die Mitglie-
der des Vorstandes der Evonik Industries AG beschrieben. Dieser
Teil enthélt Informationen zur Gesamtvergiitung des Vorstandes,
zur Zielsetzung und Zielerreichung der variablen Vergitung
sowie individualisierte Angaben zur Vergitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2021.

Erfolgsunabhdngige Komponenten

Grundvergiitung

Grundvergiitung TO1
in€ 2021
Christian Kullmann 1.400.000
Dr. Harald Schwager 1.130.000
Thomas Wessel 800.000
Ute Wolf 800.000

Dienstzeitaufwand und Barwert der Pensionsverpflichtungen

Nebenleistungen

Fir das Geschaftsjahr 2021 sind Nebenleistungen fiir Dienst-
wagenbesteuerung und zum Teil fir Mandatsbezlige angefal-
len T10 [ s.9. Die Mandatsbeziige werden mit Ausnahme der
Sitzungsgelder mit der kurzfristig variablen Vergiitung 2021
verrechnet.

Altersversorgungszusage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde fir die Vorstandsmit-
glieder ein Dienstzeitaufwand in Héhe von insgesamt 2.138 Tau-
send € nach HGB bzw. 3.038 Tausend € nach IFRS aufwands-
wirksam bertcksichtigt. Der Dienstzeitaufwand fiir die Pensions-
zusagen weicht aufgrund unterschiedlicher Bewertungsansatze
fir den Erfillungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB
sowie fir den Barwert der Pensionsverpflichtungen nach IFRS
voneinander ab.

Die Pensionsverpflichtungen in Héhe ihrer Barwerte beliefen

sich fir den Vorstand nach HGB auf 27.156 Tausend € bzw. nach
IFRS auf 30.403 Tausend €.

HGB IFRS

Barwert der
Pensionsver-

Erfillungsbetrag
der Pensions-

Dienstzeit- verpflichtung Dienstzeit-  pflichtung (DBO)

aufwand zum 31.12. aufwand zum 31.12.

in Tausend € 2021 2021 2021 2021
Christian Kullmann 808 10.671 1.022 12.131
Dr. Harald Schwager 522 3.737 1.053 4116
Thomas Wessel 415 8.056 481 8.867
Ute Wolf 393 4.692 482 5.289
Summe 2.138 27.156 3.038 30.403
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Erfolgsabhidngige Vergiitung - kurzfristige
variable Vergiitung (Jahrestantieme)
Kennzahlenbezogene betriebswirtschaftliche Ziele
(Tantiemefaktor)

Fir das Geschéftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat als Leistungs-
kriterien die bereinigte EBITDA-Marge, das bereinigte EBITDA
und den Free Cashflow herangezogen. Fiir alle Kennzahlen
wurde ein konkreter Zielwert aus der strategischen Unterneh-
mensplanung abgeleitet und ein entsprechender Performance-
Korridor mit Ober- und Untergrenze festgelegt. Zusatzlich wurde

Ubersicht und Berechnung der kurzfristigen, variablen Vergiitung

die Gewichtung je Kennzahl auf 30 Prozent festgelegt. Als
zusétzliches Ziel wurde mit einer Gewichtung von 10 Prozent die
Unfallhaufigkeit sowie deren Schwere und die Anlagensicherheit
bestimmt.

Individuelle Ziele (Performancefaktor)

Zur Bestimmung des Performancefaktors wurden fiir das
Geschéftsjahr 2021 Teamziele festgelegt, deren Schwerpunkte
auf ,Strategie/Portfolio”, ,Performance/Kosten” und ,Nachhal-
tigkeit” gelegt wurden.

30 % bereinigtes
EBITDA Konzern

Kurzfristig
variable
Vergiitung

30 % bereinigte
EBITDA-Marge
Konzern

Gewichtete
durchschnittliche
Zielerreichung
(0-200%)

(Jahres-
tantieme)

30 % Free Cashflow
Konzern

10 % Unfallgeschehen
Konzern

Performance-
faktor =
(0,8 bis 1,2)

Auszahlungs-
betrag Jahres-
tantieme

Zielerreichung

(max. 200%) X Zielbetrag =

Feststellung der Zielerreichung 2021

Die fir das Geschéaftsjahr 2021 geltende Zielsetzung und ermit-
telte Zielerreichung fir die Jahrestantieme wird durch die nach-
folgende Tabelle dargestellt und gilt fir alle Vorstandsmitglieder
in gleicher Weise:

Zielsetzung und Zielerreichung in der kurzfristigen,
variablen Vergiitung (Jahrestantieme)

Gewich- Zielwert Ziel-
Kennzahl tung (100%) Ist-Wert bewertung
Bereinigte
EBITDA-Marge 30,0% 16,10 % 15,94% 96,2%
Bereinigtes 2.050,0 2.383,3
EBITDA 30,0% Mio. € Mio. € 181,3%
Free Cashflow 30,0% 840,0 949,8

Mio. € Mio. € 165,4%

Unfallgeschehen® 10,0% 150,0%
Tantiemefaktor
gesamt 147,9%
Performance-
Faktor 1,183
Gesamtziel-
erreichung 175,0%

2 MaRgeblich ist die Unfallentwicklung im Konzern. Besondere Ursachen fiir das Unfall-
geschehen sowie das AusmaR der Unfallfolgen, insbesondere Unfille mit Todesfolge,
konnen ebenso Beriicksichtigung finden wie die Anlagensicherheit.
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Zielwerte und Héhe der Jahrestantieme 2021

Ziel-, Minimum- und Maximumbetrige fiir

die Jahrestantieme T04
2021

in€ Min. Ziel (100%) Max. (200 %)

Christian Kullmann 0 1.200.000 2.400.000

Dr. Harald Schwager 0 750.000 1.500.000

Thomas Wessel 0 600.000 1.200.000

Ute Wolf 0 600.000 1.200.000

Auf Grundlage der Gesamtzielerreichung in Hohe von 175,0 Pro-
zent ergeben sich die folgenden Auszahlungswerte (ohne gegebe-
nenfalls erfolgte Gegenrechnung von Mandatsbeziigen):

Hohe der Jahrestantieme

in€ 2021
Christian Kullmann 2.100.000
Dr. Harald Schwager 1.312.500
Thomas Wessel 1.050.000
Ute Wolf 1.050.000

Erfolgsabhidngige Vergiitung - langfristige
variable Vergiitung (LTI)
Informationen zur Gewahrung der LTI-Tranche 2021
Fir die LTI-Tranche 2021 hat der Aufsichtsrat als Leistungskrite-
rium die langfristige Steigerung des Unternehmenswertes fest-
gelegt, und zwar gemessen an
+ der absoluten Entwicklung des Evonik-Aktienkurses sowie
- der relativen Entwicklung des Evonik-Aktienkurses (auf Total-
Shareholder-Return-Basis) im Vergleich zu einem ausgewéhl-
ten Aktienindex (MSCI World Chemicals Index*™).

Zeitlicher Ablauf des LTI 2021 G04
Performancezeitraum (1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2024)
Okt. 2020  Dez. 2020 | Jan.2021 Dez. 2021 Dez. 2022 Dez. 2023 Dez. 2024 Apr. 2025
@HHHHHHHH\H TEECLEEEEEEEEEEEEEE TR ey .\HHHHHHHH\H TEECLEEEEEEEEEEET TR H@ TEEEUEEEUEERETERET R ey HH\HHHHHHHH\@H TEECUEEEUEEEETEEE TRy \HHHHHHH\@\H TEECUEEEEEEEET R R ey \HHHHHHH‘ PEEEUEEEEERE TR e ©

Startwertermittlung

Evonik-Aktie und
MSCI, jeweils @
letzte 60 Handels-
tage vor dem Beginn
des Performance-
zeitraums

Wertermittlung 1

Evonik-Aktie und
MSCI, jeweils @
letzte 60 Handels-
tage 2021

Wertermittlung 2

Evonik-Aktie und
MSCI, jeweils &
letzte 60 Handels-
tage 2022

Wertermittlung 3

Evonik-Aktie und
MSCI, jeweils @
letzte 60 Handels-
tage 2023

Wertermittlung 4
und Ermittlung

des Gesamtziel-
erreichungsgrades

Evonik-Aktie und
MSCI, jeweils @
letzte 60 Handels-
tage 2024

Auszahlung

Der fiir den LTI 2021 maRgebliche Zuteilungskurs der Evonik-
Aktien zur Umrechnung in fiktive Aktien betrug 24,14 €. Die
Zuteilung erfolgte am 10. Mai 2021, dieses Datum wird zur
Ermittlung des Grant Value zum Zeitpunkt der rechtsverbind-
lichen Zusage herangezogen. Als Startwert fiir den MSCI World
Chemicals Index®™ wurde der Wert 599,219 ermittelt. Die vertrag-
lichen Zielbetrdge sowie die zugeteilten fiktiven Aktien stellen
sich fir die einzelnen Mitglieder des Vorstandes wie folgt dar:
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Information zur Zuteilung des LTI 2021

Zielbetrag (bezogen auf 100 %

in€ Zielerreichung) Maximalbetrag (300 %) Anzahl zugeteilter fiktiver Aktien Grant Value
Christian Kullmann 1.650.000 4.950.000 68.351 1.917.929
Dr. Harald Schwager 1.200.000 3.600.000 49.710 1.394.863
Thomas Wessel 900.000 2.700.000 37.283 1.046.161
Ute Wolf 900.000 2.700.000 37.283 1.046.161

Vorldufige Feststellung der Zielerreichung der
LTI-Tranchen 2017 und 2018

Die LTI-Tranchen 2017 und 2018 waren zum einen von der
absoluten Kursentwicklung der Evonik-Aktie, zum anderen von
der Kursentwicklung der Evonik-Aktie im Vergleich zu einem
ausgewihlten Aktienindex (MSCl World Chemicals Index*™)

abhingig. Bis einschlief3lich der Tranche 2018 wird ausschlieflich
am Ende des Performancezeitraums eine Zielerreichungsbe-
messung vorgenommen. Beide Tranchen haben zwei Aus-
ibungsoptionsfenster. Die Tranche 2017 hatte im Jahr 2020, also
im ersten Ausiibungsfenster, keine Werthaltigkeit. Deshalb hat
sich der Performancezeitraum automatisch um ein Jahr verlan-

Feststellung des Ausiibungsbetrags fiir den LTI 2017 - 2. Ausiibungsfenster

gert. Fir die Tranche 2018 endete der ,normale” Performance-
zeitraum am 31. Dezember 20271. Nach dem Ende der ,Black-out
Period” Anfang Marz 2022 kann das jeweilige Vorstandsmitglied
entweder auf Basis der festgestellten Werthaltigkeit die Tranche
austiben oder sich entscheiden, den Performancezeitraum um ein
Jahr zu verldngern.

Aktienkurs Relative
Zugeteilte fiktive Aktien (@ 60 letzte Handelstage 2021) Performance’® Auszahlungsbetrag
Christian Kullmann 41.787 27,80 € 0,00 0,00€
Dr. Harald Schwager® 12.090 27,80 € 0,00 0,00€
Thomas Wessel 27.203 27,80€ 0,00 0,00€
Ute Wolf 27.203 27,80 € 0,00 0,00€
2 14+ Entwicklung Evonik-Aktie auf TSR-Basis in Prozent — Entwicklung MSCI World Chemicals Index*™ in Prozent.
b Zuteilung 2017 zeitratierlich (4/12), da Vorstandsvertragsbeginn ab 1. September 2017.
Feststellung des Ausiibungsbetrags fiir den LTI 2018 - 1. Ausiibungsfenster
Aktienkurs Relative
Zugeteilte fiktive Aktien (@ 60 letzte Handelstage 2021) Performance’® Auszahlungsbetrag
Christian Kullmann 39.949 27,80 € 0,00 0,00€
Dr. Harald Schwager 31.959 27,80€ 0,00 0,00€
Thomas Wessel 23.969 27,80€ 0,00 0,00€
Ute Wolf 23.969 27,80 € 0,00 0,00€

2 1+ Entwicklung Evonik-Aktie auf TSR-Basis in Prozent — Entwicklung MSCI World Chemicals Index*™ in Prozent.
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Ubersicht LTI-Tranchen 2016 bis 2021
Die beizulegenden Zeitwerte der LTI-Tranchen 2016 bis 2021
zum Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage werden in der

nachfolgenden Tabelle dargestellt:

LTI-Tranchen?

EVONIK

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
fiktiver Aktien in Tausend € fiktiver Aktien in Tausend € fiktiver Aktien in Tausend € fiktiver Aktien in Tausend € fiktiver Aktien in Tausend € fiktiver Aktien in Tausend €
Christian Kullmann 28.803 616 41.787 1.033 39.949 1.018 64.504 1.429 65.372 1.303 68.351 1.918
Dr. Harald Schwager - - 12.090 299 31.959 814 46.912 1.039 47.544 948 49.710 1.395
Thomas Wessel 23.637 505 27.203 672 23.969 611 35.184 779 35.658 711 37.283 1.046
Ute Wolf 23.637 505 27.203 672 23.969 611 35.184 779 35.658 711 37.283 1.046
Summe 76.077 1.626 108.283 2.676 119.846 3.054 181.784 4.026 184.232 3.673 192.627 5.405

2 Der Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage entspricht dem Zeitpunkt der Gewahrung.

Der Gesamtaufwand 2021 aller LTI-Tranchen des Vorstandes
betrdgt 574 Tausend €. Im Einzelnen betragt der Aufwand fiir
Herrn Kullmann 234 Tausend €, fir Herrn Dr. Schwager 136 Tau-
send €, fir Herrn Wessel 102 Tausend € sowie fir Frau Wolf

102 Tausend €.

Claw-back-Klausel
Im Geschéftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat von der Méglichkeit -
soweit diese gegeben war —, variable Vergltungsbestandteile
einzubehalten bzw. zuriickzufordern, keinen Gebrauch gemacht.
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Gewaihrte und geschuldete Vergiitung

fir das Geschaftsjahr 2021

In der nachfolgenden Tabelle wird die gewahrte und geschuldete
Vergitung jedes einzelnen Mitglieds des Vorstandes im
Geschaftsjahr 2021 individuell dargestellt. Nach den Regelungen
des § 162 AktG sind als gewdhrte und geschuldete Vergitung die
Betrage anzugeben, die mit Ablauf des Berichtszeitraum voll-
standig erdient sind. Insoweit wird grundsatzlich der erdienungs-
orientierten Sichtweise gefolgt. Abweichend davon wird aus-
schliefRlich die langfristige Vergiitung nach dem Zuflussprinzip,
also mit dem Zahlbetrag innerhalb des Berichtsjahres angegeben.

Die Angaben zur Vergitung werden jeweils unterteilt in fixe
und variable Vergltungsbestandteile. Die fixen Vergiitungsbe-
standteile umfassen die erfolgsunabhangigen festen Jahresver-
gitungen und Nebenleistungen. Die variablen Vergltungsbe-
standteile unterteilen sich in die einjdhrige und mehrjéhrige
variable Vergiitung. Diese fiir das Berichtsjahr angegebene Vergi-
tung umfasst die tatsdchlich im Berichtsjahr erdienten und ausge-
zahlten fixen Vergiitungsbestandteile zuziiglich der im Geschifts-
jahr félligen und ausgezahlten mehrjahrig variablen Vergiitungen
(Auszahlungen aus den LTI-Tranchen 2016 und 2017) sowie die
im Geschéftsjahr vollstindig erdiente einjahrig variable Vergt-
tung, die im Friihjahr des Folgejahres (2022) ausgezahlt wird.
Auch wenn der Dienstzeitaufwand fir die betriebliche Altersver-
sorgung nicht als gewéhrte oder geschuldete Vergiitung gemaR
§ 162 AktG zu klassifizieren ist, wird dieser aus Griinden der
Transparenz in der nachfolgenden Tabelle zusatzlich unter der
Gesamtvergltung gemaR § 162 AktG ausgewiesen.

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung T10
Dr. Harald Schwager
Christian Kullmann Stellvertretender Vorsitzender Thomas Wessel Ute Wolf
Vorsitzender des Vorstandes des Vorstandes Personalvorstand/Arbeitsdirektor Finanzvorstand
in Tausend € in % in Tausend € in % in Tausend € in % in Tausend € in %

Festvergiitung 1.400 39,3 1.130 45,8 800 42,6 800 42,7
Nebenleistungen 61 1,7 33 1,3 64 3,4 22 1,2
Summe 1.461 41,0 1.163 471 864 46,0 822 43,9
Einjahrige variable
Vergiitung® (Jahrestantieme) 2.100 59,0 1.305 52,9 1.013 54,0 1.050 56,1
Mehrjéhrige variable
Vergiitung (LTI)

LTI 2016 bis 2020 - - - - - - - -

LTI 2017 bis 2020 - - - - - - - -
Summe variable Vergiitung 2.100 59,0 1.305 52,9 1.013 54,0 1.050 56,1
Gesamtvergiitung
(i.S.v. § 162 AktG) 3.561 100,0 2.468 100,0 1.877 100,0 1.872 100,0
Dienstzeitaufwand 1.022 1.053 481 482
Gesamtvergiitung
(inkl. Dienstzeitaufwand) 4.583 3.521 2.358 2.354

2 Mandatsbeziige werden teilweise mit der einjdhrigen variablen Vergiitung verrechnet, die in den Nebenleistungen enthalten ist; 2021: Schwager 7,5 Tausend €, Wessel 37,5 Tausend €.
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Angabe zur relativen Entwicklung der Vor-
standsvergiitung im Vergleich zur Vergiitung
der iibrigen Belegschaft sowie zur Ertrags-
entwicklung der Gesellschaft

Die nachstehende Ubersicht stellt die Entwicklung der im jewei-
ligen Geschaftsjahr gewahrten und geschuldeten Vergiitung der
einzelnen Vorstande dar. Demgegeniber werden im Vergleichs-
zeitraum (ab 2020, in den Folgejahren sukzessive aufbauend, bis
ein Funfjahreszeitraum erreicht ist) die Entwicklungen ausge-
wahlter Ertragskennziffern der Gesellschaft und des Konzerns
gegenilbergestellt. Ferner wird die Veranderung der durch-
schnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquiva-
lenzbasis im Vergleich dargestellt. Die Durchschnittswerte der
Arbeitnehmer werden aus den ausgezahlten Vergitungsbestand-
teilen des Geschaftsjahres mit Ausnahme von Sonderzahlungen
ermittelt. Variable Verglitungsbestandteile werden auf Basis der
gebildeten Rickstellungen fiir das Geschaftsjahr 2021 berick-
sichtigt. Herangezogen wird die Stammbelegschaft in Deutschland,
die sich aus den Mitarbeitern aller in Deutschland konsolidierten
Unternehmen, aber ohne den Vorstand selbst sowie ohne Auszu-
bildende und Praktikanten zusammensetzt.

Einhaltung der Maximalvergiitung

fir das Geschaftsjahr 2021

Die Maximalvergitung ergibt sich aus den Vergltungskompo-
nenten fiir das Geschéaftsjahr 2021. Da die Zielerreichung und
damit der Auszahlungsbetrag fir den im Geschaftsjahr 2021
zugeteilten LTI aufgrund des vierjéhrigen Performancezeitraums
erst nach Abschluss des Berichtsjahres 2024 vorliegt, kann Gber
die Einhaltung der Maximalvergiitung fiir das Geschéaftsjahr 2021
abschlieBend erst im Rahmen des Vergitungsberichts fir das
Geschaftsjahr 2024 berichtet werden. Bereits heute ist jedoch
absehbar, dass selbst bei Erreichen des Maximalwertes fiir den
LTI 2021 die festgelegte Maximalvergiitung eingehalten wird.

Gewihrte/Geschuldete Vergiitung des Vorstandes in Relation zur Entwicklung

der librigen Belegschaft und zur Ertragsentwicklung des Unternehmens T11
Veranderung

2020 in % 2021
Vergiitungen der Organmitglieder in Tausend €
Gegenwirtige Vorstandsmitglieder:
Christian Kullmann 2.756 29,2 3.561
Dr. Harald Schwager 1.979 24,7 2.468
Thomas Wessel 1.492 25,8 1.877
Ute Wolf 1.468 27,5 1.872
Friihere Vorstandsmitglieder:
Ralf Blauth 340 - 340
Dr. Wolfgang Colberg 292 - 292
Dr. Klaus Engel 2.008 -61,9 765
Dr. Thomas Haeberle 347 3,5 359
Dr. Dahai Yu - - 16
Durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer?in Tausend €
Stammbelegschaft in Deutschland 82 8,5 89
Ertragsentwicklung der Gesellschaft®
Bereinigtes EBITDA in Mio. €° des Evonik-Konzerns 1.906 25,0 2.383
Bereinigte EBITDA-Marge in % des Evonik-Konzerns 15,6 1,9 15,9
Free Cashflow? in Mio. € des Evonik-Konzerns 780 21,8 950
Jahresiiberschuss in Mio. € der Evonik Industries AG (HGB) -40 1.930,0 732

2 Die relativen Verdnderungen der durchschnittlichen Barvergiitungen kénnen durch unterschiedliche Faktoren beeinflusst sein und tiber Vorstand und Belegschaft sowie die Zeit hinweg
variieren. Hierzu zahlen zum Beispiel Verdnderungen in der Zusammensetzung der Belegschaft, unterschiedliche Gehaltsanpassungen im tariflichen und im auRertariflichen Bereich,

Ein- und Ausgliederungen von Geschiftseinheiten oder personalpolitische Manahmen.

b Es werden die erstmals fiir das jeweilige Geschiftsjahr veréffentlichten Ertragskennziffern und nicht die gegebenenfalls im Folgejahr angepassten Werte herangezogen.

¢ Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen und nach Bereinigungen, fortgefiihrte Aktivitaten.

d Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit fortgefihrter Aktivitaten abziiglich Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermagenswerte und Sachanlagen.
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Einhaltung der Maximalvergiitung T12
Festgelegte Festvergiitung Einjéhrige Mebhrjahrige
Maximal- und Neben- variable variable Dienstzeit-
in Tausend € vergiitung leistungen 2021 Vergiitung® Verg[]tungb aufwand 2021 Gesamt
Christian Kullmann 9.700 1.461 2.100 - 1.022 4.583
Dr. Harald Schwager 7.200 1.163 1.305 - 1.053 3.521
Thomas Wessel 5.200 864 1.013 - 481 2.358
Ute Wolf 5.200 822 1.050 - 482 2.354

2 Tantieme fiir das Geschéftsjahr 2021; Auszahlung 2022 unter Abzug der Mandatsbeziige aus dem Jahr 2021.

b LTI zugeteilt fir das Geschiftsjahr 2021, bemessen und ausgezahlt 2025.

Einhaltung der Aktienhaltevorschriften

Die Vorstandsanstellungsvertrdge, die bereits vor dem von
der Hauptversammlung 2020 gebilligten Vergitungssystem
abgeschlossen wurden, sehen zudem Aktienhaltevorschriften
(Share Ownership Guidelines) vor, wonach die Mitlieder des
Vorstandes vertraglich verpflichtet sind, innerhalb von drei Jahren
ab dem Jahr 2019 bzw. ab Erstbestellung Evonik-Aktien im
Gegenwert von mindestens 100 Prozent der festen Jahresver-
gltung auf eigene Rechnung zu erwerben und fir die Dauer der
Vorstandstatigkeit zu halten. Alle aktuellen Vorstandsmitglieder

Gewihrte und geschuldete Vergiitung

haben zum 31. Dezember 2021 diese vertragliche Verpflichtung
erfillt. Der jeweilige Erwerb wurde entweder per einzelnem
Kaufbeleg nachgewiesen oder per Directors’-Dealings-Meldungen
der Evonik Industries AG angezeigt.

Leistungen im Zusammenhang mit der
Beendigung der Tatigkeit im Vorstand

Im Berichtszeitraum ist keine Tatigkeit im Vorstand beendet
worden.

Sonstiges

Zum 31. Dezember 2021 bestanden keine Vorschisse und Kredite
an die Mitglieder des Vorstandes. Ebenso wurde im Geschafts-
jahr keinem Vorstandsmitglied von einem Dritten eine Leistung
zugesagt oder gewahrt, die sich auf seine Tatigkeit als Vorstands-
mitglied bezieht.

Gewihrte und geschuldete Vergiitung der
friiheren Mitglieder des Vorstandes fiir das
Geschéftsjahr 2021

Die Gesamtbeziige fir frihere Mitglieder des Vorstandes und
ihre Hinterbliebenen beliefen sich fir das Geschéftsjahr 2021 auf
2.898 Tausend €. Im Einzelnen enthalt die folgende Tabelle die
den friheren Mitgliedern des Vorstandes, die ihre Tatigkeit
innerhalb der letzten zehn Geschéaftsjahre beendet haben, im
abgelaufenen Geschéftsjahr gewéhrte und geschuldete Vergii-
tung einschlief3lich des relativen Anteils nach § 162 AktG. Nicht
enthalten sind Zahlungen an Vorstandsmitglieder, deren Tatigkeit
vor mehr als zehn Jahren endete, Versorgungsleistungen von
Vorarbeitgebern sowie Versorgungsleistungen an Hinterbliebene.
Hier wurden im Geschéftsjahr 2021 insgesamt 1.126 Tausend €
(+1,3 Prozent gegeniiber Vorjahr) gezahlt.

Ralf Blauth
ordentliches Vorstandsmitglied
01.07.2009-31.08.2011

Dr. Klaus Engel
ordentliches Vorstandsmitglied
01.01.2007-31.12.2008
Vorstandsvorsitzender
01.01.2009-23.05.2017

Dr. Wolfgang Colberg
ordentliches Vorstandsmitglied
01.04.2009-30.09.2013

Dr. Dahai Yu
(Bezug ab 01.08.2021)
ordentliches Vorstandsmitglied
01.04.2011-30.06.2013

Dr. Thomas Haeberle
ordentliches Vorstandsmitglied
01.04.2011-30.06.2013

in Tausend € in % in Tausend € in % in Tausend € in % in Tausend € in % in Tausend € in %
Bezug Altersversorgung® 340 100 292 100 765 100 350 97 16 100
Auszahlung DC® - - - - - - 9 3 - -
Gesamtvergiitung 340 100 292 100 765 100 359 100 16 100

2 Ohne Vorarbeitgeberiibertragungen.

b Deferred Compensation: durch Entgeltumwandlung zusitzlich erworbene Versorgungsbeziige.
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2. Vergiitung der Mitglieder
des Aufsichtsrates

2.1 Vergiitungssystem
Die Vergitung des Aufsichtsrates wird in § 15 der Satzung der
Gesellschaft geregelt.

Das Vergiitungssystem tragt der Verantwortung und dem Tatig-
keitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung. Der Auf-
sichtsrat leistet durch die ihm obliegende Uberwachung der
Geschaftsfiihrung des Vorstandes einen Beitrag zur Férderung
der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten neben
der Erstattung ihrer baren Auslagen und der jeweils auf die Ver-
gitung und die Auslagen anfallenden Umsatzsteuer jeweils eine
feste jahrliche Vergltung. Eine variable Vergitungskomponente
ist nicht vorhanden. Aufgrund der besonderen Natur der Auf-
sichtsratsvergiitung, die fiir die Tatigkeit gewahrt wird, die sich
grundlegend von der Tatigkeit der Arbeitnehmer und des Kon-
zerns unterscheidet, kommt ein sogenannter vertikaler Vergleich
mit der Arbeitnehmervergltung nicht in Betracht.

Das Vergltungssystem fiir den Aufsichtsrat wird von der Ver-
waltung regelmaRig iberprift. MaRgeblich sind dabei insbeson-
dere die zeitliche Inanspruchnahme der Aufsichtsratsmitglieder
sowie die von anderen, vergleichbaren Gesellschaften gewéhrten
Aufsichtsratsvergitungen.

Die feste jahrliche Vergitung unterscheidet sich in der Héhe fir
den Vorsitzenden (250 Tausend €), seinen Stellvertreter
(175 Tausend €) sowie die tbrigen Mitglieder (100 Tausend €).

Der Vorsitzende des Présidialausschusses erhdlt eine zusatzliche
Vergltung von 60 Tausend €, der stellvertretende Vorsitzende
von 45 Tausend € und die Ubrigen Mitglieder je 35 Tausend €.
Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhilt eine zusatzliche
Vergitung von 90 Tausend €, der stellvertretende Vorsitzende
von 60 Tausend € und die tbrigen Mitglieder von je 50 Tau-
send €. Der Vorsitzende des Finanz- und Investitionsausschusses
erhilt eine zusétzliche Vergiitung von 60 Tausend €, der stellver-
tretende Vorsitzende von 45 Tausend € und die Gbrigen Mitglie-
der von je 35 Tausend €. Der Vorsitzende des Innovations- und
Forschungsausschusses erhélt eine zusétzliche Vergitung von
30 Tausend €, der stellvertretende Vorsitzende von 20 Tausend €
und die ibrigen Mitglieder von je 15 Tausend €. Die Vorsitzen-
den des Nominierungsausschusses und des Vermittlungsaus-
schusses erhalten eine zusatzliche Vergitung von je 20 Tau-
send €, die stellvertretenden Vorsitzenden von je 10 Tausend €
und die Gbrigen Mitglieder von je 10 Tausend €. Ein Anspruch
auf die zusatzliche Vergiitung fir die Tatigkeit im Vermittlungs-
ausschuss besteht nur, wenn der Ausschuss tatsachlich innerhalb
des Geschiftsjahres zusammengetreten ist.

Dariber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates fir
jede Sitzung des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse, an der sie

teilgenommen haben, ein Tagesgeld in Hohe von 1 Tausend €.
Sofern an einem Tag mehrere Sitzungen stattfinden, wird nur ein
Tagesgeld gezahlt.

Fir Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wahrend
eines Teils des jeweiligen Geschiftsjahres angehéren, wird die
Vergltung zeitanteilig gewahrt. Entsprechendes gilt fiir die Erho-
hung der Vergiitung fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrates und
seinen Stellvertreter sowie fir die Erhéhung der Vergitung fir
Mitgliedschaft und Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss.

2.2 Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrates fiir das Geschaftsjahr 2021
Gewihrte und geschuldete Vergiitung
fir das Geschéftsjahr 2021
In der nachfolgenden Tabelle wird die gewahrte und geschuldete
Vergiitung jedes einzelnen Mitglieds des Aufsichtsrates im
Geschéftsjahr 2021 individuell dargestellt. Dabei handelt es sich
im Einzelnen bei der Festvergltung und der Vergltung fir Aus-
schusstatigkeiten um Vergitungsbestandteile fir das Geschéfts-
jahr 2021, deren Auszahlung im Folgejahr (2022) erfolgt. Inso-
weit wird der erdienungsorientierten Sichtweise gefolgt. Bei den
Tagungsgeldern handelt es sich um die tatsachlich 2021 zugeflos-
senen Betrdge.
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Gewihrte und geschuldete Vergiitung T14
Feste Vergiitung Vergiitung fiir Ausschusstatigkeiten Tagungsgelder Summe

in Tausend € in % in Tausend € in % in Tausend € in % in Tausend € in %
Martin Albers 100 54,9 70 38,5 12 6,6 182 100,0
Prof. Dr. Barbara Albert 100 73,0 30 21,9 7 5,1 137 100,0
Jens Barnhusen 100 62,9 50 31,4 9 5,7 159 100,0
Prof. Aldo Belloni 100 56,8 65 36,9 11 6,3 176 100,0
Birgit Biermann 100 59,9 60 35,9 7 4,2 167 100,0
Hussin El Moussaoui 100 82,0 15 12,3 7 57 122 100,0
Karin Erhard 175 61,2 98 34,3 13 4,5 286 100,0
Werner Fuhrmann (ab 03.06.2021) 58 96,7 - - 2 3,3 60 100,0
Prof. Dr. Barbara Grunewald 100 62,9 50 31,4 9 5,7 159 100,0
Martin Kubessa 100 95,2 - - 5 4,8 105 100,0
Frank Léllgen 100 60,3 55 331 11 6,6 166 100,0
Dr. Siegfried Luther (bis 02.06.2021) 50 50,5 45 45,5 4 4,0 99 100,0
Cedrik Neike (ab 03.06.2021) 58 95,1 - - 3 4,9 61 100,0
Martina Reisch 100 82,0 15 12,3 7 57 122 100,0
Gerhard Ribbeheger (ab 01.04.2021) 75 63,6 35 29,6 8 6,8 118 100,0
Michael Ridiger 100 47,2 100 47,2 12 5,6 212 100,0
Dr. Thomas Sauer 100 62,9 50 31,4 9 5,7 159 100,0
Peter Spuhler (bis 02.06.2021) 50 100,0 - - - - 50 100,0
Anke Striiber-Hummelt (bis 31.03.2021) 25 69,4 9 25,0 2 5,6 36 100,0
Angela Titzrath 100 62,9 50 31,4 9 5,7 159 100,0
Bernd Ténjes 250 62,3 130 32,4 21 53 401 100,0
Dr. Volker Trautz 100 57,8 60 34,7 13 7,5 173 100,0
Ulrich Weber 100 63,7 45 28,7 12 7,6 157 100,0
Summe 2.241 1.032 193 3.466

Fir die im Jahr 2021 ausgeschiedenen bzw. eingetretenen Auf-
sichtsratsmitglieder wurden die Werte zeitanteilig gewahrt.
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Angabe zur relativen Entwicklung der
Aufsichtsratsvergiitung im Vergleich zur
Vergiitung der {ibrigen Belegschaft sowie

zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft

Die nachstehende Ubersicht stellt die Entwicklung der fiir das
jeweilige Geschéaftsjahr gewédhrten und geschuldeten Vergiitung
der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder dar. Demgegeniber werden
im Vergleichszeitraum (ab 2020, in den Folgejahren sukzessive
aufbauend, bis ein Finfjahreszeitraum erreicht ist) die Entwick-
lungen ausgewahlter Ertragskennziffern der Gesellschaft und des
Konzerns gegenibergestellt. Ferner wird die Verdnderung der
durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitaqui-
valenzbasis im Vergleich dargestellt. Die Durchschnittswerte der
Arbeitnehmer werden aus den ausgezahlten Vergitungsbestand-
teilen des Geschaftsjahres mit Ausnahme von Sonderzahlungen
ermittelt. Variable Verglitungsbestandteile werden auf Basis der
gebildeten Riickstellungen fiir das Geschaftsjahr 2021 beriicksich-
tigt. Herangezogen wird die Stammbelegschaft in Deutschland,
die sich aus den Mitarbeitern aller in Deutschland konsolidierten
Unternehmen, aber ohne den Vorstand selbst sowie ohne Aus-
zubildende und Praktikanten zusammensetzt.

Sonstiges

Zum 31. Dezember 2021 bestanden keine Vorschisse und Kredite
an Mitglieder des Aufsichtsrates. Darlber hinaus haben die Auf-
sichtsratsmitglieder im Jahr 2021 keine Vergitungen fiir person-
lich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermitt-
lungsleistungen, erhalten.

Schlief8lich besteht zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrates
eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung, welche die
Haftungsrisiken aus der Organtétigkeit abdeckt. Diese sieht fiir
den Versicherungsfall einen Selbstbehalt in Héhe von 10 Prozent
des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahr-
lichen Vergiitung des Aufsichtsratsmitglieds vor.

Gewihrte/Geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrates in Relation zur Entwicklung

der iibrigen Belegschaft sowie zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft
Veranderung Veranderung
2020 in % 2021 2020 in % 2021
Vergiitungen der Dr. Volker Trautz 169 2,4 173
Organmitglieder in Tausend € Ulrich Weber 153 2,6 157

Gegenwirtige
Aufsichtsratsmitglieder:

Martin Albers

Prof. Dr. Barbara Albert

Jens Barnhusen

Prof. Aldo Belloni

Birgit Biermann (ab 01.09.2020)
Hussin El Moussaoui

Karin Erhard

Werner Fuhrmann

(ab 03.06.2021)

Prof. Dr. Barbara Grunewald
Martin Kubessa

Frank Léllgen

Dr. Siegfried Luther
(bis 02.06.2021)

Cedrik Neike (ab 03.06.2021)
Martina Reisch

Gerhard Ribbeheger
(ab 01.04.2021)

Michael Ridiger
Dr. Thomas Sauer
Peter Spuhler (bis 02.06.2021)

Anke Striiber-Hummelt
(bis 31.03.2021)

Angela Titzrath

Bernd Ténjes

180
136
154
153

56
121
211

158
104
160

198

121

168
158
103

143
157

1,1
0,7
3,2
15
198,2
0,8
35,5

0,6
1,0
3,8

-50,0

0,8

26,2
0,6
-51,5

-74,8
1,3
1,5

182
137
159
176
167
122
286

60
159
105
166

99
61
122

118
212
159

50

36
159
401

Durchschnittliche Vergiitung der
Arbeitnehmer? in Tausend €

Stammbelegschaft in Deutschland 82 8,5 89

Ertragsentwicklung der
Gesellschaft®

Bereinigtes EBITDA in Mio. €°

des Evonik-Konzerns 1.906 25,0 2.383
Bereinigte EBITDA-Marge in %

des Evonik-Konzerns 15,6 1,9 15,9
Free Cashflow? in Mio. € des

Evonik-Konzerns 780 21,8 950

Jahresiiberschuss in Mio. € der

Evonik Industries AG (HGB) -40 1.930,0 732

o

Die relativen Veranderungen der durchschnittlichen Barvergitungen kénnen durch
unterschiedliche Faktoren beeinflusst sein und tber Vorstand und Belegschaft sowie die
Zeit hinweg variieren. Hierzu zéhlen zum Beispiel Verdanderungen in der Zusammen-
setzung der Belegschaft, unterschiedliche Gehaltsanpassungen im tariflichen und im
auRertariflichen Bereich, Ein- und Ausgliederungen von Geschéftseinheiten oder personal-
politische MaRnahmen.

b Es werden die erstmals fiir das jeweilige Geschiftsjahr veréffentlichten Ertragskenn-
ziffern und nicht die gegebenenfalls im Folgejahr angepassten Werte herangezogen.
Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen und nach Bereinigungen,
fortgefiihrte Aktivitaten.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten abziiglich
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

o

a
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Prifungsvermerk des Wirtschaftspriifers

An die Evonik Industries AG

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
VERGUTUNGSBERICHTS

Wir haben den beigefiigten, zur Erfillung des § 162 AktG auf-
gestellten Vergltungsbericht der Evonik Industries AG, Essen, fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 ein-
schlieBlich der dazugehérigen Angaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Evonik
Industries AG sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Ver-
gltungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, der
den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen
Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschlieRlich der dazu-
gehorigen Angaben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein
Urteil zu diesem Vergiitungsbericht, einschlieRlich der dazugeho-
rigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalSiger Abschluss-
prifung durchgefihrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass hinreichende Sicherheit dariber erlangt wird, ob der
Verglitungsbericht, einschlieRlich der dazugehdrigen Angaben,
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlun-
gen, um Priifungsnachweise fiir die im Vergitungsbericht ent-
haltenen Wertansatze einschliel3lich der dazugehdrigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgemédlRen Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlieft
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergiitungsbericht ein-
schlieRlich der dazugehérigen Angaben ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken berlcksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne
Kontrollsystem, das relevant ist fiir die Aufstellung des Vergii-
tungsberichts einschlieRlich der dazugehérigen Angaben. Ziel
hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufiihren,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst
auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsme-
thoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rech-
nungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergiitungsberichts, einschlielich der dazugehérigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage
fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Vergitungsbericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 ein-
schlieBlich der dazugehérigen Angaben in allen wesentlichen
Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung

des Vergiitungsberichts

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung
des Vergltungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG gefor-
derte formelle Prifung des Vergiitungsberichts, einschlieBlich
der Erteilung eines Vermerks iiber diese Prifung. Da wir ein
uneingeschranktes Prifungsurteil iber die inhaltliche Prifung
des Vergiitungsberichts abgeben, schlielt dieses Prifungsurteil
ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen
wesentlichen Belangen im Vergltungsbericht gemacht worden
sind.

Hinweis zur Haftungsbeschrinkung

Dem Auftrag, in dessen Erfillung wir vorstehend benannte Leis-
tungen fir die Evonik Industries erbracht haben, lagen die
Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar
2017 zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in die-
sem Prifungsvermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder
Empfinger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieRlich der
Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio. fur Fahrlassigkeit in Zif-
fer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt
deren Geltung im Verhéltnis zu uns an.

Essen, den 2. Marz 2022

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Ackermann
Wirtschaftspriferin

Dr. Hain
Wirtschaftsprifer
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