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Kennzahlen Evonik-Konzern

Kennzahlen TO1
in Millionen € 2014 2015 2016 2017 2018
Umsatz 12.917 13.507 12.732 14.383 15.024
Bereinigtes EBITDA® 1.882 2.465 2.165 2.357 2.601
Bereinigte EBITDA-Marge in % 14,6 18,2 17,0 16,4 17,3
Bereinigtes EBIT® 1.256 1.752 1.448 1.486 1.724
ROCE®in % 12,5 16,6 14,0 11,2 12,1
Konzernergebnis 568 991 844 713 932
Bereinigtes Konzernergebnis 782 1.128 930 1.007 1.294
Ergebnis je Aktiein€ 1,22 2,13 1,81 1,53 2,00
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in€ 1,68 2,42 1,99 2,16 2,78
Bilanzsumme zum 371. Dezember 15.685 17.005 19.645 19.940 20.282
Eigenkapitalquote zum 31. Dezember in % 41,6 44,6 39,5 37,7 38,6
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 1.066 1.971 1.769 1.551 1.704
Free Cashflow? -60 1.052 821 511 672
Sachinvestitionen® 1.123 877 960 1.078 1.050
Abschreibungen® 606 700 707 829 837
Nettofinanzvermégen/-schulden zum 31. Dezember 400 1.098 1.111 -3.023 -2.907
Unfallhéiufigkeitf 1,18 0,97 1,24 1,16 0,87
Ereignishaufigkeitd 1,40 1,29 0,95 1,11 1,08
Forschungs- & Entwicklungskosten 413 434 438 476 459
Mitarbeiter zum 31. Dezember (Anzahl) 33.412 33.576 34.351 36.523 36.043
Vorjahreszahlen angepasst.

2 Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen und nach Bereinigungen.

b Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und nach Bereinigungen.

¢ Return on Capital Employed (Verzinsung des eingesetzten Kapitals).

d Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit fortgefiihrter Aktivititen abzgl. Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

€ In bzw. auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

f Anzahl der Arbeitsunfille (keine Wegeunfalle) mit Ausfallzeit ab einer komplett ausgefallenen Schicht, bezogen auf 1 Million Arbeitsstunden.

9 Anzahl der Zwischenfille in Produktionsanlagen mit Stoff- /Energiefreisetzungen, Branden oder Explosionen pro 1 Million Arbeitsstunden der Mitarbeiter.

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich in Einzelfillen Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe addieren.

Umsatz nach Segmenten Umsatz nach Regionen? GO02

Services 5%
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\ Resource Efficiency 38%

Naher Osten & Afrika 3%
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Osteuropa 6%

2 Nach Sitz des Kunden.
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Die kreative
Kraft in der
Spezialchemie

Evonik steht fur attraktive Geschafte
und Innovationskraft. Rund 80 Prozent
des Umsatzes erwirtschaften wir aus
fihrenden Marktpositionen.

In einer ergebnisorientierten Unter-
nehmenskultur arbeiten wir fir
profitables Wachstum und die
Steigerung des Unternehmenswertes.

Zu unseren Starken zéhlen ein ausbalan-
ciertes Spektrum an Arbeitsgebieten,
Endmarkten und Regionen sowie die
enge Zusammenarbeit mit den Kunden.

Unsere mehr als 36.000 Mitarbeiter
verbindet dabei ein Anspruch: Kein

Produkt ist so perfekt, dass man es
nicht noch besser machen kénnte.

1880
STOCKHAUSEN

1907

ROHM

1938
HULS

1873
DEGUSSA

1908
SKW TROSTBERG

1847
GOLDSCHMIDT

Besser leben mit Evonik

Wir tun so einiges, um Dinge besser zu machen.
Was genau? Diese Auswahl zeigt's.

v

Autoreifen spritsparender
Windeln saugfihiger
Stadionsitze lichtbestéandiger
Kunststoffe nachhaltiger
Erndhrung gesiinder
Tabletten wirksamer
Haarpflege schonender
Flugzeuge leichter
Autolacke kratzfester

Denkmailer witterungsbestdndiger

Wenn Sie wissen méchten, was die Spezialchemie
von Evonik sonst noch alles besser macht:

www.besser-mit-evonik.de



http://www.besser-mit-evonik.de

KURZPORTRAT EVONIK

Strategisch und operativ
ein erfolgreiches Jahr

- Starkung der Wachstumskerne kommt gut voran
- Programme zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung wirken
« Umsatzwachstum um 4 Prozent auf 15,0 Mrd. €

- Prognose erfiillt: Bereinigtes EBITDA steigt in anspruchsvollem
Umfeld um 10 Prozent auf 2,6 Mrd. €

- Bereinigte EBITDA-Marge verbessert sich auf 17,3 Prozent

- Bereinigtes Konzernergebnis erreicht mit 1,3 Mrd. €
neuen Rekord (+29 Prozent)

- Free Cashflow steigt auf 672 Mio. €

« Ausblick 2019: Umsatz und bereinigtes EBITDA leicht unter Vorjahr bis stabil,
Free Cashflow deutlich hoher erwartet

170 Jahre Kompetenz in Chemie

Die Marke Evonik existiert seit 2007, die historischen Wurzeln des Konzerns
reichen jedoch bis in die erste Halfte des 19. Jahrhunderts zurtck.

.. .......... 1999 ....Degussa_Hms..... ..... degUSSﬂ. ....... 2006 oo RAG BETEILIGUNGS AG ++eeeeeen: 2007 e @ EVUnIK>
: : KRAFT FUR NEUES
2006 -+ EE
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Celo &oo“e Domer. umk Hewem

Evonik steht fir Erfolg. 2018 war fir das Unternehmen erneut
ein gutes Jahr. Evonik ist gewachsen und hat Chancen
genutzt. Mitte 2018 haben wir den wirtschaftlichen Ausblick
fur das Geschaftsjahr angehoben. Heute wissen wir: Evonik
hat die erhéhte Prognose erfillt. Wir haben angekiindigt und
geliefert —in einem Umfeld, das international durch politische
und wirtschaftliche Unsicherheiten zunehmend rauer wurde.
Handelsstreitigkeiten, heftig schwankende Rohstoffpreise und
gesenkte Wachstumsprognosen pragten das zweite Halbjahr.
Uber das Geschaftsjahr 2018 hinaus halten wir an unserem
grolRen Ziel fest: Wir wollen der beste Spezialchemiekonzern
der Welt werden. Dafur legen wir die Grundlagen. Wir haben
den Wandel des Unternehmens angekiindigt, und wir ver-
wirklichen ihn Schritt fir Schritt.

Derzeit wachst international die Sorge um die 6konomische
und politische Entwicklung. Viele Experten befirchten, dass
die globalen 6konomischen Herausforderungen 2019 gréRer
werden. Als weltweit agierendes Unternehmen der Spezial-
chemie kann sich Evonik der weltwirtschaftlichen Entwick-
lung nicht entziehen. Wir erwarten daher fir dieses Jahr bei
Umsatz und bereinigtem EBITDA eine leicht unter Vorjahr
liegende bis stabile Entwicklung. An den Kapitalmarkten hinter-
lieBen Ende 2018 wachsende Sorgen um die internationale
Konjunktur deutliche Spuren. Auch die Aktie unseres Unter-
nehmens litt im vierten Quartal des vergangenen Jahres unter
Kursrickschlagen.

Die Konsequenz aus schwierigeren weltwirtschaftlichen
Bedingungen kann nicht Zaudern und Zégern sein. Wir setzen
weiter unsere Zukunftsstrategie um. Damit festigen wir
Spitzenpositionen in unseren Markten und erschlielen uns
neue Chancen.

CHRISTIAN KULLMANN
Vorsitzender des Vorstandes

Unsere Leistungen im vergangenen Jahr sind hier eine gute
Ausgangsbasis. Daflr gilt unseren mehr als 36.000 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern mein besonderer Dank. 2018 hat
Evonik den Umsatz um 4 Prozent auf 15,0 Milliarden € gestei-
gert. Das bereinigte EBITDA ist im Vergleich zum Vorjahr um
10 Prozent auf 2,6 Milliarden € gestiegen. Davon sollen
unsere Anteilseigner profitieren: Vorstand und Aufsichtsrat
werden der Hauptversammlung vorschlagen, fir das
Geschiftsjahr 2018 wieder eine attraktive Dividende von
1,15 € pro Aktie auszuschitten. Damit setzt Evonik zugleich
ein Zeichen fiir Kontinuitat und fir Verlasslichkeit.

Evonik richtet seine Aktivitadten konsequent aus auf Wachstums-
maérkte und margenstarke Geschéfte. 2017 haben wir das
Spezialadditivgeschaft von Air Products und das Silicageschift
von ). M. Huber ibernommen. Die Integration dieser Geschafte
ist schon weitgehend abgeschlossen und sie liefert erfreuli-
che Beitrdge zu unserem Ergebnis. Auch 2018 haben wir unser
Wachstum durch eine Akquisition unterstitzt: So starkt die
vereinbarte Ubernahme des US-Unternehmens PeroxyChem
fur 625 Millionen USS unser Wachstumssegment Resource
Efficiency. Wir erweitern damit unser Portfolio an umwelt-
freundlichen und wachstumsstarken Spezialanwendungen.

Zugleich wachsen wir organisch: Die Investitionen in unsere
neuen Silica- und Polyamid-12-Kapazitdten sind gute Beispiele
dafiir. Beim Bau eines weiteren Komplexes fiir die Produktion
der Aminosdure DL-Methionin in Singapur sind wir bereits
auf der Zielgeraden. Neben fithrenden Marktpositionen streben
wir hier auch den Ausbau der Kostenfiihrerschaft an.

Bei den Prozessen in Verwaltung und Vertrieb ist es das Ziel,
die sogenannten Gemeinkosten bis Ende 2020 um dauerhaft



200 Millionen € zu reduzieren. Bereits 2018 haben wir mit
mehr als 50 Millionen € einen beachtlichen Teil dieser dauer-
haften Einsparungen erreicht. Zu den Ergebnissen unserer
internen Analyse gehért auch, dass bis Ende 2020 konzernweit
bis zu 1.000 Stellen in Verwaltung und Vertrieb entfallen. Wir
gestalten diesen Prozess sozialvertrdglich. Betriebsbedingte
Kindigungen sind in Deutschland bis Mitte 2023 ausge-
schlossen.

Zur konsequenten Umsetzung unserer Strategie gehért mehr
als Zukaufe, Investitionen und Kostenbewusstsein: Unser Ziel
ist es, profitabel zu wachsen. Wir managen unser Portfolio
aktiv und treiben so unsere Konzentration auf die Spezialchemie
voran. Zielstrebig gehen wir die dafiir notigen Schritte.

Eine entscheidende Saule unserer Unternehmensstrategie sind
Innovationen. Evonik als kreative Kraft in der Spezialchemie
hat deshalb spezielle Wachstumsfelder definiert, auf denen
wir besonders gute Chancen fir erfolgreiche Innovationen
sehen. Mit Innovationen auf diesen Feldern wollen wir bis
2025 zusatzlich T Milliarde € Umsatz erzielen.

Die Chancen der Digitalisierung nutzen wir konsequent.
So arbeiten wir zum Beispiel an Plattform-Geschafts-
modellen. Exemplarisch dafur steht die E-Commerce-Lésung
OneTwoChem fiir eine effiziente Anbahnung und Vermittlung
von kurzfristigen Chemiegeschaftsabschlissen. An unseren
Standorten nutzen wir zunehmend die Moglichkeiten, die
uns die Digitalisierung bei der Planung Gber den Betrieb bis
zur Instandhaltung unserer Anlagen bietet. Dabei ist es uns
wichtig, dass bei allen Digitalisierungsaktivitaten von Evonik
der Mensch im Zentrum steht.

BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Zu unserem aktiven Portfoliomanagement und unserer Innova-
tionskraft gehort noch ein dritter strategischer Erfolgsfaktor:
eine offene, leistungsorientierte Unternehmenskultur. Dafir
haben wir 2018 vier weltweit giltige Konzernwerte definiert:
Performance, Openness, Speed, Trust. Wir sagen, was uns
wichtig ist, und wir handeln danach.

Wir wollen unsere Wettbewerbsfahigkeit langfristig sichern.
Dazu gehért, dass wir in die berufliche Qualifizierung junger
Menschen investieren. So haben bei Evonik 2018 allein in
Deutschland insgesamt mehr als 500 junge Frauen und Ménner
eine Ausbildung begonnen. Unsere Ausbildungsquote lag mit
etwa 7 Prozent erneut iiber dem Durchschnitt. Auf einen
Ausbildungsplatz kamen dabei 18 Bewerberinnen und
Bewerber. Wir sehen dies als einen weiteren Beleg fiir das
grolle Vertrauen, das wir als Unternehmen und als attraktiver
Arbeitgeber genielRen. Evonik ist fest entschlossen, dieses
Vertrauen 2019 weltweit durch Erfolge weiter zu starken.

& U

Christian Kullmann
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Stellvertretender Vorsitzender
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Evonik am Kapitalmarkt

Entwicklung der Evonik-Aktie

Die Evonik-Aktie startete auf einem Kursniveau von etwa 31€
in das Borsenjahr 2018. Aufgrund der Angst vor steigenden
Zinsen und wiederholten Ankindigungen von mdéglichen
US-Strafzollen verlief die erste Jahreshélfte sowohl fir die
Evonik-Aktie als auch den Gesamtmarkt schwankend. Positiv
auf den Aktienkurs von Evonik wirkten die Berichterstattungen
zum ersten und zweiten Quartal im Mai und August des Jahres.
Evonik konnte die Ergebniserwartungen jeweils tbertreffen
und insbesondere die Anhebung des Ausblicks im Juli fiihrte
zu positiven Kursreaktionen. Infolgedessen erreichte die
Aktie am 21. September mit einem Kurs von 32,66 € ihren
Hochststand. Anschlielend setzte ein kontinuierlicher Abwarts-
trend ein — sowohl fir die Evonik-Aktie als auch fir die Ver-
gleichsindizes. Die weitere Kursentwicklung war durch die
immer starker aufkommende Angst vor einem konjunkturellen

EVONIK AM KAPITALMARKT

Abschwung geprdgt. Eine drohende Abschwéchung in China,
negative Entwicklungen in der Autoindustrie und Gewinn-
warnungen aus der Chemiebranche fiihrten zu drastischen
Kursverlusten im vierten Quartal. Bis zum Jahresende war die
Stimmung am Kapitalmarkt stark durch die Angst vor einer
deutlichen Abschwachung der Wirtschaft im Jahr 2019
gepragt. Dies hatte auch Einfluss auf die Schatzungen und
Kursziele der Analysten, die ihre Ergebniserwartungen deutlich
reduzierten und so weiteren Druck auf die Aktien der Chemie-
unternehmen ausibten. Die Evonik-Aktie schloss in diesem von
Unsicherheit gepragten Umfeld mit einem Wert von 21,80 €.
Dies entspricht einem Verlust von rund 30 Prozent im Jahres-
verlauf 2018 — dieser Riickgang liegt in etwa auf dem Niveau
der Unternehmen aus der Chemiebranche. Der STOXX®
Europe 600 Chemicals verlor im selben Zeitraum gut 16 Pro-
zent, der breiter gefasste MDAX-Kursindex rund 20 Prozent.

Kursentwicklung Evonik-Aktie 01.01.-31.712.2018 GO03
in€
34,0
32,0
30,0
28,0
26,0
24,0
22,0
20,0
18,0
16,0
Jan. Febr. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.
=== Evonik STOXX® Europe 600 Chemicals (indexiert)
Dividendenausschiittung Kennzahlen T02
Die Dividendenpolitik von Evonik ist langfristig angelegt. Sie
zielt auf Verlidsslichkeit und Kontinuitat. Vorstand und Auf- 31 10;':;_;;
sichtsrat werden der Hauptversammlung am 28. Mai 2019
. v rn . . Héchstkurs?® in€ 32,66
vorschlagen, fir das Geschaftsjahr 2018 erneut eine attraktive
Dividende von 1,15 € je Stiickaktie auszuschiitten. Dies ent- Tiefstkurs®in€ 21t
spricht einer Dividendensumme von 536 Millionen € und ~ Schlusskurs®am 28. Dezember 2018 in€ 21,80
einer Ausschittungsquote von 41 Prozent bezogen auf das ~ Marktkapitalisierung®
am 28. Dezember 2078 in Milliarden € 10,16

bereinigte Konzernergebnis. Die Dividendenrendite von
etwa 5,3 Prozent liegt weiterhin in der Spitzengruppe der
Chemieindustrie.

2 Xetra-Handel.

7
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Steigender Streubesitz

Im September 2018 verkaufte der Mehrheitsaktionadr RAG-
Stiftung rund 3 Prozent der von ihm gehaltenen Evonik-Aktien.
Dieser Schritt trug zur weiteren Diversifizierung der Aktionars-
struktur bei. Die Stiftung bleibt mit 64 Prozent am Grund-
kapital weiterhin gréBter Anteilseigner von Evonik. Der
Streubesitz betrdgt knapp 36 Prozent.

Dialog mit den Kapitalmarkten

Auch 2018 hat Evonik seine intensive Kommunikation mit
dem Kapitalmarkt fortgesetzt. Auf Konferenzen und Roadshows
weltweit, mehreren Privatanlegerveranstaltungen sowie im
Rahmen von Anlagenbesichtigungen hat das Unternehmen
seinen Aktiondren und potenziellen Investoren die Méglichkeit
zu personlichen Gesprachen und Eindriicken geboten. Einen
Schwerpunkt der Kommunikation mit den Kapitalmarkten
bildete die strategische Weiterentwicklung des Konzerns.

Analystenbewertung der Evonik-Aktie

Die Anzahl der Analysten, die Evonik beobachten, lag zum
Ende des Jahres bei 24. Davon empfahlen 15 Analysten unsere
Aktie zum ,Kauf” und finf Analysten zum ,Verkauf”. Vier
Analysten stuften die Aktie als ,Neutral” ein. Damit erwartet
eine breite Mehrheit der Analysten eine Gberdurchschnittliche
Entwicklung der Aktie. Die angegebenen Kursziele bewegten
sich zwischen 19 € und 40 €, der Durchschnitt lag bei 32 €.

Analystenempfehlungen G04

Empfehlungen
zum Verkauf 5

Empfehlungen

zum Kauf 15

Empfehlungen —

zum Halten 4
Stammdaten zur Aktie TO3
WKN EVNKO1
ISIN DEOOOEVNKO13
Borsenkiirzel EVK
Reuters (Xetra-Handel) EVKn.DE
Bloomberg (Xetra-Handel) EVK GY

Regulierter Markt (Prime Standard),
Frankfurt am Main

MDAX, MSCI World, STOXX® Europe
600 Chemicals, Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) Europe, DJSI World,
FTSE4Good, STOXX® Global ESG
Leaders, Vigeo Eiris Euronext Index

Handelssegmente

Indexzugehérigkeit

Solides Investment-Grade-Rating bestitigt

Sowohl Moody'’s als auch Standard & Poor’s (S&P) haben im
ersten Halbjahr 2018 ihre Bonitatseinstufungen der Evonik
Industries AG bestatigt. Moody's und S&P stufen Evonik
unverdndert mit Baal bzw. mit BBB+ ein — bei jeweils stabilem
Ausblick. Damit verfiigen wir unverandert Gber ein solides
Investment-Grade-Rating.

Evonik in renommierten Nachhaltigkeitsindizes
vertreten

Evonik hat sich bei sehr renommierten Nachhaltigkeitsratings
und -indizes — wie beispielsweise Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) World und DJSI Europe, 1SS-oekom, Sustainalytics
oder MSCI - im Spitzenfeld der Chemiebranche etabliert und
ist in einer Reihe von SRI-Fonds sowie nachhaltigkeitsorien-
tierten Indexfamilien vertreten. Diese gute Positionierung
zeigt, dass der Kapitalmarkt das Nachhaltigkeitsengagement
von Evonik honoriert.

Investor Relations

Informationen iber die Investor-Relations-Aktivita-
ten von Evonik finden Sie auf unserer Website
unter www.evonik.de /investor-relations. Einen
schnellen Uberblick Gber wichtige Termine gibt
dort ein Finanzkalender. Darlber hinaus sind die
wesentlichen Zahlen und Fakten Uber Evonik abruf-
bar —insbesondere Finanz- und Segmentkennzahlen,
Unternehmensstruktur und -organisation. Erganzt
wird dies durch Details rund um die Evonik-Aktie,
Konditionen der begebenen Anleihen und eine
Ubersicht zum Rating von Evonik. Aktuelle Prasen-
tationen, Analystenschitzungen sowie Berichte zur
Geschiftsentwicklung runden das Angebot ab.

IR-Kontakt: TELEFON +49 201 177-3146
investor-relations@evonik.com


http://www.evonik.de/investor-relations
mailto:investor-relations%40evonik.com?subject=
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Zusammengefasster Lagebericht 2018
Bei diesem Lagebericht handelt es sich um einen zusammengefassten Lagebericht fir den Evonik-Konzern und die Evonik
Industries AG.

Die fir den Evonik-Konzern getroffenen Aussagen hinsichtlich der Entwicklung in den Segmenten gelten aufgrund der
Einflisse aus den Segmenten entsprechend fir die Evonik Industries AG. Der Konzernabschluss wurde nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und der Jahresabschluss nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Der Vergitungsbericht und die ibernahmerelevanten Angaben werden im Abschnitt Corporate Governance gezeigt und
sind Bestandteile des vom Abschlusspriifer gepriiften zusammengefassten Lageberichts. Die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung findet sich ebenfalls im Abschnitt Corporate Governance sowie im Internet unter www.evonik.de/erklaerung-zur-
unternehmensfuehrung und ist ein nicht geprifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. Der gesonderte
zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht ist im Internet unter www.evonik.de/nichtfinanzieller-bericht abrufbar und
ebenfalls ein nicht gepriifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.


http://www.evonik.de/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
http://www.evonik.de/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
http://www.evonik.de/nichtfinanzieller-bericht
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1. Grundlagen des Konzerns

Spezialchemieunternehmen mit Fokus auf starke
Marktpositionen, ausgepragte Innovationskultur und

nachhaltiges Wirtschaften

o Konzernstruktur mit drei nah an Markten und Kunden o Tiefgreifendes Wissen lber die Geschafte unserer
agierenden Chemiesegmenten Kunden gepaart mit aktivem Innovationsmanagement

o Konzentration auf ein ausbalanciertes Portfolio mit den

als Treiber fiir profitables Wachstum

Wachstumskernen Specialty Additives, Animal Nutrition, o Ausgewogenes Management von ékonomischen,
Smart Materials und Health & Care 6kologischen und sozialen Faktoren

Auf keinen Endmarkt
entfallen mehr als

ausgewogenes

Tétig in
tber

20% orsolie 100

des Umsatzes

ol

fuilﬂ‘end in der Profitables
nnovation Woachstum

240

neue Patente
eingereicht

Sechs Finanzziele unterstitzen das Unternehmensziel
profitables Wachstum

o Mengenwachstum > BIP

o Bereinigte EBITDA-Marge zwischen 18 Prozent und 20 Prozent
o Free Cashflow deutlich Gber Dividendenniveau

o ROCE tber den Kapitalkosten

o Solides Investment-Grade-Rating

o Attraktive und verléssliche Dividende

Landern

vertrauensvolle und
ergebnisorientierte
Unternehmenskultur

36.043

Mitarbeiter
weltweit
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1.1 Geschiftsmodell

Evonik ist ein weltweit fihrendes Unternehmen der Spezial-
chemie. Zu unseren Stdrken zdhlt ein ausgewogenes Spektrum
an Arbeitsgebieten, Endmarkten und Regionen. Rund 80 Pro-
zent des Umsatzes erwirtschaften wir aus filhrenden Markt-
positionen’, die wir konsequent ausbauen. Unsere starke
Stellung im Wettbewerb basiert auf der engen Zusammen-
arbeit mit Kunden, unserer hohen Innovationskraft und unseren
integrierten Technologieplattformen.

Unsere Spezialchemieprodukte leisten bei unseren Kunden
einen unverzichtbaren Beitrag zum Nutzen ihrer Produkte,
mit denen diese im globalen Wettbewerb erfolgreich sind.
Durch den engen Austausch mit unseren Kunden bauen wir
tiefgreifendes Wissen (ber deren Geschafte auf. Dadurch
konnen wir Produkte fir Kundenanforderungen ,maRschnei-
dern” und umfassende technische Serviceleistungen bieten.
Eine bedeutende Rolle spielen dabei unsere Technologie- und
Kundenberatungszentren in der ganzen Welt.

Unsere marktorientierte Forschung & Entwicklung ist ein
wichtiger Treiber fir profitables Wachstum. Grundlage dafir
ist unsere ausgepragte Innovationskultur, die wir in unserem
Innovationsmanagement und unserer Fithrungskrafteentwick-
lung verankert haben. Gute Ideen werden schnell erkannt,
vorangetrieben und mit unseren Kunden umgesetzt.

Ein Schlisselfaktor fir den Erfolg sind unsere sehr gut
ausgebildeten Mitarbeiter, die Evonik mit ihrem Einsatz und
ihrer hohen Identifikation jeden Tag voranbringen. Wir haben
deshalb zahlreiche Aktivitdten entwickelt, um talentierte und
qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen, weiterzuentwickeln
und an uns als attraktiven Arbeitgeber zu binden.

Als Voraussetzungen fiir die Zukunftsfahigkeit von Evonik
gehoren nachhaltiges Wirtschaften und verantwortungsvolles
Handeln zu den Grundpfeilern unseres Geschéftsmodells. Im
engen Dialog mit unseren Stakeholdern treiben wir unsere
Nachhaltigkeitsaktivitaten entlang der Wertschépfungskette
voran: Neben unseren eigenen Produktionsprozessen und den
vermarkteten Produkten betrachten wir dabei immer auch

Konzernstruktur

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

unsere Lieferkette sowie den Produktnutzen bei unseren
Kunden und deren Kunden. Wir verzeichnen eine steigende
Nachfrage nach Produkten, die eine ausgewogene Balance
6konomischer, ékologischer und sozialer Faktoren aufweisen.
Dies eréffnet Evonik ein vielféltiges Spektrum an zukunfts-
trachtigen Geschéftschancen in attraktiven Markten. Langst
hat sich Nachhaltigkeit in vielen unserer Geschafte zu einem
Wachstumstreiber entwickelt.

Vor diesem Hintergrund haben wir 2018 unsere Nachhal-
tigkeitsstrategie weiter prazisiert — insbesondere in Bezug auf
vorausschauendes Ressourcenmanagement und die Integra-
tion von Nachhaltigkeit in strategische Steuerungsprozesse.

Dezentrale Konzernstruktur

Unser operatives Spezialchemiegeschaft ist in drei produzie-
rende Chemiesegmente gegliedert, die nah an den Mérkten
und Kunden agieren und Uber ein hohes Malt an unterneh-
merischer Selbststandigkeit verfiigen. Unterstiitzt werden diese
durch ein Servicesegment.

Die Segmente Nutrition & Care sowie Resource Efficiency
operieren Uberwiegend in attraktiven Markten mit Gber-
durchschnittlichem Wachstum. Beide Segmente bieten ihren
Kunden maRgeschneiderte, individuelle und innovationsge-
triebene Lésungen. Ziel ist es, in diesen Segmenten mit Inno-
vationen, Investitionen, aber auch Akquisitionen Gberdurch-
schnittliches und profitables Wachstum zu erreichen.

Das Segment Performance Materials ist durch rohstoff-
sowie energieintensive Prozesse gekennzeichnet. Daher liegt
das Hauptaugenmerk auf integrierten kostenoptimierten
Technologieplattformen, effizienten Ablaufen und Skalen-
effekten. Unser strategischer Auftrag an dieses Segment ist,
Ergebnisbeitrdge zur Finanzierung des Wachstums im Evonik-
Konzern zu leisten. Investitionen und gegebenenfalls Koopera-
tionen konzentrieren sich auf die Sicherung der guten Markt-
positionen.

GO5

Segmente Nutrition & Care Resource Efficiency

Anwendungen in Konsum-
gitern des tdglichen Bedarfs,
in der Tiererndhrung und im
Bereich Gesundheit

freundliche und energie-

den Automobilsektor, die

Hochleistungsmaterialien und
Spezialadditive fir umwelt-

effiziente Systeml6sungen fiir

Performance Materials Services

Herstellung von polymeren
Werkstoffen sowie Zwischen-
produkten vor allem fir die
Kautschuk-, Kunststoff- und
Agroindustrie

Leistungen an den Stand-
orten sowie konzernweit
standardisierte administrative
Leistungen fir interne und
externe Kunden

Farben-, Lack-, Klebstoff- und
Bauindustrie sowie zahlreiche

weitere Branchen

1 Hierunter verstehen wir die Positionen 1,2 oder 3 in den relevanten Markten.
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Breit gefacherte Endmarkte

Unsere Kunden sind Uberwiegend Industrieunternehmen, die
unsere Produkte weiterverarbeiten. Das Spektrum der Markte,
in denen diese tétig sind, ist vielfaltig und ausgewogen. Auf
keinen dieser Endmarkte entfallen mehr als 20 Prozent unseres
Umsatzes.

Endmarkte von Evonik G06

Sonstige Industrie

Landwirtschaft

Konsum- und Pflegeprodukte
Fahrzeug- und
Maschinenbau

o’

mm 15-20% 10-15% 5-10% <5%

2 Sofern nicht anderen Endkundenindustrien direkt zuordenbar.

Erneuerbare Energien

Farben und Lacke®
Elektrotechnik

Papier und Druck- ™\
erzeugnisse

Metall- und
Mineral6lerzeugnisse
Pharma

Gummi und

Kunststoffe® -

Nahrungs- und

Futtermittel Bauwirtschaft

Globale Produktion

Evonik erwirtschaftet 83 Prozent seines Umsatzes auBerhalb
Deutschlands und ist in Gber 100 Landern tatig. Wir betreiben
Produktionsanlagen in 28 Landern auf sechs Kontinenten und
sind damit nah an unseren Markten und Kunden. Die gréften

1.2 Strategie und Ziele

Auf dem Weg zum besten

Spezialchemiekonzern der Welt

Unser Anspruch, das beste Spezialchemieunternehmen der

Welt zu werden, ist eng verbunden mit dem Ziel profitablen

Wachstums. Um den Wert unseres Unternehmens zu steigern,

setzen wir auf eine Strategie mit drei Schwerpunkten:

- Ausgewogenes und fokussiertes Portfolio

- Fihrend in der Innovation

-+ Vertrauensvolle und ergebnisorientierte Unternehmens-
kultur.

Wir wollen uns noch starker auf Geschéfte mit klarem Spezial-
chemiecharakter ausrichten. Um das Portfolio besser auszu-
balancieren und gleichzeitig dort zu wachsen, wo Evonik

Produktionsstandorte wie Marl, Wesseling und Rheinfelden in
Deutschland sowie Antwerpen (Belgien), Mobile (Alabama,
USA), Schanghai (China) und Singapur beheimaten integ-
rierte Technologieplattformen, die fir mehrere Einheiten
produzieren.

Integrierte Technologieplattformen

als Wettbewerbsvorteil

Unsere Produkte stellen wir auf Basis hochentwickelter Techno-
logien her, die wir stdndig weiter optimieren. Vielfach ver-
fugt Evonik tber integrierte Produktionskomplexe, in denen
wichtige Vorprodukte in angrenzenden Produktionsanlagen
selbst hergestellt werden. Unseren Kunden bieten wir dadurch
ein HochstmaR an Versorgungssicherheit. Gleichzeitig stellen
die integrierten World-Scale-Produktionsanlagen in Ver-
bindung mit technologisch anspruchsvollen Herstellungs-
prozessen hohe Eintrittsbarrieren fir diese Geschafte dar.

Digitale Transformation auf gutem Weg

Die Digitalisierung bedingt auch tiefgreifende Verdnderun-
gen in den Prozessen der chemischen Industrie. Das beginnt
mit dem Einsatz kinstlicher Intelligenz in Forschung und Ent-
wicklung und geht tber den Einkauf von Rohstoffen sowie
das Planen und Betreiben von Produktionsanlagen bis hin zu
Marketing und Vertrieb.

Evonik treibt die Digitalisierung im gesamten Konzern
voran. Hierbei wollen wir sowohl neue Geschaftsmodelle,
Losungen und Services fiir Kunden eruieren als auch unsere
Mitarbeiter in der digitalen Welt qualifizieren. Evonik begreift
Digitalisierung auch als Méglichkeit, weitere Effizienzsteige-
rungen zu erreichen. Um unsere Position in der digitalen
Welt langfristig auszubauen, schlieRen wir strategische Partner-
schaften mit Technologieunternehmen, Hochschulen und
unternehmensibergreifenden Netzwerken.

heute schon stark ist, sich aber auch besonders vielverspre-
chende Perspektiven abzeichnen, konzentriert sich unsere
Strategie auf vier Wachstumskerne:

- Specialty Additives

+Animal Nutrition

« Smart Materials

+ Health & Care

Vor allem fiir die Wachstumskerne werden wir unsere Mittel
zielgerichtet fir Neu- und Weiterentwicklungen, Investitionen
und Akquisitionen einsetzen. Jeder dieser vier Wachstumskerne
nimmt andere Markte in den Blick. Eines aber ist ihnen
gemeinsam: Sie sind konsequent darauf ausgerichtet, innovative
Losungen fiir die Themen und Fragestellungen zu liefern, die
Industrie und Endkunden in den kommenden Jahrzehnten
bewegen werden.
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Specialty Additives

Spezialadditive stecken in unzéhligen Alltagsgegenstanden und ver-
bessern deren Eigenschaften. Als Hilfs- oder Zusatzstoffe werden
Additive den Produkten in der Herstellung in kleinen Mengen zugesetzt,
um unterschiedliche Effekte zu erreichen — etwa ein bestimmter Harte-
grad von Polstern oder die gewiinschte Viskositit von Schmierstoffen.

Animal Nutrition

Nachhaltige Lebensmittelproduktion ist eine groRe Herausforderung
unserer Zeit. Der steigende Lebensstandard in Schwellenldndern
treibt die globale Fleischproduktion weiter an. Der Bedarf an Nutz-
flachen steigt damit ebenso wie der Ausstol3 von Methangasen durch
die Viehbestidnde. Viele Lésungen von Evonik adressieren diese
Entwicklung bereits. Zudem beeinflussen der Wunsch nach mehr
Lebensmittelsicherheit und -qualitét sowie die Kritik am Einsatz von
Antibiotika in der Tiererndhrung die Mérkte.

Ein wichtiger Treiber fir profitables Wachstum ist Innovation,
sie ist ein Hebel, um neue Produkte und Anwendungen zu
erschlieBen. Unser Fokus liegt dabei auf der intensiven
Zusammenarbeit mit Kunden und Partnern entlang der Wert-
schopfungsketten. Innerhalb der vier Wachstumskerne hat
Evonik spezielle Innovationswachstumsfelder' definiert, die auf
neue, hochattraktive Markte abzielen, in denen der Konzern
seine Kernkompetenzen wirkungsvoll einsetzen kann.

Der dritte Schwerpunkt ist eine ergebnisorientierte Unter-
nehmenskultur, deren Grundlage unsere neuen Konzernwerte
,Performance”, ,Trust”, ,Openness” und ,Speed” sind. Wir
stoen Wandel an, halten unsere Versprechen, belohnen
Leistung sowie Risikobereitschaft, férdern Querdenker und sind
offen fiir neue Ideen. Wir sind agil, entscheidungsfreudig und
reaktionsschnell. Dabei verstehen wir uns als internationales
Unternehmen und begreifen Diversitat als Chance.

Anspruchsvolle Ziele
Um unser Ziel profitables Wachstum zu unterstiitzen, haben

wir uns sechs anspruchsvolle Finanzziele gesetzt.

Finanzielle Ziele Evonik-Konzern TO04

Mengenwachstum > BIP
Bereinigte EBITDA-Marge zwischen 18 % und 20 %

deutlich Gber
Dividendenniveau

Free Cashflow

ROCE tber den Kapitalkosten
Rating solides Investment Grade

Dividende attraktiv und verldsslich

1 Siehe hierzu Kapitel Forschung & Entwicklung.
2 Siehe hierzu Kapitel Sicherheit und Umwelt.

Smart Materials

Bei den sogenannten Smart Materials handelt es sich um Werkstoffe mit
malgeschneiderten Eigenschaften. Diese ,intelligenten” Materialien
spielen dann eine Rolle, wenn es darum geht, Produkte und ihre
Eigenschaften zu optimieren. Beispiele sind Silica oder Polyamid 12.

Health & Care

Dieser Wachstumskern beinhaltet die Produkte und Services in den
Bereichen Pharma, Medizintechnik, Kosmetik sowie Nahrungsergan-
zungsmittel. Exemplarisch dafiir stehen Pharmapolymere, die die
Wirkstoffe in Medikamenten im Korper genau dort freisetzen, wo sie
gebraucht werden, und zwar zur richtigen Zeit am richtigen Ort.

Als verantwortungsvolles Spezialchemieunternehmen verfolgen
wir unverandert auch unsere ambitionierten nichtfinanziellen
Ziele.?

Nichtfinanzielle Ziele Evonik-Konzern TO5

Unfallhdufigkeit® im Jahr 2019
Ereignishiufigkeit® im Jahr 2019

unter Obergrenze von 1,30
unter Obergrenze von 1,10

Spezifische Treibhausgasemissionen

im Jahr 2020 Reduzierung um 12 %¢

Spezifische Wasserférderung im Jahr 2020 Reduzierung um 10 %°

3 Alle Arbeitsunfille (keine Wegeunfille) mit Ausfallzeit ab einer komplett
ausgefallenen Schicht, bezogen auf 1 Million Arbeitsstunden.

b Anzahl Ereignisse pro 1 Million Arbeitsstunden der Mitarbeiter.

¢ Bezogen auf den Basiswert von 2072.

13
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1.3 Steuerungssysteme

Bedeutende finanzielle Leistungsindikatoren

Die finanzielle Unternehmenssteuerung von Evonik erfolgt
auf der Basis eines konsistenten, wertorientierten Kennzahlen-
systems. Diese Steuerungskennzahlen dienen der Beurteilung
des wirtschaftlichen Erfolgs der operativen Geschaftseinheiten
und des Konzerns. Die konsequente Ausrichtung an diesen
Kennzahlen zielt auf die Steigerung des Unternehmenswertes
durch profitables Wachstum und Rentabilitatsverbesserung.

Als finanzielle Steuerungskennzahl verwenden wir ein um
Sondereffekte bereinigtes EBITDA. Das bereinigte EBITDA
und als korrespondierende relative Kennzahl die bereinigte
EBITDA-Marge zeigen die operative Ertragskraft unabhangig
von Kapitalstruktur und Investitionsneigung. Wir verwenden
sie insbesondere fir den internen und externen Vergleich
unserer Geschafte hinsichtlich ihrer Kostenstruktur und Pro-
fitabilitat.

Zusétzlich dient im Rahmen der wertorientierten Unter-
nehmenssteuerung der Return on Capital Employed (ROCE)
als Indikator fir die Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Zur
Errechnung wird das bereinigte EBIT in das Verhaltnis zum
durchschnittlichen eingesetzten Kapital (Capital Employed)
gesetzt. Der Vergleich mit dem Kapitalkostensatz, der die
risikoadjustierte Renditeforderung unserer Kapitalgeber
angibt, zeigt die relative Wertschaffung von Evonik. Hierfir
wird ein gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz
verwendet, der sowohl die Renditeforderung der Eigenkapital-
geber, abgeleitet aus dem Capital Asset Pricing Model, als auch
die der Fremdkapitalgeber bericksichtigt.

Zu den Sondereinflissen, um die wir unsere operativen
ErgebnisgréRen bereinigtes EBITDA und bereinigtes EBIT
anpassen, gehéren Restrukturierungen, Wertaufholungen/
Wertminderungen, Ertrdge und Aufwendungen im Zusammen-
hang mit dem Kauf/Verkauf von Unternehmensbeteiligungen
sowie weitere Ertrage und Aufwendungen, die aufgrund ihrer
Art oder Hohe nicht dem typischen laufenden operativen
Geschiéft zuzurechnen sind. Bereinigte ErgebnisgréRen erschei-
nen uns besser geeignet, die Leistung der operativen Einheiten
iber mehrere Perioden hinweg zu vergleichen, als unberei-
nigte ErgebnisgrofRen.

Als weitere SteuerungsgréfRe betrachten wir den Free
Cashflow. Dieser wird errechnet aus dem Cashflow der
gewohnlichen Geschiéftstatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten
abzlglich der Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte. Der Free Cashflow stellt
den verbleibenden Finanzierungsspielraum dar und zeigt damit
die Fahigkeit des Unternehmens zur Innenfinanzierung.

1 Dieser orientiert sich an den Global Reporting Initiative (GRI) Standards 2016.
2 Siehe hierzu Kapitel Sicherheit und Umwelt.

Bedeutende nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Zur Unternehmenssteuerung verwendet Evonik dariber hin-
aus eine Reihe verschiedener nichtfinanzieller Kennzahlen.
Wir berichten beispielsweise jahrlich im Nachhaltigkeits-
bericht' iiber ékologische und gesellschaftliche Themen und
erganzen damit die 6konomische Berichterstattung.

Besonders hohe Bedeutung messen wir traditionell der
Sicherheit bei. Sicherheit wird hierbei als ganzheitliche
Managementaufgabe verstanden, die auf allen Hierarchie-
ebenen gelebt wird. Unser Sicherheitsleitbild ist fiir alle Fiih-
rungskrafte und Mitarbeiter verbindlich und wurde 2015 im
Rahmen einer globalen Sicherheitskultur-Initiative nochmals
gefestigt. Entsprechend der Konzernvorgabe haben alle ope-
rativen Bereiche von Evonik ein Ziel in der Arbeitssicherheit
und alle produzierenden Bereiche zuséatzlich ein Ziel fir
Anlagensicherheit. Die hierfir relevanten Kennzahlen sind
die Unfallhaufigkeit und die Ereignishaufigkeit.2
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Wirtschaftsbericht

2. Wirtschaftsbericht

Strategische Umsetzung kommt gut voran

Starkung der Wachstumskerne Kostensenkung in Vertrieb und Verwaltung
o Erfolgreiche Integration der 2017 erworbenen Geschéfte o 2018 bereits etwa 50 Millionen € eingespart
o Zielgerichtete Investitionstatigkeit o Weitere 150 Millionen € mit MalRnahmen hinterlegt

o Biindelung oleochemischer Aktivitaten

o Vertrag zur Ubernahme der PeroxyChem unterzeichnet Kulturellen Wandel zur Stérkung der

o Prifung der Optionen zur Weiterentwicklung des Ergebnisorientieru ng angestoBen
Methacrylatgeschifts

Prognose 2018 erreicht
v/ Umsatz15,0 Mrd. €

v/ Bereinigtes EBITDA 2,6 Mrd. € Alle
v/ ROCE12%

Segmente
v Investitionen 1,05 Mrd. € gl. o
. erzielten hohere
v Free Cashflow 672 Mio.€ Ergebnisse
Bereinigte
Solides EBITDA-Marge
Investment-
Grade-Rating 1 7 3 %
Bereinigtes 4
Konzernergebnis
erreicht mit
1.294 Mio.€
Rekordwert
Bereinigtes
Konzernergebnis
je Aktie

2,78€
1,15€

je Aktie
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2.1 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Strategisch sind wir 2018 mit der weiteren Starkung unserer
vier definierten Wachstumskerne Specialty Additives, Animal
Nutrition, Smart Materials sowie Health & Care gut vorange-
kommen. Diese zeichnen sich durch iberdurchschnittliches
Wachstum und geringe zyklische Schwankungen aus.

Wichtige Investitionen, wie der Bau des Methioninkom-
plexes in Singapur, wurden zielgerichtet fortgefihrt und
neue Projekte auf den Weg gebracht. Dazu gehéren die
geplante Errichtung eines Anlagenkomplexes fir den Spezial-
kunststoff Polyamid 12 in Marl — die groBte Investition von
Evonik in Deutschland — sowie die beabsichtigte Ubernahme
des amerikanischen Unternehmens PeroxyChem', Philadelphia
(Pennsylvania, USA), das unsere Wasserstoffperoxidaktivititen
hervorragend erganzt. Die Integration der 2017 erworbenen
Geschafte von Air Products and Chemicals, Inc., Allentown
(Pennsylvania, USA) und J. M. Huber Corporation, Atlanta
(Georgia, USA), verlief sehr erfolgreich. Im Rahmen des 2018
neu aufgelegten Programms Oleo 20202 biindeln wir unsere
oleochemischen Aktivititen; damit wollen wir die Effizienz
steigern, Synergien heben und Komplexitat verringern.

Nicht zu unseren Wachstumskernen gehért das Metha-
crylatgeschift, das groRBvolumige Monomere wie Methyl-
methacrylat (MMA), verschiedene Spezialmonomere sowie
die PMMA-Formmassen und -Halbzeuge unter der Marke
PLEXIGLAS® umfasst. Daher haben wir im Marz 2018
beschlossen, fir dieses Geschaft samtliche Optionen fiir dessen
kiinftige Weiterentwicklung zu priifen, einschlieRlich méglicher
Partnerschaften oder einer vollstdndigen Trennung. Auch die
am Standort Jayhawk in Galena (Kansas, USA) hergestellten
Vorprodukte fiir Agrarchemikalien sind nicht Teil der Wachs-
tumsgeschéfte. Dieser Standort des Segments Performance
Materials wurde im November 2018 verkauft.

Gute Fortschritte haben wir im bereits Ende 2017
gestarteten Programm SG&A 20203 gemacht, das die globale
Optimierung von Prozessen und dauerhafte Senkung der
Vertriebs- und Verwaltungskosten zum Ziel hat. Weitere
Impulse versprechen wir uns auch durch den angestof3enen
kulturellen Wandel hin zu einer offeneren, ergebnisorientier-
teren Unternehmenskultur.

Operativ hat sich unser Geschift erfolgreich entwickelt. Bei
weltweit hoher Nachfrage nach unseren Produkten erzielten

2.2 Wirtschaftliches Umfeld

Weltwirtschaft mit schwécherer Dynamik

Die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich im
abgelaufenen Geschéftsjahr im Rahmen unserer Erwartungen
entwickelt. Nach unserer Einschatzung ist die Weltwirtschaft
2018 insgesamt um etwa 3,2 Prozent gewachsen. Allerdings
hat sich das Wachstum im Vergleich zum Vorjahr (3,3 Prozent)

1 Siehe hierzu Kapitel Wichtige Ereignisse.
2 Siehe hierzu Kapitel Entwicklung in den Segmenten.
3 Siehe hierzu Kapitel Geschiftsverlauf.

wir ein organisches Umsatzwachstum von 5 Prozent, das im
Wesentlichen aus hoheren Verkaufspreisen stammt. Bei den
Verkaufsmengen verlief die Entwicklung unterschiedlich.
Wiéhrend das Segment Nutrition & Care einen deutlich Gber
dem Weltwirtschaftswachstum (3,2 Prozent erwartet) liegen-
den Mengenanstieg erzielte, war insbesondere die Mengen-
entwicklung des Segments Performance Materials von Effekten
aus dem niedrigen Rheinwasser beeintrachtigt. Insgesamt
stieg der Umsatz um 4 Prozent auf 15.024 Millionen €.

Das bereinigte EBITDA stieg um 10 Prozent auf 2.601 Mil-
lionen €. Hierzu steuerten alle Segmente hohere Ergebnisse
bei.

Die bereinigte EBITDA-Marge verbesserte sich auf 17,3 Pro-
zent (Vorjahr: 16,4 Prozent), blieb damit aber noch unter
dem mittelfristigen Zielkorridor von 18 bis 20 Prozent. Der
ROCE von 12,1 Prozent Gbertraf sowohl die Kapitalkosten als
auch den Vorjahreswert (11,2 Prozent).

Das Konzernergebnis stieg um 31 Prozent auf 932 Millio-
nen €. Das um Sondereinfliisse bereinigte Konzernergebnis
erhéhte sich um 29 Prozent und erreichte mit 1.294 Millio-
nen € einen neuen Rekordwert. Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen der Hauptversammlung erneut eine Dividende von
1,15 € je Aktie vor.

Wir haben einen Free Cashflow von 672 Millionen €
erwirtschaftet. Dieser lag um 161 Millionen € Gber dem Vor-
jahreswert und deutlich Gber der Dividendenzahlung fir
2017 in Héhe von 536 Millionen €. Unser Finanzprofil ist
weiterhin sehr gut: Evonik verfigt iiber ein solides Investment-
Grade-Rating. Die Nettofinanzverschuldung konnte dank des
Free Cashflows leicht zuriickgefiihrt werden.

Entwicklung bereinigtes EBITDA Evonik-Konzern ~ G07

in Millionen €

2014 ——— 1.882

2015 I——— 2.465
2016 —— 2.165

2017 I——— 2.357
2018 I ——— 2.601

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Vorjahreszahlen angepasst.

abgeschwicht. Die wirtschaftliche Stimmung hat sich im
Jahresverlauf deutlich eingetriibt. Hierzu hat neben der Ver-
unsicherung durch zunehmende handelspolitische Konflikte
die Straffung der Geldpolitik in den Vereinigten Staaten bei-
getragen, in deren Folge es zu einem Umschwung bei den
internationalen Kapitalstrémen kam, der die wirtschaftliche
Expansion in den Schwellenldndern bremste.
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Die Unterschiede in der konjunkturellen Dynamik zwischen
den Regionen haben sich insgesamt vergroRert.

In Westeuropa hat die Konjunktur zuletzt an Dynamik
verloren. So haben die Probleme in der Automobilindustrie mit
der Zertifizierung der Fahrzeuge nach dem neuen Emissions-
testverfahren die Industrieproduktion geschwécht. Exporte
litten aufgrund einer schwacheren globalen Nachfrage, ins-
besondere aus China. Zudem haben die erhéhten politischen
Unsicherheiten hinsichtlich des bevorstehenden Brexits
sowie des Regierungswechsels in Italien die wirtschaftliche
Aktivitat gedampft.

In Osteuropa hat sich das Wachstum abgeschwacht, was
zu einem erheblichen Teil auf die Wachstumsverlangsamung
in der Tirkei zurtickzufiihren war. Die russische Wirtschaft
setzte ihren verhaltenen Wachstumskurs fort. Wahrend der
private Konsum die Konjunktur stitzte, wirkte die Abschwa-
chung im verarbeitenden Gewerbe ddmpfend.

Das starke Wachstum in Nordamerika wurde mafgeblich
von der Wirtschaft in den USA getragen, die von umfangrei-
chen Steuersenkungen sowie héheren staatlichen Investitio-
nen profitierte. Die Zunahme der Beschaftigung und der
Léhne fihrte zu einem hoheren Binnenkonsum. Aufgrund
der guten Konjunkturlage setzte die US-Notenbank ihre
monetére Straffung fort und hob ihren Leitzins in vier Schrit-
ten um insgesamt 1,0 Prozentpunkte auf 2,5 Prozent an.

2.3 Wichtige Ereignisse

Am 7. November 2018 haben wir mit One Equity Partners,
Chicago (lllinois, USA), einen Vertrag zur Ubernahme des
amerikanischen Unternehmens PeroxyChem, Philadelphia
(Pennsylvania, USA), fir 625 Millionen USS unterzeichnet.
PeroxyChem ist ein Hersteller von Wasserstoffperoxid sowie
Peressigsdure und verflgt Uber eine gute Positionierung in
margenstarken Spezialanwendungen. Mit dieser Akquisition

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

In Mittel- und Stidamerika fiel das Wachstum relativ gering aus.
Politische Unsicherheiten, hohe Arbeitslosigkeit und private
Verschuldung sowie strukturelle Probleme wirkten einer
deutlichen Aufhellung der Konjunktur weiterhin entgegen.
Argentinien rutschte nach zwei Jahren Wirtschaftswachstum
erneut in eine Rezession.

Die Region Asien-Pazifik erzielte im Vergleich zum Vorjahr
ein etwas geringeres Wachstum. In Japan verlangsamte sich die
konjunkturelle Dynamik aufgrund der schwéacheren Industrie-
produktion sowie des AuRenhandels. Der Handelsstreit mit
den USA, der Schuldenabbau und Reformen fihrten in China
zu einem geringeren Wachstum.

Schwichere Entwicklung in den
Endkundenindustrien
Die globale Entwicklung der Endkundenindustrien von Evonik
war 2018 sowohl zwischen den Regionen als auch den Indus-
trien unterschiedlich. Wir erwarten, dass das allgemeine Indus-
triewachstum im Vergleich zum Vorjahr abgenommen hat.
Die Nachfrage nach Konsum- und Pflegeprodukten
erhohte sich im Vorjahresvergleich in Nordamerika aufgrund
besserer Konsumstimmung und fallender Arbeitslosigkeit und
blieb in Asien-Pazifik auf hohem Niveau. Die Wachstums-
dynamik der Nahrungs- und Futtermittelindustrie nahm in
Nordamerika zu, wahrend sie sich in Mittel- und Stidamerika
abschwaéchte. Die Produktion im Fahrzeug- und Maschinenbau
ging im Vergleich zum Vorjahr in Europa, Nordamerika und
Asien-Pazifik zurlck. In Europa stieg die Wachstumsdynamik
der Bauwirtschaft vor allem dank einer zunehmenden Inves-
titionstatigkeit im Vergleich zu 2017, wahrend sich die
Wachstumsraten in Asien-Pazifik stabilisierten.

Infolge des deutlichen Anstiegs der Rohdlpreise zwischen
Januar und Oktober 2018 haben sich die rohdlbasierten Roh-
stoffpreise von Evonik im selben Zeitraum kontinuierlich
erhéht und sich mit der starken Absenkung des Rohélpreises im
November und Dezember 2018 wieder verringert. Zusatzlich
fihrte eine verstarkte Nachfrage bei gleichem Angebot zu
weiteren Rohstoffpreisanhebungen. Insgesamt hat sich 2018
der Evonik-Rohstoffpreisindex gegeniber dem Vorjahr
erhoht.

Im Vergleich zu der fiir Evonik wichtigsten Fremdwahrung
— dem US-Dollar - legte der Euro 2018 mit einem Durch-
schnittskurs von 1,18 USS gegenitber dem Durchschnitts-
niveau des Vorjahres (1,13 USS) an Wert zu.

erweitern wir unser Portfolio an umweltfreundlichen und
wachstumsstarken Spezialanwendungen im Segment Resource
Efficiency. Zudem erhalten wir ein attraktives Geschaft, das
sich durch Gberdurchschnittliches Wachstum, niedrige Kapi-
talintensitat und geringe zyklische Schwankungen auszeichnet.
Die Transaktion soll bis Mitte 2019 abgeschlossen werden und
steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der zustdndigen
Behérden.
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2.4 Geschaftsverlauf

Organisches Umsatzwachstum

Der Umsatz des Evonik-Konzerns stieg um 4 Prozent auf
15.024 Millionen €. Das organische Umsatzwachstum von
5 Prozent stammt aus hoheren Verkaufspreisen, die teilweise
aus der Weitergabe gestiegener Rohstoffkosten resultierten.
Die Mengen lagen - auch aufgrund des im Herbst 2018 durch
das niedrige Rheinwasser eingeschrankten Warenverkehrs —
insgesamt auf der Vorjahreshéhe. 1 Prozentpunkt des Umsatz-
anstiegs resultierte aus der erstmaligen Einbeziehung des zum
1. September 2017 Gbernommenen Silicageschafts von Huber
(enthalten in Portfolio/Sonstige Effekte). Gegenliufig wirkte
der negative Wahrungskurseinfluss.

Umsatzveranderung 2018 gegeniiber 2017 TO6
in %

Menge -
Preis 5
Organische Umsatzverinderung 5
Wihrung -3

Portfolio/Sonstige Effekte

Gesamt 4

Bereinigtes EBITDA spiirbar iiber Vorjahr

Das bereinigte EBITDA stieg infolge hoherer Ergebnisse in
allen Segmenten sowie der ersten Erfolge aus dem Pro-
gramm zur Senkung der Kosten in Verwaltung und Vertrieb
insgesamt um 10 Prozent auf 2.601 Millionen €. Die bereinigte

EBITDA-Marge erhéhte sich von 16,4 Prozent im Vorjahr auf
17,3 Prozent.

Bereinigtes EBITDA nach Segmenten TO7
Veranderung
in Millionen € 2018 2017 in %
Nutrition & Care 810 747 8
Resource Efficiency 1.288 1.173 10
Performance Materials 670 658 2
Services 146 133 10
Corporate, andere
Aktivitaten, Konsolidierung -313 -354 12
Evonik 2.601 2.357 10

Vorjahreszahlen angepasst.

Der Anstieg des bereinigten EBITDA im Segment Nutrition
& Care resultierte vor allem aus hoheren Verkaufsmengen
und -preisen. Das Segment Resource Efficiency konnte sein
bereinigtes EBITDA bei anhaltend hoher Nachfrage vor allem
preisbedingt steigern. Das Segment Performance Materials
erwirtschaftete ein leicht verbessertes und das Segment Ser-
vices ein splrbar héheres Ergebnis. Das bereinigte EBITDA von
Corporate, anderen Aktivitaten einschliel$lich Konsolidierungen
verbesserte sich auch infolge der erfolgreichen Kostensen-
kungsmalinahmen gegenlber dem Vorjahr. Hierin enthalten
sind unter anderem die Aufwendungen fiir das Corporate
Center und die strategische Forschung.

Umsatz und Uberleitung vom bereinigten EBITDA zum Konzernergebnis TO8
Veranderung
in Millionen € 2018 2017 in %
Umsatz 15.024 14.383 4
Bereinigtes EBITDA 2.601 2.357 10
Bereinigte Abschreibungen und Wertminderungen -877 -871
Bereinigtes EBIT 1.724 1.486 16
Bereinigungen —357 =261
davon entfallen auf
Restrukturierung -208 =25
Wertminderungen/Wertaufholungen 7 -82
Kauf/Verkauf von Unternehmensbeteiligungen =317 -89
Sonstiges =125 -65
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 1.367 1.225 12
Finanzergebnis =165 -203
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitdten 1.202 1.022 18
Ertragsteuern -250 -292
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivitdten 952 730 30
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten 2 -
Ergebnis nach Steuern 954 730 31
davon Ergebnis anderer Gesellschafter 22 17
Konzernergebnis 932 713 31
Ergebnis je Aktie 2,00 1,53

Vorjahreszahlen angepasst.
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Die Bereinigungen betrugen —357 Millionen € gegeniber
—-261 Millionen € im Vorjahr. Die erheblich héheren Restruk-
turierungsaufwendungen standen vor allem im Zusammen-
hang mit dem Programm SG&A 2020 zur Senkung der Kosten
in Verwaltung und Vertrieb, dem Programm Oleo 2020 zur
Effizienzsteigerung der Oleochemie im Segment Nutrition &
Care sowie der Schliefung eines Produktionsstandortes in
Ungarn. Auf den Kauf/Verkauf von Unternehmensbeteili-
gungen entfielen =31 Millionen €, maRgeblich Aufwendungen
fur die Integration der 2017 erworbenen Geschéfte sowie den
geplanten Erwerb der PeroxyChem. In der Position Sonstiges
sind unter anderem Aufwendungen fir die Prifung von
Optionen zur Weiterentwicklung des Methacrylatgeschafts
sowie ein Projekt zur optimierten Beauftragung von Fremd-
leistungen enthalten. Der Vorjahreswert von =261 Millionen €
betraf im Wesentlichen Aufwendungen im Zusammenhang
mit den 2017 getétigten Akquisitionen sowie Wertminderungen
von Vermdgenswerten in den Segmenten Resource Efficiency
sowie Nutrition & Care.

Das Finanzergebnis verbesserte sich auf =165 Millionen €, es
enthélt Sondereinflisse von -3 Millionen € fir Zinsaufwendun-
gen im Zusammenhang mit der Bildung von Rickstellungen.
Der Vorjahreswert von =203 Millionen € enthielt Sonderein-
flisse von =27 Millionen € im Wesentlichen fir die Wertmin-
derung von Ausleihungen an eine Equity-Beteiligung (13 Mil-
lionen €) sowie die Wahrungssicherung des Kaufpreises des
Silicageschafts von Huber (-9 Millionen €). Das bereinigte

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Finanzergebnis verbesserte sich um 14 Millionen € auf —162 Mil-
lionen €. Das Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter
Aktivitaten stieg um 18 Prozent auf 1.202 Millionen €. Die
Ertragsteuerquote betrug im Wesentlichen bedingt durch
niedrigere auslandische Steuersétze und positive Effekte aus
der Neubewertung latenter Steuern 21 Prozent. Die um Steu-
ern auf Sondereinflisse bereinigte Ertragsteuerquote lag bei
23 Prozent.

Das Konzernergebnis verbesserte sich vor allem dank des
héheren operativen Ergebnisses um 31 Prozent auf 932 Milli-
onen<€.

Zur Beurteilung der Ertragskraft der fortgefihrten Aktivitaten
insbesondere im langerfristigen Vergleich sowie zur Prognose
der zukinftigen Entwicklung verwenden wir das bereinigte
Konzernergebnis. Bei der Ermittlung starten wir beim um
Sondereinfliisse bereinigten EBITDA' und passen zusitzlich
das Finanzergebnis an. Dieses bereinigen wir um Ertrdge und
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Kauf/Verkauf
von Unternehmensbeteiligungen sowie weitere Ertrage und
Aufwendungen, die aufgrund ihrer Art oder Hohe nicht dem
typischen laufenden Finanzierungsgeschaft zuzurechnen sind.
Weiterhin ziehen wir Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte ab, da sie vor allem aus Akquisitionen resultie-
ren, und korrigieren die Ertragsteuerposition um Steuern auf
die Sondereinfliisse.

2018 verbesserte sich das bereinigte Konzernergebnis
infolge der guten operativen Ergebnisentwicklung um 29 Pro-
zent auf 1.294 Millionen € und erreichte damit einen neuen
Rekordwert.

Uberleitung zum bereinigten Konzernergebnis TO9
Verinderung
in Millionen € 2018 2017 in %
Bereinigtes EBITDA 2.601 2.357 10
Bereinigte Abschreibungen und Wertminderungen -877 -871
Bereinigtes EBIT 1.724 1.486 16
Bereinigtes Finanzergebnis =162 =176
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Vermégenswerte 145 129
Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern® 1.707 1.439 19
Bereinigte Ertragsteuern -391 -415
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern® 1.316 1.024 29
davon bereinigtes Ergebnis anderer Gesellschafter 22 17
Bereinigtes Konzernergebnis® 1.294 1.007 29
Bereinigtes Ergebnis je Aktie® in€ 2,78 2,16

Vorjahreszahlen angepasst.

2 Fortgefiihrte Aktivitaten.

Programm zur Kostensenkung kommt gut voran

Zur Unterstlitzung unserer finanziellen Ziele, insbesondere
der Verbesserung der bereinigten EBITDA-Marge, hatten wir
im November 2017 das Programm SG&A 2020 gestartet. Ziel

1 Siehe hierzu Kapitel Steuerungssysteme.

ist es, den Kostenblock fur Vertrieb und Verwaltung bis zum
Jahr 2021 dauerhaft um 200 Millionen € abzusenken. Die
ersten 50 Millionen € Einsparungen wurden bereits 2018
erreicht. Die weiteren 150 Millionen € waren zum Jahresende
2018 vollstandig mit MaBnahmen hinterlegt.
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Effektive und effiziente Beschaffung
Versorgungssicherheit, die ErschlieBung neuer Beschaffungs-
maérkte und die fortwéhrende Materialkostenoptimierung
sind die wesentlichen Kernaufgaben unseres Einkaufs.

Das Jahr 2018 war insbesondere durch eingeschrankte
Rohstoffverfigbarkeiten und steigende Rohstoffpreise
gepragt. Produktionsprobleme wichtiger Lieferanten, die lang-
anhaltende Niedrigwassersituation im Rhein sowie der
zunehmende Handelsstreit zwischen den USA und China
waren hier von wesentlicher Bedeutung. Ein weiterer beein-
flussender Faktor waren die vielzdhligen BetriebsschlieRungen
in China vor dem Hintergrund der Intensivierung der Umwelt-
politik. Aufgrund unserer Nachhaltigkeitsstrategie war Evonik
nicht direkt betroffen, dennoch fiihrte dies zu einer zusatzlichen
Verknappung auf den Rohstoffmarkten.

2018 wurde der Einsatz neuer digitaler Lsungen innerhalb
des Einkaufs weiter vorangetrieben, um einerseits operative
Aufgaben weiter zu automatisieren und andererseits aber
auch den Wertbeitrag strategischer Tatigkeiten zu erhéhen. So
arbeitet der Einkauf an einer Anwendung, die mithilfe von
kinstlicher Intelligenz einen kompetitiven Vorteil in der Roh-
stoffbeschaffung generiert, der sich in schnellerer Reaktions-
zeit auf marktrelevante Ereignisse, zeitlichen Einsparungen in
der Informationsbeschaffung und einer verbesserten Verhand-
lungsposition manifestiert. Dartiber hinaus wird die Nutzung
neuer Methoden, wie beispielsweise maschinelles Lernen zur
Automatisierung und Verbesserung unserer Rohstoffpreispro-
gnosen, aktiv gepriift.

Im indirekten Einkauf (Beschaffung von technischen und
allgemeinen Giitern sowie Services) stand vor allem die welt-
weite Einfihrung einer cloudbasierten neuen IT-Lésung fir
Katalogbestellungen im Fokus, mit deren Hilfe weitere Fort-
schritte in der Steigerung der Automatisierungsquote erzielt
werden konnten. Bei der Beschaffung von Bauleistungen und
technischen Dienstleistungen wurden weitere Optimierungen
verfolgt, um die Herausforderungen aus Fachkréftemangel
und Bauboom insbesondere in Deutschland zu |6sen. Dabei
konnten groRe Fortschritte bei der Qualifizierung neuer Liefe-
ranten und beim Ausbau langfristiger Lieferantenbeziehungen
erzielt werden.

Neben der Beteiligung an Einkaufsallianzen mit anderen
Unternehmen und der Qualifizierung neuer Lieferanten wird
weiter intensiv am Ausbau strategischer Lieferantenbezie-
hungen gearbeitet. Dabei wird nach zusétzlichen Mdglichkeiten
zur Risikoreduzierung, Kostenverbesserung sowie Kooperation
und Innovation mit unseren heute schon strategisch wichtigsten
Lieferanten gesucht. Unserer Verantwortung innerhalb der
Lieferkette sind wir uns bewusst. Themen wie Sicherheit,
Gesundheit, Umweltschutz, Corporate Responsibility und
Qualitat stellen feste Bestandteile der Beschaffungsstrategie
dar. Diese Nachhaltigkeitsaspekte werden auch durch die
von Evonik mitgegriindete Brancheninitiative ,Together for
Sustainability” (TfS) auf globaler Basis durch standardisierte

Audits und Assessments unterstitzt. Die wesentlichen Liefe-
ranten von Evonik sowie 83 Prozent der Lieferanten kritischer
Rohstoffe' haben bereits ein entsprechendes Audit oder
Assessment durchgefiihrt.

Evonik hat im Jahr 2018 Rohstoffe, Handelswaren, techni-
sche Giiter und Dienstleistungen sowie Energien und sonstige
Betriebsmittel im Wert von rund 9,9 Milliarden € eingekauft.
Der Anteil von Rohstoffen am gesamten Beschaffungsvolumen
betrdgt 60 Prozent. Auf petrochemische Rohstoffe entfallen
rund 4,0 Milliarden €, entsprechend einem Anteil von 67 Pro-
zent an der Rohstoffbasis.

Der Einsatz regenerativer Rohstoffe bleibt fiir Evonik von
Bedeutung. Der Anteil nachwachsender Rohstoffe lag 2018
bei rund 8 Prozent der Rohstoffbasis. Wesentliche Einsatz-
gebiete dieser Rohstoffe sind Aminoséauren sowie Vorprodukte
fur die Kosmetikindustrie.

Erneut gute Verzinsung des eingesetzten Kapitals
Im Rahmen der wertorientierten Unternehmenssteuerung
messen wir unseren Erfolg insbesondere am ROCE, der mit
12,1 Prozent iber unserem Kapitalkostensatz lag. Dieser
wurde im Rahmen seiner regelmiRigen Uberpriifung fir das
Geschéftsjahr 2018 bestétigt und betrug wie im Vorjahr
10,0 Prozent vor Steuern.

Capital Employed, ROCE

und Economic Value Added (EVA®) T10
in Millionen € 2018 2017
Immaterielle Vermdgenswerte 6.105 5.476
+ Sachanlagen 6.590 6.300
+ Beteiligungen 47 46
+ Vorrate 2.204 1.952
+ Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 1.819 1.815
+ Ubrige unverzinsliche Vermagenswerte 461 490
- Unverzinsliche Riickstellungen -934 -915
- Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen -1.535 -1.371
- Ubrige unverzinsliche

Verbindlichkeiten -462 -536
= Capital Employed® 14.295 13.257
Bereinigtes EBIT 1.724 1.486
ROCE (Bereinigtes EBIT/
Capital Employed) in % 12,1 11,2
Kapitalkosten
(Capital Employed * Kapitalkostensatz) 1.430 1.325
EVA® (Bereinigtes EBIT - Kapitalkosten) 294 161

Vorjahreszahlen angepasst.

2 Jeweils Jahresdurchschnittswerte.

1 Hierunter verstehen wir Rohstoffe, deren Verfiigbarkeit essenziell fiir unsere Produktionsprozesse ist.
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Prognose-Ist-Vergleich

Das durchschnittliche Capital Employed stieg um 1,0 Milliar-
den € auf 14,3 Milliarden €. Hierzu trugen maligeblich die
Akquisitionen des Spezialadditivgeschafts von Air Products und
des Silicageschafts von Huber im Jahr 2017 bei. Aufgrund der
Durchschnittsbildung wirken sich diese Zugange im Jahr 2018
erstmals vollstandig auf das durchschnittliche Capital Employed
aus und erhéhen insbesondere die immateriellen Vermégens-
werte, die Sachanlagen und das Nettoumnlaufvermégen deutlich.

Aufgrund der guten Entwicklung des bereinigten EBIT
konnte der ROCE fiir den Konzern 2018 trotz des héheren
durchschnittlichen Capital Employed gesteigert werden.

In den drei Chemiesegmenten liegt der ROCE Gber den
Kapitalkosten. Eine weit Gberdurchschnittliche Verzinsung
des gebundenen Kapitals erzielten die Segmente Resource
Efficiency und Performance Materials. Das Segment Nutri-
tion & Care konnte den ROCE im Vergleich zum Vorjahr
leicht erhéhen.

2.5 Prognose-Ist-Vergleich

Wir haben unsere Prognosen vollstandig erreicht bzw. bei
einigen Kennzahlen sogar tbertroffen.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
ROCE nach Segmenten T11
in % 2018 2017
Nutrition & Care 11,2 10,9
Resource Efficiency 20,5 20,8
Performance Materials 42,5 41,3
Services 1,3 1,5
Evonik (einschl. Corporate,
andere Aktivititen) 12,1 11,2

Vorjahreszahlen angepasst.

Deutlich Wert geschaffen

Der Economic Value Added (EVA®) errechnet sich als Diffe-
renz zwischen bereinigtem EBIT und den Kapitalkosten, die
sich aus der Multiplikation des durchschnittlichen Capital
Employed mit dem Kapitalkostensatz ergeben. Mit einem
positiven EVA® schafft Evonik Wert (Value-Spread-Ansatz).
2018 erwirtschafteten wir einen EVA® von 294 Millionen €.
Die Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr um 133 Millionen €
resultierte aus dem Anstieg des operativen Ergebnisses.

Prognose-Ist-Vergleich T12
Angepasste
Prognostizierte Kennzahlen 2017 Prognose 2018 Prognose 2018° 2018 Prognose 2019
leicht? riicklaufig bis
Konzernumsatz 14,4 Mrd. € leichter Anstieg 15,0 Mrd. €  stabil
zwischen 2,4 und zwischen 2,60 und leicht® unter Vorjahr
Bereinigtes EBITDA 2,36 Mrd. € 2,6 Mrd. € 2,65 Mrd. € 2,60 Mrd.€ bis stabil
ber Kapitalkosten, ber Kapitalkosten,
ROCE 11,2%  etwa auf Vorjahr 12,1% leicht unter Vorjahr
Sachinvestitionen® 1,08 Mrd.€ etwa 1,0 Mrd. € 1,05 Mrd. € etwa 1,0 Mrd. €
Free Cashflow 0,51 Mrd. € leicht tiber Vorjahr spirbar Gber Vorjahr 0,67 Mrd.€ deutlich Gber Vorjahr
stabil und unter unter Obergrenze
Unfallhdufigkeit 1,16 = Obergrenze von 1,30 0,87 wvon1,30
verbessert und
unter der Ober- unter Obergrenze
Ereignishaufigkeit 1,11 grenzevon 1,10 1,08 von1,10

Vorjahreszahlen angepasst.
2 Im Halbjahresfinanzbericht 2018.

b In Bezug auf die Prognose entspricht ,leicht” beim Umsatz einer Veridnderung von 1 bis 5 Prozent und beim bereinigten EBITDA einer Verinderung von 1 bis 10 Prozent.

¢ Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.
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2.6 Entwicklung in den Segmenten

Segment Nutrition & Care

Kennzahlen Segment Nutrition & Care T13
Verdnderung
in Millionen € 2018 2017 in %
AuBenumsatz 4.646 4.507 3
Bereinigtes EBITDA 810 747 8
Bereinigte EBITDA-Marge in % 17,4 16,6 -
Bereinigtes EBIT 535 463 16
Sachinvestitionen? 486 391 24
Abschreibungen 263 262 -
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 4.774 4.259 12
ROCE in % 11,2 10,9 -
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 8.224 8.257 -

Vorjahreszahlen angepasst.

2 Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Spiirbarer Mengenanstieg
Der Umsatz im Segment Nutrition & Care stieg bei weltweit
hoher Nachfrage um 3 Prozent auf 4.646 Millionen €. Hierzu
trugen splrbar héhere Mengen sowie gestiegene Verkaufs-
preise bei. Gegenldufig wirkte ein negativer Wahrungseinfluss.
Im Health-Care-Geschéft haben sich die funktionellen
Polymere fiir intelligente Wirkstofffreigabesysteme in oralen
und parenteralen pharmazeutischen Anwendungen sowie die
Exklusivsynthese fiir die Pharmaindustrie sehr erfolgreich
entwickelt. Auch die Personal-Care-Produkte erzielten bei
gestiegenen Mengen und Verkaufspreisen einen erkennbaren
Umsatzzuwachs. Die Additive fir Polyurethanschaume, die zum
Beispiel in Matratzen und Isolationsmaterialien als Dammung
zur Anwendung kommen, steuerten einen etwa auf Vorjahres-
hohe liegenden Umsatz bei. Bei den essenziellen Aminosduren
fur die Tiererndhrung zeigte sich das Marktwachstum bei
Methionin weiterhin robust. Der Umsatz lag bei gesteigerten
Verkaufsmengen auf Vorjahreshéhe. Die Verkaufspreise
notierten aufgrund verbesserter Produktverfigbarkeit am
Markt unter Vorjahr. Zur Ergebnissicherung wurde ein breites

Umsatzentwicklung Segment Nutrition & Care GO09
in Millionen €

2014 —— 4,075

2015 I 4924

2016 I 4316

2017 I 4507

2018 I 4646

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Voriahreszahlen angepasst.

Malnahmenprogramm zur Effizienzsteigerung und Kosten-
senkung erfolgreich implementiert.

Mit dem 2018 aufgelegten Programm Oleo 2020 biindeln
wir unsere oleochemischen Aktivitdten. Zum Jahresbeginn
2019 wurden unsere Aktivitditen mit Personal-Care- und
Household-Care-Produkten sowie der dazugehérigen Techno-
logieplattform fiir Oleochemie zusammengefiihrt. Die neue
Einheit Care Solutions wird sich auf Spezialitdten mit einer
hohen Differenzierung konzentrieren. Ziel ist eine héhere
Effizienz in der Kundenbetreuung und das Heben von Syner-
gien in der Produktion. Zudem werden zwei Standorte in
GroRbritannien und Spanien aufgegeben.

Bereinigtes EBITDA spiirbar verbessert

Das bereinigte EBITDA des Segments Nutrition & Care stieg
um 8 Prozent auf 810 Millionen €. Hierzu trugen der Mengen-
zuwachs, die konsequente Ausrichtung auf héhermargige
Produkte sowie erfolgreiche Kosteneinsparungen bei. Die
bereinigte EBITDA-Marge verbesserte sich von 16,6 Prozent
im Vorjahr auf 17,4 Prozent.

Entwicklung bereinigtes EBITDA
Segment Nutrition & Care G10

in Millionen €

2014 I 347
2015 I 1,435
2016 I 1.006
2017 I 747
2018 I 310

0 400 800 1.200 1.600

Vorjahreszahlen angepasst.
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Gestiegene Investitionen

Die Sachinvestitionen des Segments Nutrition & Care stiegen
um 24 Prozent auf 486 Millionen €. Grund fir den Anstieg ist
die Grofinvestition in einen weiteren World-Scale-Anlagen-
komplex fiir Methionin in Singapur. Die Investitionen lagen
damit deutlich Gber den Abschreibungen von 263 Millionen €.
Das durchschnittliche Capital Employed stieg vor allem auf-
grund der Investitionstatigkeit auf 4.774 Millionen €. Der
ROCE nahm dank des hoheren Ergebnisses auf 11,2 Prozent zu.

Investitionsprojekte fiir weiteres \Wachstum
Aufgrund des starken Marktwachstums fir Methionin baut
Nutrition & Care derzeit einen weiteren World-Scale-Anlagen-
komplex in Singapur. Er entsteht neben der im November
2074 in Betrieb genommenen Anlage auf Jurong Island als
vollstandig riickwartsintegrierter Produktionskomplex inklusive
der Herstellung aller Vor- und Zwischenprodukte. Die Inbe-
triebnahme ist fiir Mitte 2019 geplant.

Segment Resource Efficiency

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Das von Evonik gemeinsam mit Royal DSM, Heerlen (Nieder-
lande), gegriindete Joint Venture Veramaris errichtet derzeit
eine Anlage zur Herstellung von Omega-3-Fettsduren aus
natlrlichen Meeresalgen. Beide Partner investieren zusammen
rund 200 Millionen USS. Die neue Anlage entsteht am Evonik-
Standort in Blair (Nebraska, USA), um dort die jahrzehnte-
lange Erfahrung im Bereich der industriellen Fermentations-
technologie zu nutzen. Die Inbetriebnahme soll Mitte 2019
erfolgen. Das hochkonzentrierte Algendl von Veramaris wird
es der Tiererndhrungsindustrie erstmals ermdglichen, mit der
steigenden Nachfrage nach diesen essenziellen Omega-
3-Fettsduren Schritt zu halten, ohne dabei auf Fischél aus
Wildfischbestanden angewiesen zu sein.

Beide Investitionen starken den Wachstumskern Animal
Nutrition.

Kennzahlen Segment Resource Efficiency T14
Verinderung
in Millionen € 2018 2017 in %
AuBenumsatz 5.709 5.393 6
Bereinigtes EBITDA 1.288 1173 10
Bereinigte EBITDA-Marge in % 22,6 21,8 -
Bereinigtes EBIT 985 885 11
Sachinvestitionen® 289 340 -15
Abschreibungen 290 281 3
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 4.815 4.256 13
ROCE in % 20,5 20,8 -
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 10.268 10.260 -

Vorjahreszahlen angepasst.

2 Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Héherer Umsatz

Im Segment Resource Efficiency setzte sich die erfolgreiche
Geschaftsentwicklung auch 2018 fort. Der Umsatz stieg um
6 Prozent auf 5.709 Millionen €. Hierzu trugen insbesondere
héhere Verkaufspreise, teilweise aus der Weitergabe gestie-
gener Rohstoffkosten, sowie die Einbeziehung des zum
1. September 2017 erworbenen Silicageschéfts von Huber
bei. Gegenlaufig wirkten leicht geringere Mengen und ein
negativer Wihrungseinfluss.

Einen deutlich hoheren Umsatz steuerten die Kieselsauren
(Silica) bei. Neben der erstmaligen Einbeziehung des Geschifts
von Huber fiir acht Monate entwickelten sich insbesondere
die Produkte fiir die Reifenindustrie sehr erfreulich. Die
Beschichtungsadditive (Coating Additives), die hauptsichlich

anwendungstechnische Losungen fiir Beschichtungstechnolo-
gien anbieten, erzielten einen ebenfalls deutlich hoheren
Umsatz. Bei den Hochleistungskunststoffen waren insbeson-
dere die Polyamid-12-Produkte, beispielsweise fiir die Automo-
bilindustrie und den 3D-Druck, sehr gefragt. Der Umsatz
nahm dank eines verbesserten Produktmixes sowie gestiege-
ner Preise zu. Die Vernetzer (Crosslinkers), die vor allem fir
umweltfreundliche Lacksysteme/Beschichtungen, Hochleis-
tungsverbundwerkstoffe und Spezialkunststoffe eingesetzt
werden, verzeichneten weltweit eine gute Entwicklung und
konnten ihren Umsatz mengen- und preisbedingt steigern. Die
Oladditive fiir die Automobil-, Bau- und Transportindustrie
erzielten einen auf Vorjahreshéhe liegenden Umsatz.
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Umsatzentwicklung Segment Resource Efficiency  G11

in Millionen €

2014 —— 4.040

2015 —— 4279

2016 —— 4473

2017 I —— 5.393
2018 I —— 5.709

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Voriahreszahlen anaepasst.

Ergebnis weiter gesteigert

Das bereinigte EBITDA des Segments Resource Efficiency
erhéhte sich dank der gestiegenen Anlagenauslastung sowie
der zusatzlichen Ergebnisbeitrage der ilbernommenen Aktivi-
taten von Huber um 10 Prozent auf 1.288 Millionen €. Die
bereinigte EBITDA-Marge verbesserte sich von 21,8 Prozent
auf 22,6 Prozent.

Entwicklung bereinigtes EBITDA

Segment Resource Efficiency G12
in Millionen €

2014 I 836

2015 I 896

2016 I 977

2017 I 1,173
2018 I 1,288

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400

Vorjahreszahlen angepasst.

Ansprechende Kapitalverzinsung

Die Sachinvestitionen des Segments Resource Efficiency ver-
ringerten sich um 15 Prozent auf 289 Millionen € und lagen
damit auf der Hohe der Abschreibungen. Das durchschnittliche
Capital Employed erhéhte sich auf 4.815 Millionen €. Der
ROCE liegt mit 20,5 Prozent auf einem sehr guten Niveau.

Investitionsprojekte zum Ausbau

der Marktpositionen

Am Standort Witten wurde eine neue Produktionsanlage fir
hochmolekulare Polyester fertiggestellt. Als Bindemittel fir
Lacke finden Spezial-Copolyester in der Beschichtung von
groRflachigen Metallbandern und zunehmend auch von
Lebensmitteldosen Anwendung.

Mit der globalen Kapazitatserweiterung fir geféllte Kiesel-
sdure begleitet das Segment Resource Efficiency das Wachstum
seiner weltweiten Kunden aus der Reifen- und Bauindustrie
sowie in attraktiven Spezialititensegmenten. In Nordamerika
wurde bei Charleston (South Carolina, USA) in der Nihe zu
allen wichtigen Reifenkunden fiir einen niedrigen dreistelligen

1 Siehe hierzu Kapitel Wichtige Ereignisse.

Millionen-Euro-Betrag eine neue Produktionsanlage fir
gefillte Kieselsdure errichtet. Im tirkischen Adapazari bauen
wir bis 2020 die Produktionskapazititen ebenfalls fiir gefallte
Kieselsduren weiter aus. Die wachstumsstarken Kieselsduren
werden iberwiegend fiir hochwertige, rollwiderstandsredu-
zierte Reifen, aber auch in der Lebensmittel-, Futtermittel-
und Agroindustrie eingesetzt.

In Antwerpen (Belgien) investiert Resource Efficiency
einen hohen zweistelligen Millionen-Euro-Betrag in den
Ausbau seiner Kapazitaten fir pyrogene Kieselsduren. Der
Anlagenkomplex soll im Sommer 2019 in Betrieb gehen.
Typische Anwendungen dieser speziellen Kieselsédure, die
Evonik unter dem Namen AEROSIL® vermarktet, sind Farben
und Lacke, moderne Klebstoffsysteme, transparente Silikone
sowie nicht brennbare Hochleistungsisolationsmaterialien.
Gefillte und pyrogene Kieselsduren zéhlen zum Wachs-
tumskern Smart Materials.

Um der stark wachsenden Nachfrage gerecht zu werden,
planen wir einen neuen Anlagenkomplex fiir den Spezial-
kunststoff Polyamid 12 (PA 12) in Marl, der Anfang 2021 in
Betrieb gehen soll. Aufgrund seiner herausragenden Eigen-
schaften — hohe Stabilitat bei gleichzeitiger Flexibilitat sowie
hohe Temperaturbestdndigkeit und geringes Gewicht — wird
dieser Hochleistungskunststoff in vielen anspruchsvollen
Anwendungen als Ersatz fiir Stahl eingesetzt: im Automobil-
und Leichtbau ebenso wie fiir Ol- und Gasleitungen. Zudem
kommt das Material im medizinischen Bereich und im
3D-Druck zum Einsatz. Auch mit dieser Investition stirken
wir den Wachstumskern Smart Materials.

Zudem haben wir am 7. November 2018 einen Vertrag zur
Ubernahme des US-amerikanischen Unternehmens Peroxy-
Chem' unterzeichnet und wollen damit unser Geschaft mit
Spezialprodukten fir das Aktivsauerstoffgeschift erweitern.
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Segment Performance Materials

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Kennzahlen Segment Performance Materials T15
Verdnderung
in Millionen € 2018 2017 in %
AuBenumsatz 3.976 3.751 6
Bereinigtes EBITDA 670 658 2
Bereinigte EBITDA-Marge in % 16,9 17,5 -
Bereinigtes EBIT 534 507 5
Sachinvestitionen® 114 163 -30
Abschreibungen 133 139 -4
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 1.256 1.227 2
ROCE in % 42,5 41,3 -
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 4.132 4.364 -5

Vorjahreszahlen angepasst.

2 Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

Umsatz gestiegen

Im Segment Performance Materials erhohte sich der Umsatz
um 6 Prozent auf 3.976 Millionen €. Dies ist auf deutlich
héhere Verkaufspreise — vor allem bedingt durch gestiegene
Rohstoffkosten — zuriickzufiihren. Ein negativer Wahrungs-
einfluss wirkte dem Umsatzanstieg entgegen. Die Mengen
waren aufgrund des durch das niedrige Rheinwasser einge-
schrankten Warenverkehrs riicklaufig.

Die Methacrylate verzeichneten erneut eine sehr gute
Geschaftsentwicklung und erzielten einen deutlich hoheren
Umsatz. Eine anhaltend gute Nachfrage insbesondere aus der
Coatings- und Automobilindustrie traf auf ein knappes Markt-
angebot. Ein erfreuliches Wachstum konnten wir in den
attraktiven Spezialanwendungsbereichen wie beispielsweise
in der Medizintechnik und im Marktsegment Automobil
erzielen. In diesem Marktumfeld fokussiert sich das Geschaft
besonders auf attraktive Anwendungsbereiche. Der Umsatz der
Performance Intermediates stieg infolge rohstoffbedingt hhe-
rer Verkaufspreise. Hier wirkten jedoch Mengenverluste auf-
grund des eingeschrankten Warenverkehrs deutlich entgegen.

Umsatzentwicklung Segment Performance Materials G13
in Millionen €
2014 I 3.527
2015 I 3.435
2016 I 3.245
2017 I 3,75
2018 I 3.976
0 1.000 2000  3.000  4.000  5.000

Vorjahreszahlen angepasst.

Bereinigtes EBITDA auf hohem Niveau
Das bereinigte EBITDA verbesserte sich vor allem preis-
bedingt um 2 Prozent auf 670 Millionen €, belastend wirkten

dagegen hohere Logistikkosten durch den niedrigen Wasser-
stand im Rhein. Die bereinigte EBITDA-Marge ging von
17,5 Prozent auf 16,9 Prozent zurlick.

Entwicklung bereinigtes EBITDA

Segment Performance Materials G14
in Millionen €

2014 I 325

2015 I 309

2016 N 371

2017 R 658
2018 R 670
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Vorjahreszahlen angepasst.

Ausgezeichnete Kapitalrendite

Die Investitionen des Segments Performance Materials zielen
auf die Sicherung seiner fiihrenden Marktpositionen, Effizienz-
steigerung sowie die Verbreiterung der Technologiebasis.
Die Sachinvestitionen verringerten sich auf 114 Millionen €.
Das durchschnittliche Capital Employed erhéhte sich leicht
um 2 Prozent auf 1.256 Millionen €. Der ROCE stieg vor
allem dank des verbesserten Ergebnisses bei weitgehend
abgeschriebenen Anlagen auf 42,5 Prozent.

Gezielte Investitionen

Performance Materials hat am Standort Weiterstadt eine neue
Produktionsanlage fiir qualitativ hochwertige Flachfolien aus
mehrschichtigem Polymethylmethacrylat (PMMA) in Betrieb
genommen. Mehrschichtige Folien aus PLEXIGLAS® und
EUROPLEX® kommen unter anderem in der Medizintechnik,
im Fenster- und Fassadenbau sowie in der grafischen Indust-
rie zum Einsatz.
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Segment Services

Kennzahlen Segment Services T16
Verdnderung
in Millionen € 2018 2017 in %
AuBenumsatz 677 717 -6
Bereinigtes EBITDA 146 133 10
Bereinigte EBITDA-Marge in % 21,6 18,5 -
Bereinigtes EBIT 9 10 -10
Sachinvestitionen? 148 162 -9
Abschreibungen 127 124 2
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 675 652 4
ROCE in % 1,3 1,5 -
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 12.913 13.021 -1

Vorjahreszahlen angepasst.

2 Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Das Segment Services erzielt sowohl Innenumsatze mit den
Spezialchemiesegmenten und dem Corporate Center (2018:
2.247 Millionen €) als auch AuRenumsitze mit externen
Kunden. Der AuRenumsatz verringerte sich um 6 Prozent auf
677 Millionen €. Dies resultierte vor allem aus geringeren
Erlésen aus den Beschaffungsaktivitdten fiir externe Kunden
an unseren Standorten. Das bereinigte EBITDA erhohte sich

2.7 Entwicklung in den Regionen

Weltweit tatig

Im Geschaftsjahr 2018 konnten wir den Umsatz in allen Regi-
onen steigern. 83 Prozent unseres Umsatzes erzielten wir
auf8erhalb Deutschlands.

Der Umsatz in Westeuropa erhéhte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 3 Prozent auf 6.397 Millionen €. Hierzu trugen
insbesondere die Wachstumssegmente Nutrition & Care sowie
Resource Efficiency bei, aber auch das Segment Performance
Materials konnte einen hoheren Umsatz erzielen. Der Anteil
Westeuropas am Konzernumsatz betrug 43 Prozent.

Westeuropa war erneut der Schwerpunkt unserer Investi-
tionstatigkeit. Die Sachinvestitionen lagen mit 480 Millionen €
jedoch unter dem hohen Vorjahreswert von 576 Millionen €.
Am Standort Weiterstadt nahm eine neue Produktionsanlage
fur qualitativ hochwertige Flachfolien aus mehrschichtigem
Polymethylmethacrylat (PMMA) den Betrieb auf. Eine Pro-
duktionsanlage fiir hochmolekulare Polyester wurde in Witten
fertiggestellt. In Antwerpen (Belgien) werden bis zum Sommer
2019 die Kapazitaten fiir pyrogene Kieselsduren erweitert. In
Marl planen wir einen neuen Anlagenkomplex fir den Spezial-
kunststoff Polyamid 12, der Anfang 2021 in Betrieb gehen soll.

In Osteuropa erhohte sich der Umsatz um 13 Prozent auf
947 Millionen €. Die Segmente Nutrition & Care sowie

um 10 Prozent auf 146 Millionen €. Hierzu trugen vor allem
hohere Ergebnisse aus der Ver- und Entsorgung sowie dem
Standortmanagement bei.

Die Sachinvestitionen des Segments Services verringerten
sich um 9 Prozent auf 148 Millionen € und lagen dabei iiber
den Abschreibungen von 127 Millionen €.

Resource Efficiency steuerten hierzu ein Giberproportionales
Umsatzwachstum bei. Der Anteil dieser Region am Konzern-
umsatz lag unverdndert bei 6 Prozent.

In der Region Naher Osten & Afrika stieg der Umsatz um
3 Prozent auf 435 Millionen €, dies entsprach einem Anteil
am Konzernumsatz von 3 Prozent.

Hoéherer Umsatz in Amerika
In Nordamerika stieg der Umsatz um 3 Prozent auf 3.409 Mil-
lionen €. Neben der erstmaligen Einbeziehung der Umsatze
des am 1. September 2017 iibernommenen Silicageschéfts von
Huber trug hierzu insbesondere die gute Entwicklung im
Segment Performance Materials bei. Der Anteil am gesamten
Konzernumsatz betrug unverdndert 23 Prozent. Die Sach-
investitionen lagen mit 213 Millionen € unter dem Vorjahres-
wert (254 Millionen €). Fiir gefillte Kieselsiuren haben wir in
Charleston (South Carolina, USA) eine neue Produktions-
anlage fertiggestellt und Kapazititen in Chester (Pennsylvania,
USA) umgewidmet.

In Mittel- und Stidamerika wuchs der Umsatz um 13 Prozent
auf 624 Millionen €, entsprechend einem Anteil von 4 Prozent
am Konzernumsatz.



LAGEBERICHT CORPORATE GOVERNANCE KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
Wirtschaftsbericht
Entwicklung in den Regionen
Umsatz nach Regionen G15
in Milliarden €
Ost-
Westeuropa europa
Asien-
Nord- Pazifik

amerika

Mittel- & Siidamerika

Naher Osten
& Afrika

Nord

Asien-
Pazifik
Sid

Héhere Investitionen in Asien-Pazifik

Der Umsatz in der Region Asien-Pazifik Nord stieg um 6 Pro-
zent auf 2.276 Millionen €. Die Segmente Resource Efficiency
und Performance Materials steuerten hierzu erfreuliche
Umsatzzuwadchse bei. Der Anteil dieser Region am Konzern-
umsatz lag unverandert bei 15 Prozent. Die Sachinvestitionen
betrugen 40 Millionen €.

In Asien-Pazifik Stid erhohte sich der Umsatz um 5 Prozent auf
936 Millionen €, dies entsprach einem Anteil am Konzern-
umsatz von 6 Prozent. Die Sachinvestitionen stiegen auf
303 Millionen € (Vorjahr: 173 Millionen€). In Singapur entsteht
ein weiterer World-Scale-Anlagenkomplex fiir Methionin, der
Mitte 2019 in Betrieb gehen soll.

27
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2.8 Ertragslage

Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter
Aktivitaten spiirbar iiber Vorjahr

Der Umsatz stieg im Wesentlichen infolge hoherer Verkaufs-
preise sowie der erstmaligen Einbeziehung des zum 1. Septem-
ber 2017 erworbenen Silicageschafts von Huber um 4 Prozent
auf 15,0 Milliarden €. Gegenlaufig wirkte der negative Wah-
rungseinfluss. Die Kosten der umgesetzten Leistungen
erhéhten sich im Wesentlichen aufgrund der Einbeziehung
der neuen Geschafte sowie gestiegener Rohstoffkosten. Die
Vertriebskosten stiegen hauptsachlich aufgrund der Ausweitung
unseres Geschafts. Die Forschungs- und Entwicklungskosten
gingen auch infolge einer zielgerichteteren Ausrichtung der

Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten zuriick. Die allge-
meinen Verwaltungskosten verringerten sich vor allem
infolge der erfolgreich umgesetzten KostensenkungsmaR-
nahmen. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthielten im
Vorjahr einen Ertrag im Zusammenhang mit der Beendigung
einer gemeinschaftlichen Tatigkeit. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen enthalten hohere Restrukturierungsaufwen-
dungen, aber geringere Aufwendungen fiir Kdufe von Unter-
nehmensbeteiligungen. Das Ergebnis vor Finanzergebnis und
Ertragsteuern erhdhte sich vor allem infolge der besseren
operativen Geschéftsentwicklung um 12 Prozent auf 1.367 Mil-
lionen €.

Gewinn- und Verlustrechnung Evonik-Konzern T17
Verdnderung
in Millionen € 2018 2017 in %
Umsatzerlose 15.024 14.383 4
Kosten der umgesetzten Leistungen -10.399 -9.905 5
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.625 4.478 3
Vertriebskosten -1.752 -1.695 3
Forschungs- und Entwicklungskosten -459 -476 -4
Allgemeine Verwaltungskosten -656 -714 -8
Sonstige betriebliche Ertrage 238 311 -23
Sonstige betriebliche Aufwendungen -637 -689 -8
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 8 10 -20
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.367 1.225 12
Finanzergebnis =165 -203 -19
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitaten 1.202 1.022 18
Ertragsteuern -250 -292 =14
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivititen 952 730 30
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivititen 2 - -
Ergebnis nach Steuern 954 730 31
davon Ergebnis anderer Gesellschafter 22 17 29
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 932 713 31

Vorjahreszahlen angepasst.

Verbessertes Konzernergebnis

Das Finanzergebnis beinhaltet Sondereinflisse von —3 Milli-
onen € gegenlber —27 Millionen € im Vorjahr. Das Ergebnis
vor Ertragsteuern fortgefithrter Aktivitaten erhohte sich um
18 Prozent auf 1.202 Millionen €. Die Ertragsteuern verrin-
gerten sich vor allem aufgrund periodenfremder Steuer-
ertrdge sowie der Neubewertung latenter Steuern. Die

Anteile anderer Gesellschafter betrafen anteilige Gewinne
bzw. Verluste von konzernfremden Anteilseignern vollkonso-
lidierter Tochterunternehmen.

Das Konzernergebnis stieg vor allem infolge der besseren
operativen Geschéftstatigkeit um 31 Prozent auf 932 Millio-
nen €.
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2.9 Finanzlage

Zentrales Finanzmanagement

Wesentliche Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherung
der finanziellen Unabhéangigkeit des Evonik-Konzerns und die
Begrenzung von Finanzrisiken. Wir verfolgen eine zentrale
Finanzierungsstrategie. Kredite und Anleihen werden im
Regelfall durch die Evonik Industries AG oder durch die
Finanzierungsgesellschaft Evonik Finance B.V., Amsterdam
(Niederlande), aufgenommen. Deren Verbindlichkeiten werden
vollstandig von der Evonik Industries AG garantiert. Zur
Reduzierung von externen Kreditaufnahmen werden Liqui-
ditétstiberschiisse der Konzerngesellschaften in einem Cash-
pool auf Konzernebene genutzt, um daraus tber konzern-
interne Darlehen Finanzbedarfe in anderen Konzerngesell-
schaften zu decken. Zur Sicherung konzerninterner Darlehen in
Fremdwahrung werden auf Konzernebene Wéhrungsderivate
eingesetzt. Evonik verfiigt Gber ein flexibles Finanzierungs-
instrumentarium zur Deckung des Liquiditatsbedarfs fiir
laufende Geschaftstatigkeit, Investitionen und Félligkeiten
von Finanzschulden.

Solides Investment-Grade-Rating bestatigt

2018 haben sowohl Moody’s als auch Standard & Poor's
(S&P) ihre Bonitétseinstufungen der Evonik Industries AG
bestatigt. Moody’s stuft Evonik unverandert mit Baal und
S&P unverdndert mit BBB+ ein — bei jeweils stabilem Ausblick.
Die Aufrechterhaltung eines soliden Investment-Grade-Ratings
ist zentraler Bestandteil unserer Finanzierungsstrategie. Wir
sichern uns damit Zugang zu einer breiten Investorenbasis bei
addquaten Finanzierungsbedingungen und erhalten damit
unsere finanzielle Flexibilitat. Ein solides Investment-Grade-
Rating bietet Banken, Investoren, Kunden und Lieferanten
eine verldssliche Basis fiir eine langfristige Geschaftsbeziehung
mit Evonik.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Guter Free Cashflow erwirtschaftet

Der Free Cashflow verbesserte sich um 161 Millionen € auf
672 Millionen €. Darin enthalten sind Auszahlungen von
etwa 15 Millionen € im Zusammenhang mit den laufenden
Restrukturierungsprogrammen.

Der Anstieg des Free Cashflows resultierte vor allem aus
dem hoheren Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit, der
mit 1.704 Millionen € den Vorjahreswert um 153 Millionen €
tbertraf. Haupteinflussfaktor war das bessere operative
Ergebnis, wahrend ein Aufbau des Nettoumlaufvermdégens
gegenladufig wirkte.

Aus der Ubrigen Investitionstatigkeit resultierte ein Mittel-
abfluss von 10 Millionen €; der Vorjahreswert von 4.141 Mil-
lionen € betraf im Wesentlichen Auszahlungen fiir den
Erwerb von Unternehmensbeteiligungen.

Die Finanzierungstatigkeit fithrte zu einem Mittelabfluss von
676 Millionen €, im Wesentlichen durch die Zahlung der
Dividende von 536 Millionen € fir das Geschaftsjahr 2017.

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung) T18

in Millionen € 2018 2017

Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit 1.704 1.551

Auszahlungen fiir Investitionen
in immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagen -1.032 -1.040
Free Cashflow 672 511
Cashflow aus (ibriger Investitionstatigkeit =10 -4.141
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -676 23
Zahlungswirksame Veranderung
der Finanzmittel -14 -3.607
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Entwicklung Nettofinanzverschuldung

G16

in Millionen €
+1.704
-1.032
-3.023
31.12.2017 Cashflow Investitions-
Nettofinanz- Ifd. auszahlungen®

verschuldung Geschaftstatigkeit

-536 -20 -2.907
Dividenden- Sonstiges 31.12.2018
auszahlung Nettofinanz-

verschuldung

2 Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Nettofinanzverschuldung leicht zuriickgefiihrt

Mit dem Free Cashflow von 672 Millionen € konnte die
Zahlung der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2017 vollstandig
finanziert werden. Die Nettofinanzverschuldung wurde
gegentber dem 31. Dezember 2017 um 116 Millionen € auf
2.907 Millionen € zuriickgefihrt.

Nettofinanzverschuldung T19

in Millionen € 31.12.2018  31.12.2017

Langfristige finanzielle

Verbindlichkeiten® -3.683 -3.694

Kurzfristige finanzielle

Verbindlichkeiten® -230 -351
Finanzverschuldung -3.913 -4.045

Flissige Mittel 988 1.004

Kurzfristige Wertpapiere 8 9

Sonstige Geldanlagen 10 9
Finanzvermégen 1.006 1.022
Nettofinanzverschuldung laut Bilanz -2.907 -3.023

2 Ohne Derivate, ohne Verbindlichkeiten aus Riickerstattung fiir Rabatt- und
Bonusvereinbarungen und ohne Verbindlichkeiten aus tauschahnlichen Geschaften
mit Mitbewerbern.

Anleihen als zentrales Finanzierungsinstrument

Die Finanzverschuldung von 3.913 Millionen € setzte sich am
Bilanzstichtag zusammen aus sechs Anleihen mit einem Buch-
wert von 3.632 Millionen €, Bankkrediten von 214 Millionen €
und sonstigen Finanzschulden von 67 Millionen €. Das Emis-
sionsprogramm flir die Begebung von Anleihen im Volumen
von bis zu 5 Milliarden € war zum Bilanzstichtag mit 3,15 Mil-
liarden <€ in Anspruch genommen.

Die originaren Finanzverbindlichkeiten des Konzerns sind zu
rund 97 Prozent auf Euro denominiert (Vorjahr: 94 Prozent).
Uber den Einsatz von Wahrungsderivaten wird eine wih-
rungskongruente Finanzierung der globalen operativen
Tatigkeiten des Konzerns angestrebt. Unter Berlicksichtigung
dieser Wiahrungsderivate lauten rund 42 Prozent der Finanz-
verbindlichkeiten auf Euro, 33 Prozent auf US-Dollar, 12 Pro-
zent auf Singapur-Dollar (SGD), 11 Prozent auf chinesische
Renminbi Yuan (CNY) und 2 Prozent auf andere Wahrungen.

Félligkeitenprofil der Finanzverbindlichkeiten G17

in Millionen €
2019
2020
2021

2022

|
|
|
]
2023 |
2024 ]
2025

2026

2027

2028 ff. |
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Stand: 31. Dezember 2018.

Hybridanleihe im Jahr 2022 enthalten (Zeitpunkt des ersten
Riickzahlungsrechts fiir Evonik).



CORPORATE GOVERNANCE KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
Wirtschaftsbericht
Finanzlage
Anleihen T20
Nominal-
volumen Rating Zinskupon Ausgabekurs
in Millionen€  (S&P / Moody'’s) Falligkeit in % in %
Evonik Industries AG
Festverzinsliche Anleihe 2013 /2020° 500 BBB+/Baal 08.04.2020 1,875 99,185
Festverzinsliche Anleihe 2015 /2023° 750 BBB +/Baal 23.01.2023 1,000 99,337
Hybridanleihe 2017 /2077 500 BBB-/Baa3 07.07.2077 2,125 99,383
Evonik Finance B. V.
Festverzinsliche Anleihe 2016 /2021° 650 BBB +/Baa’l 08.03.2021 0,000 99,771
Festverzinsliche Anleihe 2016 / 2024° 750 BBB +/Baa’l 07.09.2024 0,375 99,490
Festverzinsliche Anleihe 2016 /2028° 500 BBB +/Baal 07.09.2028 0,750 98,830

2 Unter dem Emissionsprogramm begeben.

Weiterhin starke Liquiditdtsposition
Evonik verfiigte am 31. Dezember 2018 Gber flissige Mittel
von 988 Millionen €. Neben den flissigen Mitteln und kurz-
fristigen Wertpapieren steht Evonik als zentrale Liquiditats-
vorsorge eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von 1,75 Mil-
liarden € zur Verfiigung. Die im Juni 2017 abgeschlossene
Linie hat nach Auslbung einer ersten Verldngerungsoption im
Juni 2018 eine Laufzeit bis Juni 2023 mit einer weiteren Ver-
langerungsoption von einem Jahr und endet damit spatestens im
Juni 2024. Sie wurde im gesamten Geschéftsjahr 2018 nicht
in Anspruch genommen und enthélt keine Klauseln, die Evonik
zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen verpflichten.
Dariber hinaus bestehen aufgrund lokaler Anforderungen
insbesondere im asiatisch-pazifischen Raum diverse Kredit-
linien, von denen per 31. Dezember 2018 ein Betrag von
495 Millionen € nicht in Anspruch genommen war.

Ausfinanzierung von Pensionsverpflichtungen

auf solidem Niveau

Pensionsriickstellungen stellen in etwa die Halfte unserer
Gesamtverschuldung dar. Sie sind langfristig und abhangig
vom Abzinsungssatz. Gegeniber dem Jahresende 2017 sind
die Pensionsrickstellungen bei konstantem Abzinsungssatz
um 85 Millionen € auf 3.732 Millionen € zuriickgegangen.
Der Ausfinanzierungsgrad' der Pensionsverpflichtungen liegt
zum Bilanzstichtag mit 69 Prozent auf einem soliden und im
Industrievergleich Gblichen Niveau.

Sachinvestitionen leicht unter Vorjahr
Investitionsprojekte sollen zielgerichtet Potenziale fir nach-
haltiges und profitables Wachstum er6ffnen und zur Wert-
steigerung beitragen. Daher expandiert Evonik in der Spezial-
chemie in Geschafte und Markte, in denen bereits starke
Wettbewerbspositionen vorhanden sind oder die weiter aus-
gebaut werden sollen. Jedes Projekt muss sich umfangreichen
strategischen und wirtschaftlichen Analysen unterziehen.
Samtliche Projekte missen unsere Mindestrenditeanforde-
rung in Hohe der Kapitalkosten von Evonik erfillen. Bei dem
Ausbau unserer fiihrenden Marktpositionen gehen wir
flexibel und diszipliniert vor. Alle Projekte werden regel-
maRig auf sich verdndernde Entwicklungen in den jeweiligen
Mérkten Gberprift.

Die Sachinvestitionen? lagen mit 1.050 Millionen € leicht
unter dem Vorjahreswert (1.078 Millionen €) .3 Mit 46 Prozent
bzw. 28 Prozent entfiel der groRte Teil der Sachinvestitionen
auf die Wachstumssegmente Nutrition & Care sowie
Resource Efficiency, 14 Prozent wurden im Segment Services
und 11 Prozent im Segment Performance Materials investiert.
Regional lag der Schwerpunkt der Sachinvestitionen mit
einem Anteil von 46 Prozent in Westeuropa, gefolgt von
Asien-Pazifik Stid mit 29 Prozent, Nordamerika mit 20 Prozent
und Asien-Pazifik Nord mit 4 Prozent.

Bedeutende im Jahr 2018 fertiggestellte bzw. weitgehend fertiggestellte Einzelprojekte T21

Segment Ort

Witten

Charleston (South Carolina, USA)
Chester (Pennsylvania, USA)

Resource Efficiency

Performance Materials Weiterstadt

Projekt

Ausbau hochmolekulare Polyester

Neubau einer Anlage fiir gefillte Kieselsauren
Kapazitaitsumwidmung gefillte Kieselsduren

Kapazitatserweiterung Folienextrusion

Weitere Informationen zu aktuellen Investitionsprojekten finden Sie im Kapitel Entwicklung in den Segmenten.

Die Finanzinvestitionen betrugen 30 Millionen €. Der Vor-
jahreswert von 4.322 Millionen € war geprdgt durch die

Erwerbe des Spezialadditivgeschafts von Air Products und
des Silicageschéfts von Huber.

1 Verhiltnis Planvermégen zu Pensionsverpflichtungen. | 2 Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte. | 3 Die Auszahlungen fir Sachinvestitionen

erfolgen aufgrund von Zahlungszielen grundsatzlich zeitlich leicht versetzt.
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2.10 Vermdgenslage

Leicht hdhere Bilanzsumme

Zum 31. Dezember 2018 erhéhte sich die Bilanzsumme um
0,3 Milliarden € auf 20,3 Milliarden €. Das langfristige Ver-
mogen stieg vor allem infolge der Investitionstatigkeit leicht um
0,2 Milliarden € auf 14,7 Milliarden €. Der Anteil des lang-
fristigen Vermégens am Gesamtvermdgen betrug 72 Prozent
(Vorjahr: 73 Prozent); es ist fristenkongruent finanziert.

Das kurzfristige Vermdgen nahm um 0,1 Milliarden € auf
5,6 Milliarden € zu. Die Vorréte erhéhten sich auch aufgrund
hoherer Rohstoffpreise um 0,3 Milliarden € auf 2,3 Milliar-
den €. Gegenlaufig wirkte eine Verringerung der Forderungen

Bilanzstruktur Evonik-Konzern

aus Lieferungen und Leistungen um 0,1 Milliarden € auf
1,7 Milliarden €. Der Anteil des kurzfristigen Vermogens am
Gesamtvermégen erhéhte sich leicht auf 28 Prozent (Vorjahr:
27 Prozent).

Das Eigenkapital' stieg um 0,3 Milliarden € auf 7,8 Milli-
arden €. Die Eigenkapitalquote erhéhte sich von 38 Prozent
auf 39 Prozent.

Das langfristige Fremdkapital betrug unverandert 9,1 Mil-
liarden €. Der Anteil des langfristigen Fremdkapitals an der
Bilanzsumme verringerte sich leicht von 46 Prozent auf 45 Pro-
zent.

G18

in Millionen €
2018° 2017°
Langfristige 14.689 14.510
Vermégenswerte (72%) (73%)
Kurzfristige 5.593 5.430
Vermégenswerte (28%) 27 %)
Bilanzsumme 20.282 19.940

2018° 2017°
7.825 7.519
(39%) (38%) Eigenkapital
9.103 9.134 Langfristiges
(45%) (46 %) Fremdkapital
3.354 3.287 Kurzfristiges
(16%) (16 %) Fremdkapital
20.282 19.940

2 Jeweils Stichtag 31. Dezember.

1 Siehe zu den Angaben gem. § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG Anhangziffer 6.8 (d).
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3. Wirtschaftliche Entwicklung
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Die Evonik Industries AG mit Sitz in Essen ist das Mutter-
unternehmen des Evonik-Konzerns. Sie hélt direkt und
indirekt die Anteile an den zum Konzern gehérenden Tochter-
unternehmen. Der Jahresabschluss der Evonik Industries AG
wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handels-
gesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellt.

Die Ertragslage der Evonik Industries AG wird maligeblich
von der Ergebnisvereinnahmung aus den Tochterunternehmen,
Aufwendungen und Ertrdgen aus der Konzernfinanzierung
sowie aus PortfoliomalRnahmen bestimmt. Die finanzielle
Steuerung erfolgt daher mit der ErgebnisgroRe ,Jahrestber-
schuss”, die die genannten Effekte beinhaltet.

Gewinn- und Verlustrechnung Evonik Industries AG T22
in Millionen € 2018 2017
Umsatzerlose 705 667
Veranderung des Bestands an Erzeugnissen - -5
Andere aktivierte Eigenleistungen 2 5
Sonstige betriebliche Ertrage 484 971
Materialaufwand -263 -246
Personalaufwand -415 -366
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen -24 -20
Sonstige betriebliche Aufwendungen -855 -1.356
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit -366 -350
Beteiligungsergebnis 564 834
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens =15 -49
Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens 11 149
Zinsergebnis -136 -43
Ergebnis vor Ertragsteuern 58 541
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag =121 -166
Ergebnis nach Steuern -63 375
Jahresfehlbetrag (-) / Jahresiiberschuss (+) -63 375
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 234 400
Entnahmen aus (+) / Einstellungen in (=) andere(n) Gewinnriicklagen 365 -5
Bilanzgewinn 536 770

Die Zunahme der Umsatzerlése um 6 Prozent auf 705 Milli-
onen € resultierte im Wesentlichen aus héheren Verkaufs-
preisen, die aus der Weitergabe gestiegener Rohstoffkosten
stammen. Entsprechend stieg der Materialaufwand um 7 Pro-
zent auf 263 Millionen €. Der Personalaufwand lag mit
415 Millionen € um 49 Millionen € Gber dem Wert des Vor-
jahres. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Bil-
dung von Rickstellungen im Zusammenhang mit dem Pro-
gramm SG&A 2020 zur Senkung der Kosten in Verwaltung
und Vertrieb. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge reduzierten
sich auf 484 Millionen €. Der Riickgang resultiert malRgeblich
aus den Ertrdgen aus Wahrungskursdifferenzen. Im Rahmen
der Bruttodarstellung werden die Ertrage aus Wéahrungskurs-
differenzen von 420 Millionen € (Vorjahr: 910 Millionen €)
und die entsprechenden Aufwendungen von 419 Millionen €
(Vorjahr: 914 Millionen €) getrennt in den sonstigen betrieb-
lichen Ertrdgen und Aufwendungen ausgewiesen. Saldiert
ergab sich ein Ertrag von 1 Million € (Vorjahr: Aufwand 4 Mil-
lionen€).

Das Beteiligungsergebnis ging um 32 Prozent auf 564 Mil-
lionen € zuriick. Dieser Riickgang resultiert im Wesentlichen

aus gesunkenen Ertragen aus Gewinnabfiihrungsvertragen,
die wiederum in erster Linie durch negative Effekte im Rahmen
der Bewertung des Pensionsdeckungsvermdégens der betroffe-
nen Tochtergesellschaften bedingt sind. Die Abschreibungen
auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens von
15 Millionen € und Zuschreibungen auf Finanzanlagen und
Wertpapiere des Umlaufvermégens von 11 Millionen € betrafen
verbundene Unternehmen. Im Vorjahr wurden Zuschreibungen
auf Finanzanlagen in Hohe von 149 Millionen € vorgenommen.

Das Zinsergebnis lag mit =136 Millionen € deutlich unter
dem Vorjahreswert von =43 Millionen €. Ursachlich waren
im Wesentlichen die Zinsaufwendungen im Zusammenhang
mit der Bewertung des Pensionsdeckungsvermégens sowie
die Zinseffekte aus der Bewertung der Rickstellungen fiir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen auf Basis der 2018
aktualisierten biometrischen Grundlagen der ,Richttafeln
2018 G" von Klaus Heubeck. Im Vorjahr ergab sich aus der
Bewertung des Pensionsdeckungsvermégens ein Ertrag.
Zudem sind hier Zinsertrdge und Zinsaufwendungen aus
dem konzernweiten Cashpool, der bei der Evonik Industries AG
konzentriert ist, enthalten.
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Das Ergebnis vor Ertragsteuern verringerte sich vor allem
infolge der geringeren Ertrdge aus Gewinnabfihrungen
sowie der erhohten Zinsaufwendungen auf 58 Millionen €.
Der Ertragsteueraufwand betrug 121 Millionen € nach
166 Millionen € im Vorjahr.

Das handelsrechtliche Ergebnis der Evonik Industries AG
sank gegeniiber dem Vorjahr um 438 Millionen € auf einen
Jahresfehlbetrag in Héhe von 63 Millionen €.

Dies ist unter anderem auf bereits oben aufgefiihrte Sach-
verhalte zuriickzufihren, die sich nur in der handelsrechtlichen

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Bilanzierung des Einzelabschlusses der Evonik Industries AG
ergebniswirksam ausgewirkt haben, nicht jedoch in der IFRS-
Konzernbilanzierung. Nach Entnahme von 365.064.677,09 €
aus anderen Gewinnrlcklagen und unter Berlicksichtigung eines
Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Hohe von 234.100.000,00 €
verbleibt ein Bilanzgewinn von 535.900.000,00 €. Der Haupt-
versammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn voll-
standig auszuschitten; dies entspricht einer Dividende von
1,15 € je Stlickaktie.

Bilanz Evonik Industries AG T23
in Millionen € 31.12.2018  31.12.2017
Aktiva
Immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen 69 68
Finanzanlagen 8.998 9.430
Anlagevermégen 9.067 9.498
Vorrdte 6 6
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 3.884 3.327
Flissige Mittel 604 637
Umlaufvermégen 4.494 3.970
Rechnungsabgrenzungsposten 15 16
Summe Aktiva 13.576 13.484
Passiva
Gezeichnetes Kapital 466 466
Kapitalriicklage 721 721
Gewinnriicklagen 4.246 4.611
Bilanzgewinn 536 770
Eigenkapital 5.969 6.568
Riickstellungen 777 610
Verbindlichkeiten 6.830 6.305
Rechnungsabgrenzungsposten = 1
Summe Passiva 13.576 13.484

Die Bilanzsumme der Evonik Industries AG hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr von 13,5 Milliarden € auf 13,6 Milliar-
den € erhoht. Die Finanzanlagen umfassen insbesondere die
Anteile an den Tochterunternehmen. In den Forderungen
sind im Wesentlichen Finanzforderungen von 3,6 Milliar-
den € (Vorjahr: 3,0 Milliarden €) vor allem aus Ausleihungen
sowie der Cashpool-Tatigkeit enthalten.

Das Eigenkapital ging aufgrund der Auszahlung der Divi-
dende fir das Geschiftsjahr 2017 sowie infolge des Jahresfehl-
betrages um 0,6 Milliarden € auf 6,0 Milliarden € zuriick. Die
Eigenkapitalquote verringerte sich von 48,7 Prozent im Vorjahr
auf 44,0 Prozent. Die Riickstellungen stiegen vor allem infolge

von Zinseffekten bei den Pensionsverpflichtungen sowie
héherer sonstiger Riickstellungen von 0,6 Milliarden € auf
0,8 Milliarden €. Die Verbindlichkeiten und die Forderungen
spiegeln die konzernweite Finanzierungsfunktion als Konzern-
fihrungsgesellschaft wider. In den Verbindlichkeiten sind
6,6 Milliarden € Finanzverbindlichkeiten (Vorjahr: 6,1 Milli-
arden €) enthalten. Hiervon entfallen im Wesentlichen
4,8 Milliarden € (Vorjahr: 4,2 Milliarden €) auf verbundene
Unternehmen, die weitestgehend aus der Cashpool-Téatigkeit
resultieren. Weitere 1,8 Milliarden € (Vorjahr: 1,8 Milliarden €)
betreffen Kapitalmarktanleihen.
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Chancen und Risiken

Die bedeutenden operativ titigen Gesellschaften in Deutsch-
land sind iber Ergebnisabfihrungsvertrage mit der Evonik
Industries AG verbunden. Infolge der zentralen Finanzie-
rungsstrategie des Evonik-Konzerns werden die internen und
externen Finanzierungsgeschafte im Wesentlichen tber die
Evonik Industries AG abgewickelt. Daher unterliegt die Evonik
Industries AG grundsatzlich den gleichen Risiken und Chancen
wie der Evonik-Konzern. Weitere Informationen finden Sie
im Chancen- und Risikobericht.

Prognose’ fiir 2019

Fir 2019 erwarten wir fiir die Evonik Industries AG einen
leichten Ergebnisanstieg im Vergleich zu dem Wert von 2018
und rechnen daher wieder mit einem Jahresiiberschuss. Hierbei
gehen wir von einem ansprechenden Beteiligungsergebnis
aus. Belastend konnen dagegen weiterhin Effekte bei den
Pensionsriickstellungen im Rahmen des Niedrigzinsniveaus
wirken.

Abhiangigkeitsbericht

Uber die Beziehungen der Evonik Industries AG zu verbun-
denen Unternehmen wurde ein Bericht nach § 312 AktG
erstellt, der mit folgender Erkléarung abschlieRt: ,Unsere
Gesellschaft hat bei den im Bericht tiber Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften
nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen worden sind,
bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung
erhalten. MaRnahmen wurden weder getroffen noch unter-
lassen.”

1 Zu den Annahmen siehe Kapitel Prognosebericht.
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4. Forschung & Entwicklung

Unser Anspruch: Fiihrend in der Innovation

Evonik ist fiithrend in der Innovation

Erhéhung des Wertes
der Innovationspipeline

Deutlicher Beitrag neuer
Produkte, Anwendungen und
Prozesse zu Umsatz und Gewinn

Konzentration auf Wachstumsfelder
Transformative Innovationen fordern

Offene Zusammenarbeit

Erstklassig bei

Innovation
Risikobereitschaft zeigen

Vertrauen, Offenheit, Transparenz

Wissen teilen

Rund

240

neu eingereichte
Patente

Rund
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F&E-Mitarbeiter

12%

Umsatz mit neuen
Produkten und
Anwendungen jiinger
als funf Jahre

Bestand Patente und
Patentanmeldungen:
etwa

26.000

F&E-Aufwand

459 Mio.€

3,1%

F&E-Quote

Bestand Marken-
registrierungen/-anmeldungen:
etwa

7.600

Rund

40

F&E-Standorte

Patentgeschitzter
Umsatz

rund

50%
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Unsere Vision: Evonik ist fithrend in der Innovation
Die Verbindung von Innovationskraft und Kundennahe ist fiir
Evonik ein entscheidender Erfolgsfaktor und Motor fir profi-
tables Wachstum. In den fir uns relevanten Wachstums-
kernen - Specialty Additives, Animal Nutrition, Smart Materials
und Health & Care — haben wir zukunftstrachtige Innovations-
wachstumsfelder in hochattraktiven Markten mit iberpropor-
tional hohen Wachstumsraten identifiziert und nutzen diese
zur Erreichung unserer ehrgeizigen Ziele. Unsere Vision ist
es, fihrend in der Innovation zu sein.

Wir kooperieren bereichsiibergreifend mit Kunden sowie
externen Partnern. Und wir setzen Anreize fir Neues, damit
aus guten Ideen marktreife Innovationen werden. Mit strate-
gischen Investitionen wollen wir die Erkenntnisse aus den
Wachstumsfeldern schneller und profitabler zur Marktreife
bringen.

Die Forschung & Entwicklung (F&E) in unserer strategischen

Innovationseinheit Creavis sowie in den Wachstumssegmenten

richten wir auf diese sechs Innovationswachstumsfelder aus:

- Sustainable Nutrition: Etablierung weiterer Produkte
und Services fir eine nachhaltige Erndhrung in der Tier-
haltung und fir den Menschen

+ Healthcare Solutions: Entwicklung neuer Materialien fir
Implantate und als Bestandteile von Zellkulturmedien sowie
maRgeschneiderte, innovative Medikamentenformulie-
rungen

+ Advanced Food Ingredients: Aufbau eines Portfolios von
gesundheitsfordernden Substanzen und Nahrungsergan-
zungsmitteln als Beitrag zur gesunden Erndhrung

+ Membranes: Ausweitung der SEPURAN® Technologie zur
effizienten Gasseparation fiir weitere Anwendungen

-+ Cosmetic Solutions: Entwicklung weiterer naturbasierter
Produkte fir kosmetische Anwendungen sowie sensorisch
optimierter Formulierungen fir Hautpflegeprodukte

+ Additive Manufacturing: Auf- und Ausbau von Produkten
und Technologien in den Bereichen additive Fertigung

Ein erfreuliches Beispiel im Wachstumsfeld Cosmetic Solutions
ist die gute Marktentwicklung neuer Produkte mit Nachhaltig-
keitsaspekten. So wurde 2018 eine Neuentwicklung unseres
Personal-Care-Geschafts ausgezeichnet: RHEANCE® One,
eine Reinigungssubstanz fiir Haut und Haare aus der Klasse
der Glycolipide wird fermentativ aus Zucker hergestellt und
kommt ganz ohne tropische Ole aus.

Im Wachstumsfeld Sustainable Nutrition beschaftigt sich
beispielsweise das aus der erfolgreichen Forschungszusam-
menarbeit vom Segment Nutrition & Care mit DSM hervor-
gegangene Gemeinschaftsunternehmen Veramaris mit der
Herstellung von Omega-3-Fettsauren aus Algen.

Weitere strategische Investitionen in dieses Wachstumsfeld
wurden im Programm Precision-Livestock-Farming getétigt.
Im Oktober 2018 wurde die Ubernahme der Porphyrio NV,
der Spin-off-Gesellschaft der KU Leuven mit Sitz in Herent
(Belgien), abgeschlossen. Porphyrio ist ein fiihrender Anbieter
von Big-Data-Lésungen fiir die Tierproduktion. Uber die Ven-
ture-Capital-Einheit wurde in das Start-up OPTIFARM Ltd.,
Great Chesterford (Vereinigtes Kénigreich), sowie in das
Biotechnologie-Start-up In Ovo, Leiden (Niederlande), inves-
tiert. Mit beiden Investitionen kénnen wir unsere Kunden bei
der Verbesserung der Performance und Nachhaltigkeit unter-
stltzen und starken den Wachstumskern Animal Nutrition.

Erfolgreiches Innovationsmanagement

Neue Produkte und Verfahren sichert Evonik mit einer
umfassenden Patentstrategie ab. Den Wert und die Qualitat
unseres Patentportfolios haben wir in den vergangenen Jahren
kontinuierlich gesteigert. Im Jahr 2018 wurden rund 240 Patente
neu eingereicht. Der patentgeschiitzte! Anteil am Gesamt-
umsatz des Unternehmens betrug rund 50 Prozent. Im Jahr 2018
erzielte Evonik 12 Prozent des Konzernumsatzes mit Produkten
und Anwendungen, die jinger sind als fiinf Jahre. Die deutliche
Steigerung gegeniiber dem Vorjahr (10 Prozent) ist auf Innova-
tionen aus den erworbenen Geschéften und auch auf erste
Markterfolge aus den Innovationswachstumsfeldern zuriick-
zufithren. 2018 gingen die Aufwendungen fiir F&E aufgrund
einer zielorientierteren Steuerung um 4 Prozent auf 459 Millio-
nen € zurlck.

Die Steuerung der F&E-Projekte erfolgt tiber den bei
Evonik entwickelten mehrstufigen Prozess ,|dea-to-Profit”,
mit dem wir eine Idee von der systematischen Entwicklung
bis zur profitablen Vermarktung begleiten.

Unsere Innovationspipeline umfasst grundlegend neue
Geschaftsoptionen ebenso wie die Sicherung oder perspek-
tivische Erweiterung bestehender Aktivitaten. Produkt- und
Prozessinnovationen sowie Geschaftsmodell- und System-
innovationen stehen gleichermaRen im Fokus. Wir richten
unser Projektportfolio differenziert an der Strategie der
jeweiligen Geschéftseinheiten aus.

F&E-Aufwand G19
in Millionen €
2014 S 41 3
2015 . 4 34
2016 I 438
2017 e 476
2018 I 459

0 100 200 300 400 500

Wert fiir 2017 angepasst. Siehe hierzu Anhangziffer 3.5.

1 Produktumsitze gelten dann als geschiitzt, wenn mindestens ein relevantes Schutzrecht weltweit aktiv ist.
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Zielgerichtete Forschung & Entwicklung

Rund 90 Prozent unserer F&E-Aufwendungen entfallen auf
die Segmente. Dazu zihlen vor allem Forschungsaktivitaten,
die spezifisch auf deren Kerntechnologien und -mérkte aus-
gerichtet sind sowie auf die Entwicklung neuer Geschifte.
Ein iberdurchschnittlicher Anteil unserer F&E-Mittel flieft in
die Wachstumssegmente Nutrition & Care und Resource
Efficiency. Das Segment Performance Materials fokussiert
sich auf Prozess- und Produktoptimierungen.

Aufteilung des F&E-Aufwands G20

Sonstige

Creavis

Nutrition & Care

Performance Materials

Resource Efficiency

Creavis konzentriert sich auf mittel- und langfristige Innova-
tionsprojekte, die die Wachstums- und Nachhaltigkeitsstrategie
des Konzerns unterstiitzen und neue Geschéftsoptionen
er6ffnen. Zudem identifiziert Creavis Zukunftsthemen und
dient dem Konzern als interner Inkubator. Innovationsprojekte,
die einen organisationsiibergreifenden Charakter haben,
werden in Projekthdusern bearbeitet. Die Experten der an
einem Projekthaus beteiligten Organisationseinheiten kommen
in der Regel fir drei Jahre zusammen und arbeiten gemeinsam
an den Entwicklungsthemen des jeweiligen Projekthauses.
Seit April 2018 wird das Projekthaus Medical Devices mit sieben
erfolgversprechenden Projekten als Kompetenzzentrum
innerhalb des Geschaftsgebiets Health Care weitergefihrt.
Das 2018 innerhalb des R&D Hub in Singapur neu gegriin-
dete Projekthaus ,Tissue Engineering” beschaftigt sich mit
neuen Lésungen zum Wachstum von Zellgeweben und unter-
stitzt das Innovationswachstumsfeld Healthcare Solutions.
Ziel sind Materialien fir biologische Implantate in der Medizin.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Evonik und Siemens forschen seit Anfang 2018 im Rahmen
des BMBF-geforderten Forschungsprojekts ,Rheticus” an der
kinstlichen Fotosynthese: Kohlendioxid soll mithilfe von
Strom aus erneuerbaren Quellen und Bakterien in Spezial-
chemikalien umgewandelt werden. Eine erste Versuchsanlage
an unserem Standort Marl ist im Bau.

Zugang zu innovativen Technologien und neuen Geschafts-
optionen sichert sich Evonik auch durch seine Corporate-
Venture-Capital-Aktivitdten. Gezielt investieren wir in spezia-
lisierte Technologiefonds und Start-ups mit strategischem
Bezug zum Konzern. So erhalten wir in sehr frihen Phasen
Einblicke in innovative Entwicklungen. Seit 2012 sind wir
mehr als 24 Beteiligungen eingegangen. 2018 investierte
Evonik, neben den Beteiligungen zur Starkung des Wachstums-
feldes Sustainable Nutrition, unter anderem auch in Velox
Puredigital Ltd, Rosh Ha'Ayin (Israel). Velox verfiigt iiber
eine neue Digitaldruck-Technologie, mit der Verpackungen
aus Metall, Plastik oder Glas in hochster Qualitat im Kleinst-
wie auch im industriellen Mal3stab bedruckt werden kénnen.
Dadurch bietet sich dem Geschaftsgebiet Coating Additives
die Moglichkeit, gemeinsam mit Velox passgenaue Additiv-
|6sungen fir den Wachstumsmarkt der Verpackungsindustrie
zu entwickeln.

Evonik will in der chemischen Industrie Vorreiter bei der
Digitalisierung sein. In diesem Rahmen beteiligten wir uns
2018 an dem amerikanischen Hightech-Start-up mySkin, Inc.,
Jersey City (New Jersey, USA), das einen neuen Weg bei der
Bestimmung und Verbesserung von Hauteigenschaften durch
den Verbraucher eroffnet. Das Unternehmen hat ein mobiles
Endgerat entwickelt, das verschiedenste Hauteigenschaften
analysiert und Empfehlungen zur Hautpflege gibt.

Einen wesentlichen Einfluss auf die Innovationsfahigkeit
eines Unternehmens sehen wir in der Innovationskultur. Dazu
gehoren Engagement, Leidenschaft und Durchhaltevermégen,
aber bei mangelnder Erfolgsperspektive auch die Kraft zum
Beenden von F&E-Projekten sowie der konstruktive Umgang
mit Fehlern. Vor diesem Hintergrund verstehen wir uns als
offenes, lernendes Unternehmen.
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5. Nachhaltigkeit

Wir ibernehmen Verantwortung fiir unsere Geschafte,
unsere Mitarbeiter und die Umwelt

o Sicherheit hat oberste Prioritat o Mit einem attraktiven Arbeitsumfeld wollen wir
dafir sorgen, dass unsere Mitarbeiter gerne bei Evonik

nsere Produkte unterstiitzen unsere Kunden . ) .
o Unsere Pro € unterstutze sere &n arbeiten und ihr Potenzial entfalten

ihre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen
o Schutz von Klima und Umwelt ist uns wichtig

Sicherheitskennzahlen auf sehr gutem Niveau

v Unfallhdufigkeit mit 0,87 deutlich unter der Obergrenze von 1,30

v Ereignishdufigkeit mit 1,08 leicht unter der Obergrenze von 1,10 Geringe

Fluktuationsrate von

6,2%

Mitarbeiter
kommen aus

104
Nationen 23,8 %

Frauen in
Managementfunktionen

1%

N eue unserer Aktien werden von
o nachhaltigkeitsorientierten
UmWEItZIeIe Investoren gehalten
unterstitzen
Pariser
Klimaabkommen Wir investieren rund

5 O O € Weltweit
pro Mitarbeiter 44

in Weiterbildung

ESHQ-Audits
Auszeichnungen: e
LEADING L
EMPLOYER CSR Rating

Diversity Champions: - '
Top 10 von 100 e : il ccovadis

Diversity Champions: Evonik Top Employer  Leading Employer Deutschland ~ Nachhaltige Beschaffung:
wieder unter den Top 10 von 100 China 1. Platz Chemie Gold Rating von EcoVadis
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Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
Nachhaltigkeit ist Teil des Marktversprechens von Evonik.
Unsere Produkte und Lésungen tragen in zahlreichen Bereichen
dazu bei, das Leben der Menschen zu verbessern und den Ein-
satz begrenzter Ressourcen zu schonen. Damit méchten wir
auch zu den 17 Sustainable Development Goals der Vereinten
Nationen (SDGs) beitragen, die bis 2030 erreicht werden
sollen. Im Berichtsjahr haben wir uns in vielfacher Hinsicht
mit diesen SDGs und ihrer Relevanz fiir den Konzern
beschaftigt.

Evonik hat sich zur Einhaltung international anerkannter Stan-
dards sowie eigener, dariiber hinausgehender Leitlinien und
Verhaltensgrundsétze verpflichtet. Dazu zéhlen beispielsweise
die zehn Prinzipien des UN Global Compact. AuRlerdem orien-
tieren wir uns an den Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) sowie den Leitlinien fir multi-
nationale Unternehmen der Organisation fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD). Evonik engagiert
sich in zahlreichen Netzwerken, wie der Nachhaltigkeitsiniti-
ative der chemischen Industrie in Deutschland ,Chemie®” oder
im Weltwirtschaftsrat fiir Nachhaltige Entwicklung (WBCSD).
Zusammen mit dem Verhaltenskodex bilden unsere Global
Social Policy, unsere Werte fir Umwelt, Sicherheit, Gesundheit
und Qualitdt und die Menschenrechtliche Grundsatzerklarung
des Vorstandes den Rahmen fiir die verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung bei Evonik.

Nachhaltigkeitsstrategie prazisiert

Wir sind davon Uberzeugt, dass nachhaltiges Wirtschaften
und verantwortungsvolles Handeln Voraussetzungen fiir die
Zukunftsfahigkeit von Unternehmen sind. Vor diesem Hinter-
grund haben wir 2018 unsere Nachhaltigkeitsstrategie weiter
prézisiert — insbesondere in Bezug auf vorausschauendes
Ressourcenmanagement und die Integration von Nachhaltig-
keit in strategische Steuerungsprozesse.

Intensiver Dialog mit Stakeholdern

Der Austausch mit unseren Stakeholdern ist uns wichtig, um
unterschiedliche Perspektiven besser verstehen zu kénnen
und eigene Positionen regelmaRig auf den Priifstand zu stellen.
Erkenntnisse und Impulse aus Stakeholderdialogen helfen
uns, sich abzeichnende Marktentwicklungen, Trends sowie
Chancen und Risiken friihzeitig zu erkennen. So kénnen wir
Produkte und Lésungen passgenau an den Anforderungen
von Kunden und Markten ausrichten.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Fir den Dialog mit unseren Stakeholdern nutzen wir unter-
schiedliche Formate. Dazu zéhlte 2018 beispielsweise ein
Erfahrungsaustausch zur ,Zukunft Europas” mit ausgewahl-
ten Vertretern aus Wissenschaft, Wirtschaft und Nichtregie-
rungsorganisationen. Unsere Stakeholderkonferenz ,Evonik-
Perspektiven” mit rund 150 Teilnehmern stand unter dem
Leitgedanken ,Auftrag 2 Grad — Der Beitrag der Industrie zur
Erreichung der Klimaziele”.

Umfassende Uberpriifung der
Wesentlichkeitsanalyse

Riickmeldungen aus diesen Dialogen sind auch in die umfas-
sende Uberpriifung unserer Wesentlichkeitsanalyse einge-
flossen. Die wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen fiir Evonik
sind nach Ansicht von insgesamt mehr als 400 Stakeholdern
und internen Experten ,Nachhaltigere Produkte/Lésungen
fir unsere Kunden”, ,Klimawandel und Emissionen in die
Luft” sowie ,Effizienter Umgang mit knappen Ressourcen/
Circular Economy”. Auf diese Themen wollen wir uns kiinftig
noch starker fokussieren.

Methodik der Nachhaltigkeitsanalyse
weiterentwickelt

Nachhaltigkeit ist in vielen unserer Markte ein wichtiges
Kriterium und wird zunehmend zum Wachstumstreiber. Den
Beitrag entsprechender Produkte und Losungen zum Geschafts-
erfolg machen wir mit unserer Nachhaltigkeitsanalyse messbar.
Die Methodik dieser Analyse haben wir im Jahr 2018 weiter-
entwickelt und einer externen Validierung unterzogen. Wir
analysieren unsere Geschafte nun nach der WBCSD-Methodik
auf der Ebene von PARCs', wobei eine PARC aus einem
Produkt in einer definierten Anwendung in einer bestimmten
Region besteht.

Kontinuierliche Verbesserung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

In unserer Berichterstattung setzen wir auf Messbarkeit und
Transparenz; das Erscheinungsdatum unseres Nachhaltig-
keitsberichts® ziehen wir auf das des Finanzberichts und des
gesonderten nichtfinanziellen Berichts® vor. Evonik ist in
fihrenden Ratings und Rankings gut positioniert und Mitglied
in wichtigen nachhaltigkeitsorientierten Indexfamilien.

1 Eine PARC besteht aus einem Produkt oder einer Produktgruppe in einer definierten Anwendung in einer bestimmten Region.
2 Der Nachhaltigkeitsbericht ist nicht Teil des Lageberichts und abrufbar unter www.evonik.de/verantwortung
3 Der gesonderte nichtfinanzielle Bericht ist ein nicht geprifter Bestandteil des Lageberichts und abrufbar unter www.evonik.de/nichtfinanzieller-bericht


http://www.evonik.de/verantwortung
http://www.evonik.de/nichtfinanzieller-bericht
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5.1 Mitarbeiter

Mitarbeiter bilden das Fundament unseres Erfolgs
Entscheidend fiir den unternehmerischen Erfolg von Evonik
sind qualifizierte und motivierte Mitarbeiter. Mit einem
attraktiven Arbeitsumfeld wollen wir dafir sorgen, dass
unsere Mitarbeiter gerne bei Evonik arbeiten und ihre
Talente entfalten kénnen. Wir férdern die Kreativitat unserer
Mitarbeiter und bieten ihnen Freirdume, ihre eigenen Wege
zu innovativen Lésungen zu gehen. Wir wollen eine Atmo-
sphére schaffen, die auf Vertrauen, Respekt und Offenheit
beruht. Wir belohnen Leistung sowie Risikobereitschaft und
entwickeln unsere eigenen Fihrungskrafte.

Dieser Anspruch wird durch unsere Personalstrategie
reflektiert, die sich in die Handlungsfelder Gewinnung, Ent-
wicklung, Leistung, Bindung und Fiihrung gliedert.

Gewinnung

Employer Branding — Positionierung als

attraktiver Arbeitgeber

Wir suchen kreative und kompetente Mitarbeiter mit hohem
Potenzial und bieten diesen ein Arbeitsumfeld, das Ideen for-
dert, Gestaltungsfreirdume bietet und die Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben fordert. Diese Arbeitgeberqualitdten
setzen wir auch im Wettbewerb ein, um die besten Mitarbeiter
und Fihrungskréfte fir uns zu gewinnen.

Unsere Arbeitgebermarkenkampagne #HumanChemistry
stellt Mitarbeiter aus verschiedenen Regionen vor, die ihre
Erfahrungen und Perspektiven aus dem Arbeitsalltag bei Evonik
teilen. Deutlich gestiegene Besucherzahlen auf unserer
Karriereseite zeigen, dass diese Form der Zielgruppenansprache
gute Resonanz findet. Unser Unternehmen erhielt die Aus-
zeichnung ,Leading Employer 2018” in Deutschland und ist
Branchenbester in der Chemie. In der Gesamtbewertung von
iber 70.000 Unternehmen belegt Evonik Platz 22.

Entwicklung
Weiterbildung zur Zukunftssicherung
Wir wollen die Potenziale unserer Mitarbeiter frihzeitig
erkennen und entsprechend entwickeln, fordern und fordern.
Unsere Lern- und Personalentwicklungsstrategie orientiert
sich an kiinftigen Geschaftsanforderungen. Dabei steht das
Thema Digitalisierung im Zentrum unserer strategischen
Ziele. Eine wichtige Neuerung war die Entwicklung einer
Lernstrategie gemeinsam mit unseren Mitarbeitern. Ergebnis
sind zwei Angebote: das Global Development Portal (GDP)
als zentrale Anlaufstelle fir alle Lernbedarfe sowie die Learning
and Individualized Library (LILY) als stets verfiigbare Bibliothek
von Lernressourcen. Fir unsere Lernstrategie und unsere
Angebote hat Evonik den Gold Excellence Award 2018 fiir
Lernen und Entwicklung in Asien gewonnen.

In die Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter haben wir
im Jahr 2018 rund 17 Millionen € investiert.

1 Quelle: BiBB-Datenreport 2018 (BiBB = Bundesinstitut fiir Berufsbildung).

Ausbildung fiir Fachkréfte von heute und morgen
Unsere Fachkrifte mochten wir weiterhin gezielt aus dem
eigenen Nachwuchs gewinnen, den wir mit hohem Engage-
ment entwickeln. Nach erfolgreichem Abschluss der Ausbil-
dung er6ffnen wir allen Neuanfidngern mit unbefristeten
Arbeitsvertragen eine klare Zukunftsperspektive.

Evonik bildete 2018 in Deutschland insgesamt rund 1.800
junge Menschen aus, gut 400 davon fiir andere Unternehmen.
Die Ausbildung erfolgte an 16 Standorten in 33 anerkannten
Berufen sowie in ausbildungsbegleitenden und kooperativen
Studiengdngen. Im Projekt ,Start in den Beruf” wurden im
Jahresverlauf 2018 insgesamt 90 Platze mit noch nicht ausbil-
dungsfahigen Jugendlichen besetzt. Enthalten war darin die
Bildungsinitiative der Evonik-Stiftung, die 40 Plitze finanzierte,
davon 20 fir geflichtete Jugendliche. Im Rahmen des iiber die
RAG-Stiftung mit 1,35 Millionen € geférderten Praktikums-
programms ,MATCHING 2020" wird Evonik 1.500 zusétzliche
Praktikumsplatze bis 2020 schaffen, um Jugendliche bei der
Berufsorientierung zu unterstitzen.

Mit rund 6,8 Prozent lag unsere Ausbildungsquote weiter-
hin Gber dem bundesdeutschen Durchschnitt von rund 5 Pro-
zent.! Insgesamt beliefen sich unsere Investitionen in die Aus-
bildung von Mitarbeitern auf 63 Millionen €. Fur die Qualitét
der Ausbildung ist Evonik 2018 erneut als einer der ,Besten
Ausbilder Deutschlands” ausgezeichnet worden.

Talentmanagement — Entwicklung der Fithrungskrafte
und Fachkarrieren von morgen

Schlisselpositionen besetzen wir vorrangig mit internen Talen-
ten. Hierzu entwickeln wir Potenzialtrdger Gber Hierarchien,
Funktionen und organisatorische Einheiten hinweg. Wichtige
Ziele in der Talententwicklung sind fiir uns Eigenverant-
wortung, Vielfalt, Internationalitat, Flexibilitdt/Mobilitdt und
unternehmerisches Denken und Handeln.

Die Entwicklung kinftiger Top-Fiihrungskréfte ist in einem
strukturierten Prozess organisiert: In regelmaRigen Personal-
klausuren mit Vorstandsbeteiligung werden Job-Rotationen,
Potenzialeinschatzungen und Nachfolgeszenarien eingehend
diskutiert und bewertet. Neben der laufenden Entwicklung
kooperiert Evonik mit dem International Institute for Manage-
ment Development in Lausanne (Schweiz). Gemeinsam werden
Programme fiir unterschiedliche Talentgruppen durchgefiihrt.
Der Fokus liegt dabei auf unmittelbar geschéftsrelevanten
Inhalten sowie auf Anforderungen aus dem Fihrungsalltag.
Die personliche Entwicklung von Fihrungskréften unterstitzen
wir durch Formate, in denen personliche Motive, Einstellungen
sowie die Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung im
Mittelpunkt stehen.

Fortschreitende Digitalisierung von Arbeitsprozessen
Flexibilisierung und Individualisierung, Digitalisierung und
Vernetzung sind Entwicklungen, die die Arbeitswelt massiv
verandern. Um die sich daraus ergebenden Chancen zu nutzen,
bezieht Evonik die Ideen und Erfahrungen seiner Mitarbeiter
systematisch mit ein.
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So steht der Mensch im Mittelpunkt der digitalen Transfor-
mation bei Evonik. Ubergreifend unterstiitzt der Bereich
#HumanWork u.a. die Digitalisierungsinitiativen der Segmente,
Regionen und Serviceeinheiten und schafft hieriiber Erpro-
bungsrdume fir neue Arbeitsformen, die sogenannten New
Work Labs. Hier erproben Mitarbeiter alternative Kooperations-
und Arbeitsformen auf freiwilliger Basis in einem festgelegten
Zeitraum. Nach Abschluss einer Lab-Phase wird entschieden,
ob eine punktuelle oder konzernweite Umsetzung des
Arbeitsmodells méglich und fir das Unternehmen sinnvoll
ist. Darliber hinaus bietet #HumanWork Zugang zu neuen
Arbeits- und Lernformaten, wie beispielsweise Agile Methodik,
Design Thinking oder Working Out Loud, und fordert den
Umgang mit unternehmensinternen, kollaborativen Tools.

Leistung

Eine gesunde Leistungsorientierung ist aus unserer Sicht die
Basis fur den Unternehmenserfolg wie auch fir die individuelle
Motivation jedes Mitarbeiters. Dabei spielt eine faire, leistungs-
gerechte Vergiitung eine ebenso zentrale Rolle wie die Mit-
arbeitergesprache zwischen Fihrungskraft und Mitarbeiter.

Vergiitung — weltweit leistungsgerecht

und erfolgsabhéngig

Bei der Ausgestaltung der Vergitungssysteme legt Evonik
Wert auf marktkonforme und leistungsgerechte Entgelte bei
Fach- und Fihrungsfunktionen. Fiir nahezu alle Mitarbeiter
enthdlt die Vergltung variable Komponenten, die sich am
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens und/oder an der
persénlichen Leistung orientieren. 2018 hat Evonik das Bonus-
system stdrker an den strategischen Finanzzielen von Evonik
wie Profitabilitdt, Wachstum und Liquiditat ausgerichtet.

Fir das Jahr 2019 planen wir zudem die Neuausrichtung
unseres globalen Performance-Managements fiir Mitarbeiter
in Managementfunktionen. Der neue Ansatz soll fir die
Vorgesetzten und deren Mitarbeiter flexibler und weniger
birokratisch sein. Regelmilige Feedbackgesprache und eine
klare Leistungsbeurteilung sollen den kulturellen Wandel von
Evonik und die Etablierung der neuen Unternehmenswerte
unterstiitzen. Darlber hinaus bieten wir unseren Mitarbeitern
in Deutschland, den USA, China, Belgien und Singapur die
Teilnahme an dem Mitarbeiter-Aktienprogramm ,Share” an.
Die Beteiligungsquote erreichte 2018 mit 39 Prozent erneut
ein hohes Niveau.

Bindung

Diversity — Vielfalt bereichert

Evonik ist weltweit in einer Vielzahl von Markten vertreten.
Schon deshalb ist Vielfalt (Diversity) fiir uns Normalitit in der
Ausrichtung unserer Unternehmenstatigkeit. Mitarbeiter
unterschiedlicher Herkunft und Pragung bereichern unsere
Teams und unser Unternehmen. Das macht Vielfalt zu einem
Schltssel fur den wirtschaftlichen Erfolg von Evonik, denn sie
fuhrt zu mehr Kreativitat, Innovationsstarke und Kundennahe.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Die Forderung von Vielfalt ist zentraler Anspruch an jede
Fihrungsfunktion im Konzern. Unsere Diversity-Strategie
enthalt klare ZielgroRen. Den Frauenanteil im Unternehmen
wollen wir weltweit und auf allen Ebenen erhéhen. Bei der
Rekrutierung von Managementfunktionen orientieren wir uns
bei der Einstellung an den fiir uns relevanten Studiengangen
und deren Geschlechterverteilung. In Deutschland streben
wir im Rahmen des Gesetzes zur gleichberechtigten Teilhabe
von Ménnern und Frauen in Fihrungspositionen fiir die Evonik
Industries AG einen Frauenanteil von jeweils 20 Prozent auf
der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vor-
standes an.

Als global agierendes Unternehmen ist uns ein breites Spektrum
unterschiedlicher Nationalitdten in der Belegschaft wichtig.
Der Anteil von Mitarbeitern in Managementfunktionen, die
aus anderen Landern als Deutschland kommen, liegt bei rund
42 Prozent. Im mittleren Management liegen wir konzernweit
bei 23,2 Prozent.

Kennzahlen zur Vielfalt T24
2018 2017

Anteil Frauen an der Gesamtbelegschaft

in % 24,9 24,9

Anteil Frauen im gesamten Management

in % 23,8 23,2

Altersdurchschnitt in Jahren 42,0 41,9

Nationalitdten 104 110

Altersstruktur Evonik-Konzern G21

in %

Unter 21 Jahren
21 bis 30 Jahre
31 bis 40 Jahre
41 bis 50 Jahre

51 bis 60 Jahre

Uber 60 Jahre

o

10 20 30

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Evonik steht fiir eine familienfreundliche und lebensphasen-
bewusste Personalpolitik. Daher ist es uns wichtig, dass unsere
Mitarbeiter eine Balance zwischen Beruf und Privatleben
finden. Fir ber 93 Prozent unserer Mitarbeiter bieten wir
weltweit entsprechende Initiativen an. Hierzu gehoren flexible
Arbeitszeitmodelle, die Unterstitzung in Situationen der
Pflege naher Angehériger sowie bei der Kinderbetreuung.
Zahlreiche Angebote férdern die korperliche und geistige
Fitness unserer Mitarbeiter. Weltweit bieten viele unserer
Standorte diverse Sportmdglichkeiten an.
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Mitarbeiterzufriedenheit auf gutem Niveau

Im November 2018 haben wir unsere fiinfte konzernweite
Mitarbeiterbefragung (MAB) durchgefiihrt. Die Beteiligungs-
quote lag bei iiber 85 Prozent und konnte die Beteiligungsquote
aus der letzten Befragung von 2015 nochmals tbertreffen.
Der Commitment-Index, der die Verbundenheit mit dem
Unternehmen und das persénliche Engagement ausdriickt, ist
im Vergleich zur MAB 2015 gefallen, liegt aber nur leicht unter
dem Benchmark der Vergleichsgruppe externer Unternehmen.
Griinde hierzu finden sich zum Beispiel in einer individuell

Mitarbeiterzahl nahezu unverdndert

Zum Jahresende 2018 waren im Evonik-Konzern 36.043 Mit-
arbeiter beschaftigt. Im Vergleich zum Jahresende 2017 ging
die Zahl der Mitarbeiter leicht um 480 Personen zurlck. Dies
resultierte vor allem aus der Umsetzung des Programms zur
Optimierung der Verwaltungsfunktionen sowie einzelnen
kleineren Optimierungen in den Chemiesegmenten. Gegen-
laufig wirkten die Investitionen in Wachstumsprojekte in den
Segmenten Nutrition & Care sowie Resource Efficiency.

gefiihlten Unsicherheit aufgrund eines deutlich aktiveren  Mitarbeiter nach Segmenten T26
Konzern-Portfoliomanagements sowie in weiteren Optimierun-
gen im Verwaltungsbereich. Zusétzlich zeigen die Ergebnisse 31122018 31122017
mogliches Potenzial fir Verbesserungen im Feld der konzern- ~ Nutrition & Care 8.224 8.257
weiten Zusammenarbeit auf. Nach einer detaillierten Analyse  Resource Efficiency 10.268 10.260
der Befragungsergebnisse wollen wir im ersten Halbjahr  performance Materials 4132 4.364
2019 konkrete MalRnahmen ableiten. Services 12.913 13.021
Sonstige Aktivitaten 506 621
Kennzahlen zur Arbeitgeberbindung T25 .
E ! 36.043 36.523
2018 2017
Fluktuationsrate in % 6.2 5.8 Der Personalaufwand einschlieRlich Sozialabgaben und des

Durchschnittliche Konzernzugehérigkeit
in Jahren 14,7 14,6

Kultur und Fiihrung
Fokus auf ergebnisorientierte Unternehmenskultur
Kern unserer Fihrungskultur ist ein vertrauensvolles Verhéltnis
zwischen Mitarbeitern und Fiihrungskraften. Wir setzen hier-
bei auf einen Dreiklang: klar in den Ankiindigungen, konse-
quent im Handeln und kooperativ mit den Mitarbeitern.
Eine zentrale Aufgabe der Evonik-Fihrungskréfte ist der
kulturelle Wandel bei Evonik. Ausgehend von den vier neuen
Unternehmenswerten ,Performance”, ,Trust”, ,Openness”
und ,Speed”, die im Rahmen der Executive Conference 2018
vom Top-Management positioniert worden sind, stehen die
Fihrungskrafte in der Verantwortung. Wéhrend wir 2018 den
Prozess ,top down” gestartet haben, werden die Fiihrungs-
krafte 2019 in den Dialog mit den Mitarbeitern einsteigen
und hierbei die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung nutzen.

5.2 Sicherheit und Umwelt

Sicherheit als Managementaufgabe

Besonders wichtig nehmen wir unsere Verantwortung in
Bezug auf die Sicherheit, ob bei der Produktion unserer
Produkte oder beim Transport der Giter zu unseren Kunden.
Wir schitzen sowohl unsere Mitarbeiter und die Anwohner
unserer Standorte als auch die Umwelt vor méglichen negati-
ven Auswirkungen unserer Aktivitidten. Die konzernweite
Initiative ,Sicherheit bei Evonik” haben wir als standigen
Prozess zur Entwicklung unserer Sicherheitskultur und als

Aufwands fir die Altersvorsorge stieg 2018 um 7 Prozent auf
3.595 Millionen €. Die Personalaufwandsquote lag damit
bezogen auf den Umsatz bei 23,9 Prozent (Vorjahr: 23,4 Pro-
zent).

Mitarbeiter nach Regionen G22

Naher Osten & Afrika 1%
Asien-Pazifik Sid 5%
Asien-Pazifik Nord 10 % \

Mittel- und
Stidamerika 2%

o,
Nordamerika 13% M

Osteuropa 2% o

grundlegenden Managementansatz fiir alle Themen der
betrieblichen Sicherheit und der Verkehrssicherheit fest
etabliert. Unser Sicherheitsleitbild und der Rahmen zur
Sicherheitskultur geben Struktur und Richtung fir unsere
Konzernziele und Aktivitaten vor. Verbindliche Handlungs-
grundséatze gelten fiir alle unsere Mitarbeiter, ob Mitarbeiter
vor Ort oder im Management, und geben klare und tberpriif-
bare Orientierung fir personliches Verhalten und Fiihrung vor.
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Unser lbergeordnetes Ziel ist die Vermeidung jeglicher
Unfélle und Ereignisse. Jahrlich geben wir uns einzuhaltende
Obergrenzen fir die Kennzahlen zur Arbeits- und Anlagen-
sicherheit als ZielgréRen vor.

Fir 2019 lauten diese unverandert:
- Die Unfallhaufigkeit soll maximal 1,30 betragen.
- Die Ereignishaufigkeit soll maximal 1,10 betragen.

Unfallhadufigkeit deutlich verbessert und

unter Obergrenze

Besonders im Fokus unserer Initiative steht die Sicherheit
unserer Mitarbeiter — bei der Arbeit und auf dem Weg von
und zu der Arbeitsstelle, aber auch die Sicherheit der fiir uns
tatigen Fremdfirmenmitarbeiter auf unseren Standortgeldnden.
2018 blieb die Unfallhdufigkeit! der eigenen Mitarbeiter mit
0,87 mit Abstand unter unserer selbst gesteckten Obergrenze
von 1,30. Gegeniiber dem Vorjahr (1,16) hat sie sich deutlich
verbessert. Aus den Unfalldiskussionen haben wir wertvolle
Hinweise fir die zukiinftige Vermeidung von Unféllen abge-
leitet und an die Mitarbeiter kommuniziert.

Unfallhdufigkeit G23

Anzahl der Arbeitsunfille pro 1 Million Arbeitsstunden

2014 I 1,18
2015 —— 0,97
2016 —— 1,24
2017 —— 1,16
2018 I—— 0,87
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0

Im Berichtsjahr verzeichneten wir keinen tédlichen Arbeits-
unfall eines eigenen Mitarbeiters oder von Fremdfirmen-
mitarbeitern. Todliche Wegeunfille — auf dem Weg von und
zu der Arbeit sowie auf Dienstreisen — ereigneten sich nicht.
Die Unfallhdufigkeit der Fremdfirmenmitarbeiter ist mit
2,77 im Vergleich zum Vorjahr (3,52) deutlich gesunken.?

Ereignishdufigkeit auf sehr gutem Niveau

Die Prozesssicherheit unserer Anlagen ist ein weiterer Schwer-
punkt unserer Initiative. Die Konzepte zur Verhinderung von
Brand oder Austritt gefahrlicher Stoffe werden regelmaRig
und umfassend analysiert. Ziel ist es, Risiken so frithzeitig zu
erkennen, dass entsprechende Schutzkonzepte entwickelt
werden konnen, die den Gefahreneintritt zuverlassig verhin-
dern. Unsere Anlagensicherheit beobachten und bewerten wir
mit der Kennzahl Ereignishaufigkeit®. 2018 hat sich die Ereig-
nishaufigkeit leicht auf 1,08 verbessert und ist damit unter der
selbst gesetzten Obergrenze geblieben. Die Entwicklung der
Ereignishdufigkeit Gber die vergangenen drei Jahre zeigt, dass
die eingeleiteten MalRnahmen langfristig wirken.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Ereignishaufigkeit G24

Anzahl der Ereignisse pro 1 Million Arbeitsstunden

2014 —— 1,40
2015 ——— 1,29
2016 I— 0,95
2017 ——— 11
2018 — 1,08
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0

Anspruchsvolle Umweltziele

Der Schutz von Klima und Umwelt gehort zu den wesentli-
chen globalen Herausforderungen unserer Zeit. Es ist Teil
unserer unternehmerischen Verpflichtung, die natirlichen
Lebensgrundlagen fir nachkommende Generationen zu
erhalten. Dazu gehért, unsere Emissionen kontinuierlich zu
senken sowie Material- und Ressourceneffizienz fortwéh-
rend zu steigern.

Als Spezialchemieunternehmen sind wir uns der Auswir-
kungen unserer Produktionstatigkeit auf die Umwelt bewusst.
Unsere Wesentlichkeitsanalyse bestétigt die fir das Handlungs-
feld ,Umwelt” relevanten Themen: insbesondere ,Klimawandel
und Emissionen in die Luft”, ,Wassermanagement”, ,Abfall-
management” sowie ,Biodiversitat”.

Darlber hinaus entwickeln wir Produkte, die ihrerseits
einen splrbaren Beitrag leisten, um ¢konomischen Erfolg
und 6kologischen Fortschritt zuverldssig miteinander zu ver-
binden.

Fiir den Zeitraum 2013 bis 2020 (Referenzjahr 2012) hatten

wir uns anspruchsvolle Umweltziele gesetzt:

+ Reduzierung der spezifischen Treibhausgasemissionen
um 12 Prozent.

- Reduzierung der spezifischen Wasserférderung® um 10 Pro-
zent.

4

Zusidtzliches Ziel ist die weitere Verringerung unserer Pro-
duktionsabfille.

Status unserer Umweltziele? T27

2018 2017

Reduktion der spezifischen
Treibhausgasemissionen -17 =17

Reduktion der spezifischen
Wasserférderung -6 -5

2 Bezogen auf das Basisjahr 2012.

1 Anzahl der Arbeitsunfille (keine Wegeunfille) mit Ausfallzeit ab einer komplett ausgefallenen Schicht, bezogen auf 1 Million Arbeitsstunden. | 2 Berechnung basiert auf
Annahmen und Schitzungen. | 3 Anzahl der Ereignisse pro 1 Million Arbeitsstunden der Mitarbeiter. | 4 Der Scope umfasst sowohl Scope-1- wie auch Scope-2-
Emissionen. Scope 2 wird gemiR Greenhouse Gas Protocol mit dem marktbasierten Ansatz berticksichtigt. | > Ohne standortbedingte Sondereffekte bei der Férderung

von Oberfldchen- bzw. Grundwasser.
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Mit einer Minderung der spezifischen Treibhausgasemissionen
um 17 Prozent gegenlber dem Referenzjahr 2012 liegen wir
auf dem sehr guten Niveau des Vorjahres und haben das fir
2020 gesetzte Ziel bereits mehr als erreicht.

Der Wasserbedarf fiir die Produktion wurde von den
benétigten Durchlauf-Kiihlwassermengen der Bestandsanlagen
beeinflusst. Diese benotigten 2018 aufgrund der langen und
heilen Trockenperiode in Deutschland und Belgien mehr
Oberflachen-Kihlwasser. Gleichzeitig nahm der Bedarf in
China wegen vereinzelter Produktionsausfalle ab. Insgesamt
fiel der spezifische Gesamtwassereinsatz in Prozent bezogen
auf 2012 um 1 Prozentpunkt gegentber 2017.

Die Summe der gefédhrlichen und nicht geféhrlichen
Abfélle aus der Produktion verringerte sich um 1 Prozent auf
393.000 Tonnen, was unter anderem auf die Reduktion des
Klérschlammaufkommens in Antwerpen und die hohere
Verflgbarkeit der Schwefelsdurespaltanlage in Marl zuriick-
zufihren ist.

Die derzeitigen Umweltziele von Evonik laufen 2020 aus. Im
Berichtsjahr haben wir deshalb neue Umweltziele erarbeitet:
Wir wollen unsere Treibhausgasemissionen bis 2025 gegeniber
den Werten von 2008 um 50 Prozent verringern (Umsetzungs-
stand 2018: 30 Prozent). Damit bekraftigen wir unser Bekennt-
nis zu den Beschlissen des Pariser Klimaabkommens. Mit der
relativ kurzen Laufzeit bis 2025 bericksichtigen wir, dass Gber
diesen Zeitraum hinausreichende technologische und regulato-
rische Entwicklungen aus heutiger Sicht nur unzureichend
abschétzbar sind.

Das bisherige Ziel einer konzernweiten Reduzierung spezi-
fischer Wasserférderung verfolgen wir weiter, ersetzen aber
die zentrale Kennziffer durch Einfihrung eines weltweiten
Wassermanagementsystems und die Entwicklung darauf
beruhender standortspezifischer MaRBnahmenplane.

Akquisitionsbedingt leicht hohere
Treibhausgasemissionen

Unsere Produktionsmenge lag mit 11,0 Millionen Tonnen auf
Vorjahresniveau. Der Anstieg der Scope-1-Treibhausgas-
emissionen um 1 Prozent auf 5,69 Millionen Tonnen CO,-
Aquivalente resultiert hauptsichlich aus einem erhéhten
Erdgasbedarf durch die erstmalige Einbeziehung' des Silica-
geschifts von Huber. Die Summe der Treibhausgasemissionen
aus Scope 1 und Scope 2 (netto; marktbasiert) erhéhte sich
ebenfalls um 1 Prozent auf 6,57 Millionen Tonnen COZ-Aquiva-
lente. Die Scope-2-Emissionen werden saldiert, um durch
den Abzug des Verkaufs von Strom und Dampf an Dritte den
Eigenbedarf der Produktion bilanzieren zu kénnen.

Von den 30 Anlagen, die Evonik betreibt und die den
Regelungen des CO,-Emissionshandels (EU Emissions Trading
System, EU ETS) unterliegen, wurden im Berichtsjahr 3,9 Mil-
lionen Tonnen CO, (Vorjahr: 3,8 Millionen Tonnen CO,)
emittiert.

1 Das erworbene Silicageschaft von Huber wurde erst ab 1. Januar 2018 in die Umweltdaten einbezogen.
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6. Chancen- und Risikobericht

Ziele des Chancen- und Risikomanagements

o Méglichst frihzeitige Identifikation von Risiken

o Entwicklung von MaRnahmen zur Minimierung
und Gegensteuerung

o Optimale Wahrnehmung von Chancen

Aufbau des Risikomanagements

Vorstand

Corporate Risk Officer

Risikokomitee

Corporate Center
Risikokoordinatoren &
Risikoverantwortliche

Uberwachung durch interne Revision
und Wirtschaftspriifer

Segmente

Risikokoordinatoren &
Risikoverantwortliche

Risikokoordinatoren &
Risikoverantwortliche

Geschiftsgebiete

Risikoverantwortliche

Unser Risikomanagementsystem
orientiert sich an

COSO-
Enterprise-
Management

banken-
typischen Mindest-
anforderungen an das
Risikomanagement

(MaRisk) Anforderungen

des Gesetzes zur
Kontrolle und
Transparenz im
Unternehmensbereich
(KonTraG)

Wesentliche Risiken
(Erwartungswert > 100 Mio. €)

o Wechselkursverdnderungen
o Margenentwicklung in der C4-Chemie
o Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

o Bedrohung durch elektronische Angriffe

Wesentliche Chancen
(Erwartungswert > 100 Mio. €)

o Wechselkursverdnderungen

o Margenentwicklung in der C4-Chemie
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6.1 Chancen- und Risikomanagement

Risikostrategie

Evonik verfiigt Giber ein konzernweites internes Chancen- und
Risikomanagement (im Folgenden insgesamt als Risikomanage-
ment bezeichnet) als zentrales Element der Unternehmens-
steuerung. Als Teil des Risikomanagements entspricht das
Risikofriherkennungssystem den Anforderungen an ein
bérsennotiertes Unternehmen. Ziele sind die méglichst friih-
zeitige Identifikation von Risiken und die Entwicklung von
Malinahmen zur Minimierung und Gegensteuerung. Zur
optimalen Wahrnehmung von Chancen sollen diese ebenfalls
frihzeitig erkannt und verfolgt werden. Unternehmerische
Risiken gehen wir nur ein, wenn wir iberzeugt sind, dadurch
den Unternehmenswert nachhaltig steigern und dabei gleich-
zeitig mogliche negative Auswirkungen dauerhaft begrenzen
zu kénnen.

Aufbau und Organisation des Risikomanagements
Das Risikomanagement ist auf Konzernebene dem Finanz-
vorstand zugeordnet und gema($ der Organisationsstruktur
von Evonik dezentral aufgebaut.

Die origindre Risikoverantwortung liegt bei den Segmenten,
Zentral- und Servicebereichen. Dies beinhaltet die Frih-
erkennung von Risiken sowie die Abschitzung ihrer Auswir-
kungen. Zudem missen geeignete Vorsorge- und Sicherungs-
malnahmen eingeleitet sowie die interne Kommunikation
der Risiken sichergestellt sein. Innerhalb der Organisations-
einheiten stimmen Risikokoordinatoren die jeweiligen Risiko-
managementaktivitaten ab. Auf allen Ebenen des Konzerns ist
die systematische und zeitnahe Risikoberichterstattung ein
wesentliches Element der strategischen und operativen
Planung, der Vorbereitung von Investitionsentscheidungen,
der Ermittlung von Hochrechnungen sowie weiterer
Management- und Entscheidungsprozesse.

Fir den Konzern nimmt ein zentraler Corporate Risk
Officer die Steuerungs- und Kontrollfunktionen fiir Abléufe
und Systeme wahr. Er ist Ansprechpartner fiir alle Risiko-
koordinatoren sowie fir Dokumentation, Information und
Koordination auf Konzernebene zustandig. Gleichzeitig ver-
antwortet er die methodische Weiterentwicklung des Risiko-
managements. Das Risikokomitee unter Leitung des Finanz-
vorstandes mit Vertretern der Zentralbereiche nimmt die
Aufgaben der Validierung der konzernweiten Risikosituation
und der Verifizierung der angemessenen Ber(cksichtigung von
Risiken im Zahlenwerk wahr. Der Aufsichtsrat, insbesondere
der Prifungsausschuss, Gberwacht das Risikomanagement-
system.

Im Geschiftsjahr 2018 wurden erneut alle im Evonik-Konzern
konsolidierten Gesellschaften im Risikomanagement berick-
sichtigt. In Unternehmen, auf die wir keinen beherrschenden
Einfluss ausiben, setzen wir unsere Anforderungen an das
Risikomanagement primér Gber die Wahrnehmung von
Gesellschaftsrechten in Management- oder Kontrollgremien
durch.

Die Konzernrevision priift das Risikomanagement in den
Organisationseinheiten, um die Erfiillung der gesetzlichen und
unternehmensinternen Anforderungen sowie den kontinuier-
lichen Verbesserungsprozess des Risikomanagements sicher-
zustellen. Gemall den Modalitdten fiir borsennotierte Aktien-
gesellschaften ist das Risikofriherkennungssystem in die
Jahresabschlussprifung mit einbezogen. Die Priifung ergab,
dass das Risikofriiherkennungssystem von Evonik geeignet
ist, Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden kénnten, rechtzeitig zu erkennen.

Das Risikomanagementsystem orientiert sich an dem
international anerkannten Risikomanagementstandard
COSO-Enterprise-Management. Die Umsetzung erfolgt
anhand einer konzernweit verbindlichen Richtlinie. Mithilfe
einer speziellen Software fir das Risikomanagement werden
Einzelrisiken systematisch erfasst und verwaltet. Sie werden
hinsichtlich ihrer méglichen Schadenshéhe (Auswirkung) und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und mit ihren Erwartungs-
werten (Produkt aus Eintrittswahrscheinlichkeit und Aus-
wirkung) dokumentiert. Die Bewertung erfolgt analog zur
aktuellen Planung Gber einen Zeitraum von drei Jahren (Mittel-
fristplanung). Chancen und Risiken sind dabei als positive
bzw. negative Abweichungen von der Planung definiert. Zu
den relevanten ZielgroRen gehort unter anderem das bereinigte
EBITDA. Zusétzlich werden langerfristige Chancen und Risiken
unter anderem aus dem Bereich Nachhaltigkeit erfasst.

Die Organisationseinheiten fiihren einmal jéhrlich in Ver-
bindung mit der Mittelfristplanung eine umfassende Risiko-
inventur durch. Fir dabei erkannte Risiken werden Sicherungs-
malnahmen benannt, umgehend eingeleitet und deren
Umsetzung zeitnah verfolgt. Die interne Steuerung (bei-
spielsweise in der Berichterstattung des Risikokomitees) ist
auf den Mittelfristzeitraum ausgelegt. Identifizierte Chancen
und Risiken werden in die GréRRenklassen gering, mittel und
hoch eingeordnet (siehe Chancen- und Risikomatrix). Die
Bewertung folgt stets einer Nettobetrachtung, also unter
Beriicksichtigung von RisikobegrenzungsmaRnahmen. Uber
Risikobegrenzungsmanahmen kénnen Bruttorisiken vermin-
dert, transferiert oder vermieden werden. Ubliche MaRnahmen
sind wirtschaftliche GegensteuerungsmalRnahmen, Versiche-
rungen oder bilanzielle Vorsorge.
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Chancen- und Risikomanagement
Gesamtsituation Chancen und Risiken

Chancen und Risiken ,Méarkte und Wettbewerb”

Chancen- und Risikomatrix
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G25

>500 L
250500 I N B ot
§’ 100-250 Mittlere Chance/
2w Mittleres Risiko
s 10-100
H é Geringe Chance/
2 c 0-10 Geringes Risiko

1-10% 11-25% 26-50% 51-75% 76-100%

Eintrittswahrscheinlichkeit

Erganzt wird die Risikoinventur durch eine vierteljéhrliche
Uberpriifung aller Chancen und Risiken des laufenden Jahres,
bei der sowohl Verdnderungen vorhandener Chancen und
Risiken als auch aktuell aufgetretene Chancen und Risiken
erfasst werden.

6.2 Gesamtsituation Chancen und Risiken

Die konzernweit identifizierten Risiken unter Beriicksichtigung
der ergriffenen bzw. geplanten MaRRnahmen haben zum Bilanz-
stichtag einzeln oder in Wechselwirkung miteinander keine
bestandsgefdhrdenden Auswirkungen auf Evonik als Ganzes;
dies schlief$t die Evonik Industries AG als Konzernfiihrungs-
gesellschaft mit ein.

Fiir das Geschaftsjahr 2018 gingen wir von mehr Risiken als
Chancen aus. Im Laufe des Geschéftsjahres konnten erfreu-
licherweise mehr Chancen als Risiken realisiert werden. Ins-
besondere im Segment Performance Materials konnten
Chancen in den Absatzmarkten erfolgreich genutzt werden.
In den Segmenten Nutrition & Care und Resource Efficiency
balancierten sich die eingetretenen Chancen und Risiken
weitestgehend aus. In der Berichterstattung werden die Katego-
rien Markte und Wettbewerb, Recht und Compliance sowie
Prozesse und Organisation unterschieden. In Bezug auf die
Risikokategorien lagen wesentliche EinflussgroRen sowohl
bei den realisierten Chancen als auch den eingetretenen Risiken
in der Entwicklung von spezifischen Markt- und Wettbewerbs-

Als wesentliche Einzelrisiken und Einzelchancen werden alle
hohen Risiken und Chancen sowie mittlere Risiken und
Chancen mit einem Erwartungswert von mehr als 100 Milli-
onen € bezogen auf den Mittelfristzeitraum angesehen. Der
Erwartungswert dient ausschlieRlich der Priorisierung und
Fokussierung der Berichterstattung auf wesentliche Themen.

situationen. Fir das Geschéaftsjahr 2019 besteht aus aktueller
Sicht erneut ein hoéheres Risiko- als Chancenpotenzial. Im
Vergleich zum Jahr 2018 haben sich fiir den Konzern die Risiken
leicht erhoht, wahrend die Chancen konstant geblieben sind.

Wesentliche Einzelchancen und Einzelrisiken des Konzerns
stellen Wechselkursverdnderungen sowie die Margenent-
wicklung in der C,-Chemie dar. Weitere wesentliche Risiken
betreffen die gesamtwirtschaftliche Entwicklung sowie die
zunehmende Bedrohung durch elektronische Angriffe. Mal3-
nahmen zur Verringerung der Risiken stellen u.a. allgemeine
wirtschaftliche GegensteuerungsmaRnahmen und insbeson-
dere in Bezug auf die Risiken aus Wechselkursveranderungen
der Einsatz von Sicherungsinstrumenten (Hedging) dar. In
den folgenden Kapiteln 6.3 und 6.4 werden die wesentlichen
Einzelrisiken und Einzelchancen sowie weitere Chancen und
Risiken innerhalb der jeweiligen Kategorien beschrieben.
Sofern nicht anders dargestellt, gelten diese fiir alle Seg-
mente.

6.3 Chancen und Risiken ,,Markte und Wettbewerb”

GemaR unserer internen Steuerung ordnen wir Chancen und
Risiken der Kategorie Markte und Wettbewerb auf der
Ebene von Unterkategorien (siehe Grafik auf der nichsten
Seite) in GréRenklassen ein. Die folgende Abbildung zeigt
jeweils die hochste GroRenklasse, der ein Einzelrisiko bzw.
eine Einzelchance zugeordnet ist. Die einzelnen Chancen und

Risiken kdnnen dabei je nach Auspragung auch zu kleineren
Klassen gehoren. Sofern zwei Unterkategorien die gleichen
Auspragungen in der Grafik aufweisen, haben wir uns bei
der Sortierung zundchst an den Chancen orientiert. Im
Anschluss wurde entsprechend den groten Erwartungswerten
absteigend sortiert.
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Einteilung der Kategorie Markte und Wettbewerb in Chancen- und Risikoklassen

G26

Risiken Unterkategorie
[ ] Absatzmarkte
[ | Finanzmérkte
Rohstoffmarkte
Produktion

Chancen

Forschung & Entwicklung

Mergers & Acquisitions

Sonstige
Investitionen
Energiemarkte
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1. Absatzmarkte

Die konjunkturelle Entwicklung der Weltwirtschaft bietet fiir
Evonik Chancen und wesentliche Risiken. Eine Verstarkung
oder Abschwiachung des wirtschaftlichen Wachstums zum
Beispiel durch politische Entwicklungen, durch gednderte
Zins- und Wahrungspolitik oder durch Entwicklungen in
wirtschaftlichen Schlisselsektoren (wie beispielsweise dem
Banken- und Immobiliensektor) kann Auswirkungen auf die
Nachfrage in den fiir Evonik relevanten Teilmérkten haben.

Eine Eskalation der Handelskonflikte sowie eine weitere
Zuspitzung der bereits erh6hten politischen Risiken in der
Europdischen Union, inklusive der zukinftigen wirtschaftlichen
Beziehungen zwischen der Europdischen Union und dem
Vereinigten Kénigreich nach dem Brexit, kénnten die kon-
junkturelle Dynamik démpfen. Ferner kann es im Rahmen
der geldpolitischen Straffung der US-Notenbank zur weiteren
Umkehr von Kapitalstromen kommen, die insbesondere die
Schwellenlander belasten wiirde. Diese Entwicklungen kénnen
bereits in Argentinien, der Tirkei und Stdafrika beobachtet
werden.

Die weltwirtschaftliche Entwicklung beeinflusst die
Ergebnis- und Cashflow-Entwicklung von Evonik. Wir
begegnen den konjunkturellen Risiken durch kontinuierliches
Monitoring des makroékonomischen Umfelds, durch Optimie-
rung der Kostenstrukturen und der Wettbewerbspositionen
in den bestehenden Evonik-Geschéften, durch die Errichtung
von Produktionsstatten in der Nahe unserer Absatzmarkte
sowie durch den Ausbau konjunkturrobuster Geschéfte im
Evonik-Portfolio.

Neben der allgemeinen Nachfragesituation birgt der
intensive Wettbewerb in verschiedenen Marktsegmenten
Chancen und Risiken. Diese kénnen sowohl aus der Nach-
frage in einzelnen Markten als auch der Wettbewerbssitua-
tion in unterschiedlichen Industrien resultieren. Verdnderun-
gen der Nachfrage kénnen sich spirbar auf den Absatz und
Umsatz unserer Geschéfte auswirken. Chancen und Risiken
bestehen hier u.a. fir das Aminosaurengeschaft oder in
wesentlichem Umfang fir die C4-Chemie. Auch aus dem Klima-
wandel kdnnen sich in unseren Marktsegmenten sowohl
Chancen als auch Risiken fiir Evonik ergeben. Die wachsende

Nachfrage unserer Kunden nach ressourcenschonenden Pro-
dukten kann deutlich zunehmen mit entsprechend positiver
Wirkung auf unser Geschaft. Zusétzliche Regulationen oder
wetterbedingte Ereignisse kénnen zum einen die Kosten
unserer Produktion belasten und zum anderen zu steigender
Nachfrage nach unseren ressourcenschonenden Produkten
fihren. Um Risiken zu reduzieren, beobachten wir die spezi-
fischen Entwicklungen akribisch und arbeiten eng mit unseren
Kunden zusammen, um nachhaltige Lésungen zu entwickeln.

Konkurrenz aus Schwellen- und Entwicklungsldndern sorgt
mit neuen Kapazitdten und aggressiver Preispolitik fiir ver-
scharften Wettbewerbsdruck, der sowohl unsere Absatz-
preise als auch die Mengenentwicklung beeintrachtigen
kann. Dem wirken wir durch den Ausbau unserer Produktions-
basis im Ausland sowie die ErschlieBung neuer Mérkte in
Regionen mit héheren Wachstumsraten, wie Asien und Sid-
amerika, entgegen. Die betroffenen operativen Einheiten
reduzieren diese Wettbewerbsrisiken aullerdem durch ver-
schiedene Malinahmen zur engeren Kundenbindung und zur
Gewinnung von Neukunden sowie durch strategische For-
schungspartnerschaften mit Kunden sowie den Ausbau von
Serviceleistungen entlang der Wertschépfungskette.

Dem Risiko der Substitution von Chemieprodukten durch
neue, verbesserte oder kostenglnstigere Materialien bzw.
Technologien begegnen wir fortlaufend durch die eigene
Entwicklung neuer, attraktiver und wettbewerbsfahiger Pro-
dukte bzw. Technologien. Ein mégliches Risiko fiir unser
Aminosdurengeschaft besteht etwa in Asien durch eine
gegebenenfalls unzureichende Lebensmittelqualitdt und
-sicherheit, insbesondere durch die Vogelgrippe. Optionen fir
kiinftiges profitables Wachstum nutzen wir, indem wir im
Rahmen der strategischen Weiterentwicklung neue Markte
erschlieen. Ein attraktiver Markt fiir unser Aminosauren-
geschaft ist beispielsweise die Aquakultur, fir die wir innovative
Produkte entwickelt haben. Aufgrund des globalen Bevolke-
rungswachstums, steigenden Wobhlstands in aufstrebenden
Markten und der Uberfischung der Weltmeere wichst der
weltweite Markt fiir Aquakulturen schneller als andere Bereiche
der Tierzucht.
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In unseren Chemiegeschaften besteht insgesamt eine geringe
Kundenkonzentration. Auf keinen der von uns belieferten
Endmaérkte entfallen mehr als 20 Prozent des Umsatzes. Ein-
zelne operative Einheiten, insbesondere in den Segmenten
Nutrition & Care und Resource Efficiency, und unser Segment
Services sind gleichwohl in einem gewissen Mal% von wichtigen
Hauptkunden abhéngig. Dies gilt in den operativen Geschéften
vor allem bei Produktionsanlagen, die in unmittelbarer Néhe
unseres Hauptkunden errichtet werden. Ein moglicher Ausfall
eines wesentlichen Kunden kann dabei neben geringeren
Umsadtzen auch Wertberichtigungen von Forderungen und
getétigten Investitionen erfordern sowie Auswirkungen auf
unsere langfristigen Rohstoffvertrdge oder die Finanzstruktur
unserer Beteiligungen haben.

2. Finanzmarkte

Die Steuerung von Liquiditéats-, Kreditausfall-, Wéhrungs-
und Zinsrisiken sowie der Risiken im Zusammenhang mit
Pensionsverpflichtungen erfolgt grundsatzlich zentral. GemaR
den konzernweit bestehenden Richtlinien und Grundsatzen
wird jede wesentliche finanzielle Risikoposition erfasst und
bewertet. Auf dieser Grundlage fiithren wir gezielt risiko-
begrenzende AbsicherungsmaRnahmen durch. Bei der Begren-
zung der Risiken durch den Einsatz von origindren und deriva-
tiven Finanzinstrumenten beriicksichtigt Evonik den Grund-
satz der Funktionstrennung von Handel, Risikocontrolling
und Abwicklung und orientiert sich an den bankentypischen
Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
sowie den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG). Derivative
Finanzinstrumente' werden ausschlieRlich im Zusammenhang
mit korrespondierenden Grundgeschiften eingesetzt.

Volatilitdt von Wechselkursen

Transaktionsbedingte Wechselkursrisiken ergeben sich aus
der Umrechnung von monetéren Bilanzposten in die funktionale
Waéhrung der jeweiligen Konzerngesellschaft. Das hieraus
resultierende Nettorisiko wird in der Regel in voller Hohe mit
derivativen Instrumenten abgesichert. Des Weiteren berlck-
sichtigen wir in unserem transaktionsbedingten Wahrungs-
management geplante Zahlungsein- und -ausgange, die im
Rahmen der Plansicherung mit einer Zielsicherungsquote von
bis zu 75 Prozent abgesichert werden. Aus den dann noch
offenen Positionen sowie den Abweichungen der kinftigen
Ist-Kurse von den Durchschnittskursen der Plansicherungen
konnen sich Chancen und Risiken in wesentlichem Ausmal}
ergeben, zu deren Abschatzung und Kontrolle wir Szenario-
analysen durchfiihren. Hierbei stehen die fiir den Konzern
wesentlichen Fremdwéhrungen US-Dollar, chinesischer
Renminbi Yuan und Singapur-Dollar im Vordergrund.
Bedingt durch die steigende Bedeutung von Regionen aul3er-
halb des Euro-Raums steigen langfristig gesehen die Chancen
und Risiken aus Fremdwahrungstransaktionen. Hinzu kom-
men wechselkursbedingte Risiken aus der Translation von
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Einzelabschlissen. Eine zunehmende Volatilitdt der Wechsel-
kurse zeigt sich dabei insbesondere in den Schwellenlédndern,
wie dem Hyperinflationsland Argentinien oder der Tirkei.
Darlber hinaus ergeben sich 6konomische Risiken aus dem
Einfluss der Wechselkurse auf unsere Wettbewerbsfahigkeit
in den globalen Markten.

Zinsanderungen

Die potenzielle Anderung von Kapitalmarktzinsen fiihrt zu
Chancen und Risiken, die zum einen in der Anderung des
beizulegenden Zeitwertes von festverzinslichen Finanzinstru-
menten und zum anderen in verdnderten Zinszahlungen bei
variabel verzinslichen Finanzinstrumenten bestehen. Zur
Kontrolle dieser Risiken achtet Evonik bei der Festlegung der
Zinskonditionen bewusst auf die Gestaltung des Fix-Float-
Verhaltnisses und setzt gegebenenfalls Zinsswaps zur weiteren
Optimierung ein. Durch den Einsatz von festverzinslichen Dar-
lehen und Zinssicherungsinstrumenten waren zum Bilanz-
stichtag 79 Prozent aller finanziellen Verbindlichkeiten als
festverzinslich einzustufen und unterlagen damit keiner
wesentlichen Zinsdnderung.

Liquiditatsrisiken

Zur Steuerung der Zahlungsféahigkeit des Konzerns existiert
ein zentrales Liquiditatsrisikomanagement?, dessen Kern ein
konzernweites Cashpooling ist. Darlber hinaus sichern eine
breit gefacherte Finanzierungsstruktur, eine revolvierende
Kreditlinie von 1,75 Milliarden € als zentrale Liquiditatsvor-
sorge und unser solides Investment-Grade-Rating die finan-
zielle Unabhidngigkeit von Evonik. Insgesamt sind wir der
Auffassung, mit den zur Verfligung stehenden Finanzie-
rungsinstrumenten eine jederzeit ausreichende Liquiditats-
versorgung sicherstellen zu kdnnen.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken beinhalten die Gefahr eines Verlustes, sofern
unsere Schuldner teilweise oder vollstdndig ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen. Daher wird bei Vertrags-
abschluss systematisch das Kreditrisiko unserer Kunden und
Finanzkontrahenten geprift und danach laufend Gberwacht.
Im Zuge von internen bzw. ratinggestitzten Bonitdtsanalysen
werden Hoéchstgrenzen fir die jeweiligen Vertragspartner
festgelegt.

Finanzielle Chancen und Risiken im Zusammenhang
mit Pensionsverpflichtungen

Zugleich Chancen wie auch Risiken ergeben sich aus einer
méglichen Verdnderung der Bewertungsparameter unserer
Pensionsverpflichtungen®. Veranderungen insbesondere des
Zinssatzes, aber auch der Sterbewahrscheinlichkeiten und
Gehaltssteigerungsraten kénnen eine Veranderung des Bar-
wertes der Pensionsverpflichtungen bedingen, was unmittelbar
zu einer Verdnderung des Eigenkapitals und in der Folge auch
zu veranderten Aufwendungen fir die Pensionspléne fiihren
kann.

1 Detaillierte Angaben zu den verwendeten derivativen Finanzinstrumenten sowie deren Bewertung und Bilanzierung finden sich unter Anhangziffer 9.2. | 2 Eine
detaillierte Darstellung der Liquiditatsrisiken und ihres Managements findet sich in Anhangziffer 9.2. Einzelheiten zur Konzernfinanzierung und Liquiditatssicherung

umfasst das Kapitel Finanzlage. | 3 Siehe hierzu Anhangziffer 6.9.
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Marktchancen und -risiken sowie Liquiditdts- und Ausfall-
risiken aus Finanzinstrumenten entstehen auch bei der Ver-
waltung unseres Pensionsplanvermégens. Diesen Risiken
begegnen wir durch einen aktiven Risikomanagementansatz,
kombiniert mit einem detaillierten Risikocontrolling. Die Port-
folios werden iber regelméRig erstellte Aktiv-Passiv-Studien
strategisch gesteuert. Um Verluste zu minimieren, werden
gegebenenfalls derivative Absicherungsmechanismen
genutzt. Die breite Streuung tber Vermégensklassen, Mandats-
grofRen und auch Vermégensverwalter stellt eine Vermeidung
von Klumpenrisiken sicher. In den Einzelanlagen verbleiben
unvermeidbare Restrisiken.

Wertminderungsrisiko

Das Risiko einer Wertminderung von Vermégenswerten ent-
steht, wenn der fir einen Wertminderungstest anzuneh-
mende Zinssatz steigt, die prognostizierten Cashflows sinken
oder Investitionsprojekte eingestellt werden. Konkrete Risiken
konnen sich beim Goodwill oder einzelnen Vermégenswerten
ergeben.

3. Rohstoffmarkte
Fir unser Geschaft benétigen wir zum einen groRvolumige
Massenrohstoffe, zum anderen aber auch strategisch rele-
vante Rohstoffe mit geringen Einkaufsmengen und hohen
Anforderungen an die Spezifikation. In beiden Féllen sieht sich
Evonik mit Chancen und Risiken aus zunehmend volatilen
Rohstoffverfiigbarkeiten und Rohstoffpreisen konfrontiert.

Die operativen Geschifte sind abhdngig von der Preisent-
wicklung strategischer Rohstoffe, insbesondere von direkt
oder indirekt aus Rohdl gewonnenen petrochemischen Roh-
stoffen. Aber auch im Bereich der nachwachsenden Rohstoffe
gibt es eine hohe Preisvolatilitat, getrieben beispielsweise
durch wetterabhédngige Ernten. Ein weiterer beachtenswerter
Aspekt bei Preisrisiken sind strukturelle Wechselkursverdnde-
rungen. Diese Risiken werden durch Optimierung der globalen
Ausrichtung der Einkaufsaktivititen wie zum Beispiel der
ErschlieBung neuer Markte sowie durch den Abschluss markt-
gerechter Vertrdge abgesichert. Zur weiteren Verringerung
der Rohstoffpreisrisiken bei rohstoffintensiven Endprodukten ist
es unser Ziel, etwaige Rohstoffpreisvolatilititen (Risiko wie
Chance) nach Bedarfsfall beispielsweise mithilfe von Formel-
preisvertragen in der Wertschépfungskette weiterzugeben.

Als ibergeordnetes Ziel ist in der Beschaffungsstrategie
die Sicherstellung der Rohstoffverfiigbarkeit unter bestmog-
lichen wirtschaftlichen Konditionen verankert. Kurz- oder
mittelfristige Einschrankungen der Verfiigbarkeit von Vor-
und Zwischenprodukten stellen potenzielle Risiken dar.
Neben der Vorbereitung von Lieferantensubstitutionen in
Notféllen beobachten wir kontinuierlich die wirtschaftliche
Lage ausgewahlter Lieferanten wichtiger Rohstoffe, um Eng-
passe antizipieren und Risiken abwehren zu kénnen.

Die zunehmenden Volatilitdten erfordern eine stetige
Beschaftigung mit entsprechenden Risiken entlang der Wert-
schopfungskette.

Die sich aus der Rohstoffpreisentwicklung von Petro-
chemikalien ergebenden Chancen und Risiken betreffen auf-
grund ihrer groRen Einkaufsvolumina insbesondere das Seg-
ment Performance Materials. Risiken im Zusammenhang mit
Single Sourcing oder der kurzfristigen Einschrankung der
Verfligbarkeit von Rohstoffen bestehen insbesondere in den
Segmenten Nutrition & Care sowie Resource Efficiency.

Lieferkette

Ein zentrales Beschaffungsthema ist die Einhaltung von
Nachhaltigkeitskriterien in der Wertschopfungskette. Wir
erwarten von unseren Lieferanten, dass sie unsere Grund-
satze unternehmerischer Verantwortung teilen. Daher haben
wir fir Lieferanten einen eigenen Verhaltenskodex aufgelegt,
der auf den Prinzipien des UN Global Compact, den Kern-
arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
sowie der Responsible-Care®-Initiative basiert. Zudem werden
Nachhaltigkeitsaspekte auch durch die Brancheninitiative
,Together for Sustainability”, bei der Evonik Grindungs-
mitglied ist, auf globaler Basis durch standardisierte Assess-
ments unterstitzt. Die wesentlichen Lieferanten von Evonik
sowie die Mehrheit der kritischen Lieferanten haben sich
diesen bereits unterzogen. Die Bewertung erfolgt durch ein
neutrales Sustainability-Rating-Unternehmen.

4. Produktion

Evonik ist als Spezialchemieunternehmen den Risiken von
Betriebsunterbrechungen, Qualitatsproblemen und unerwarte-
ten technischen sowie informationstechnologischen Schwierig-
keiten ausgesetzt. Eingeschrankte Kapazitaten kénnen organi-
sches Wachstum limitieren. Wir produzieren mithilfe komplexer
Herstellungsverfahren, die teilweise voneinander abhingige
Produktionsschritte vorsehen. Dementsprechend kénnen
Stérungen und Ausfélle auch Folgestufen und -produkte
negativ beeinflussen. Der Ausfall von Produktionsanlagen oder
Storungen in Produktionsabléufen kénnen einen signifikanten
negativen Einfluss auf die Geschéafts- und Ertragsentwicklung
nehmen und dariber hinaus auch Personen- und Umwelt-
schdden zur Folge haben. Konzernweit giltige Richtlinien zu
Projekt- und Qualitditsmanagement, eine hohe Mitarbeiter-
qualifikation und die regelméaRige Wartung unserer Anlagen
gewihrleisten eine wirksame Minimierung dieser Risiken.
Sach- und Betriebsunterbrechungsschdden an Anlagen und
Werken sind in einem wirtschaftlich vertretbaren MaRe ver-
sichert, sodass die wirtschaftlichen Folgen von méglicher-
weise eintretenden Produktionsrisiken weitgehend abgesi-
chert werden. Gleichwohl kénnen nicht vorhersehbare Ein-
zelereignisse Risiken darstellen.

5. Forschung & Entwicklung

Méglichkeiten ergeben sich fir Evonik auch durch die markt-
orientierte Forschung & Entwicklung (F&E), in der wir einen
wichtigen Motor fir profitables Wachstum sehen. Unsere
F&E-Pipeline ist gut gefiillt und umfasst einen ausbalancierten
Mix von kurz-, mittel- und langfristigen Projekten. Zum einen
arbeiten wir stdndig an der Verbesserung unserer Prozesse,
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um unsere fihrende Kostenposition zu stiarken, zum anderen
stolen wir mit unseren Projekten in neue Markte und in
neue technologische Felder vor. Das Portfolio unserer Projekte
richten wir konsequent an den Wachstumskernen und den
Innovationswachstumsfeldern aus. Mit unserem Venture-
Capital-Programm beteiligen wir uns an Firmen, die uns bei
gemeinsamen Entwicklungen mit ihrem Know-how unterst(t-
zen kénnen. Dabei gewinnen Themen aus der Digitalisierung
zunehmend an Bedeutung.

In der Forschung & Entwicklung bestehen stets Chancen
und Risiken in Bezug auf den Umsetzungszeitpunkt und die
Realisierbarkeit von geplanten Vorhaben der Produkt- und
Prozessentwicklung. Chancen aus der Einfiihrung neuer Pro-
dukte, die Uber unsere derzeitige Planung hinausgehen, sehen
wir hauptsachlich in den sechs Innovationswachstumsfeldern.

6. Mergers & Acquisitions
Aktives Portfoliomanagement hat im Rahmen der wertorien-
tierten Steuerung von Evonik einen hohen Stellenwert. Fir
die Vor- und Nachbereitung sowie die Durchfiihrung von
Akquisitionen und Desinvestitionen haben wir klare Vorgehens-
weisen etabliert, die insbesondere auch Zustandigkeitsregeln
und Genehmigungsprozesse enthalten. So unterziehen wir im
Vorfeld eines Kaufs die in Betracht kommenden Akquisitions-
objekte einer intensiven Uberpriifung (Due Diligence). Damit
erfassen wir systematisch alle wesentlichen Chancen und
Risiken und nehmen eine angemessene Bewertung vor. Zent-
rale Aspekte sind dabei strategische Ausrichtung, Ertragskraft
und Entwicklungspotenzial auf der einen Seite sowie beste-
hende Ertragsrisiken, rechtliche Risiken und Altlasten auf der
anderen Seite. Neu erworbene Unternehmen werden umge-
hend in den Konzern und damit in unsere Risikomanagement-
und Controllingprozesse integriert. Jede Transaktion dieser
Art birgt das Risiko, dass die Geschéftsintegration nicht erfolg-
reich ist bzw. die Integrationskosten unerwartet hoch sind
und diese damit das Erreichen der geplanten quantitativen und
qualitativen Ziele, wie beispielsweise Synergien, gefahrden.
Im Zuge der laufenden Integration des 2017 ibernomme-
nen Spezialadditivgeschafts von Air Products sowie des
Silicageschafts von Huber richtet Evonik hohes Augenmerk
auf die Realisierung von identifizierten Chancen sowie die
Mitigation von Risiken durch entsprechende MaRnahmen.
Far Aktivitaten, die nicht mehr zu unserer Strategie passen
oder unsere Renditevorgaben trotz Optimierung nicht mehr
erfillen, prifen wir auch externe Optionen. Sollte ein poten-
zieller Verkauf nicht wie geplant erfolgreich umgesetzt werden,
konnen Risiken mit Wirkung auf die Ergebnissituation des
Konzerns entstehen.

7. Sonstige

Zur Steigerung unserer Wettbewerbsfahigkeit gehort die
stetige Verbesserung unserer Kostenposition. Wir streben an,
den Kostenblock fir Vertrieb und Verwaltung bis zum Jahr
2021 dauerhaft um 200 Millionen € abzusenken. Im Zusam-
menhang mit diesem Programm und dariber hinausgehenden
Restrukturierungsprojekten ergeben sich neben den damit
verbundenen Potenzialen zur Erhéhung der strategischen
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Flexibilitdt und Starkung der operativen Einheiten auch Risiken
im Rahmen der Umsetzung. Dazu zéhlen eine verzdgerte
Umsetzung der Zeitpldne, der Verlust von Know-how-Tragern,
mangelnde Wirksamkeit der MaRnahmen oder héhere Kosten
fur die Realisierung der MaBnahmen. Diesen Risiken wirken
wir durch ein striktes Projektmanagement unter Einbeziehung
der relevanten Stakeholder entgegen.

8. Investitionen

Das Wachstum von Evonik durch Investitionen ist hinsichtlich
der Einhaltung des geplanten Umfangs und des Umsetzungs-
zeitpunkts der Projekte mit Risiken behaftet. Diesen Risiken
begegnen wir durch bewahrte strukturierte Prozesse. So
gehen wir bei der Umsetzung unseres Investitionsprogramms
diszipliniert vor. Noch nicht begonnene und auch bereits
laufende Projekte werden stets auf sich verandernde Ent-
wicklungen in den jeweiligen Markten Gberprift und gege-
benenfalls verschoben.

Gleichzeitig sehen wir durch den Aufbau neuer Produk-
tionsanlagen in dynamisch wachsenden Regionen Méglich-
keiten flr weiteres profitables Wachstum. So befliigeln
sozio6konomische Megatrends die Entwicklung unseres
Aminosaurengeschafts. Nach dem erfolgreichen Anlaufen
einer World-Scale-Anlage fir DL-Methionin im Herbst 2014 in
Singapur planen wir die Inbetriebnahme einer weiteren Anlage
im Jahr 2019. Durch das Wachstum der Weltbevdlkerung wird
der Bedarf an tierischem Eiweil§ auch in Zukunft stetig steigen.
Aus 6kologischen Griinden erhélt zudem die umweltvertrag-
liche, ressourcenschonende Erzeugung von Produkten fir die
Tiererndhrung und Nahrungsmittelproduktion weltweit
einen immer héheren Stellenwert.

Ressourcenschonung ist die Basis fiir zahlreiche energieef-
fiziente, umweltschonende Produkte von Evonik. Ein Beispiel
hierfir sind geféllte Kieselsauren, bei denen wir eine fihrende
Marktposition innehaben. Durch den Einsatz dieser Kiesel-
sauren in Kombination mit Silanen werden Reifen produziert,
die im Vergleich zu herkémmlichen Pkw-Reifen durch einen
deutlich geringeren Rollwiderstand zur Einsparung von bis zu
8 Prozent Kraftstoff fihren. Unterstitzt wird das kiinftige
Wachstum hier unter anderem durch die Ausdehnung der
Reifen-Kennzeichnungsvorschriften auf weitere Lander. Um
die damit verbundenen Optionen zu nutzen, bauen wir
unsere Kieselsdurekapazititen gezielt aus. So haben wir Ende
2018 eine neue Produktionsanlage in den USA in Betrieb
genommen und bauen bis 2020 die Produktionskapazitaten fur
gefillte Kieselsduren in der Tirkei weiter aus.

Eine fiihrende Marktposition besetzen wir auch beim
Spezialkunststoff Polyamid 12 (PA 12). Aufgrund seiner heraus-
ragenden Eigenschaften — hohe Stabilitat bei gleichzeitiger
Flexibilitdt sowie hohe Temperaturbestédndigkeit und geringes
Gewicht — wird der Hochleistungskunststoff in vielen anspruchs-
vollen Anwendungen als Ersatz fir Stahl eingesetzt: im Auto-
mobil- und Leichtbau ebenso wie fiir Ol- und Gasleitungen.
Zudem kommt das Material im medizinischen Bereich und im
3D-Druck zum Einsatz. Um der stark wachsenden Nachfrage
gerecht zu werden, planen wir einen neuen Anlagenkomplex
fir PA12 in Marl, der Anfang 2021 in Betrieb gehen soll.
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Die oben beschriebenen Investitionen sind bereits Bestandteil
der Mittelfristplanung.

9. Energiemarkte

Evonik bendtigt zum Einsatz in Chemie- und Infrastrukturan-
lagen erhebliche Energiemengen aus verschiedenen Quellen.
Der Hauptanteil entféllt auf Erdgas, Strom und Kohle. Den
Bedarf an Strom und Dampf decken wir an mehreren Stand-
orten ganz oder teilweise iber ressourceneffiziente Kraft-
Warme-Kopplungs-Anlagen. Auch 2018 haben wir die Ent-
wicklung der nationalen und internationalen Energiemarkte
fortlaufend beobachtet und entsprechend risiko- und kosten-
bewusst agiert.

In Landern, in denen der Energiebezug nicht staatlich
requliert ist, haben wir Energien und, soweit erforderlich,
Emissionshandelsberechtigungen (CO,-Zertifikate) innerhalb
definierter Risikostrategien beschafft bzw. gehandelt. Ziel ist
es, Risiken und Chancen der volatilen Energiemarkte in ein
ausgewogenes Verhaltnis zu setzen. In Abhdngigkeit von der
Entwicklung der Rahmenbedingungen kénnen hier zusétzliche
Kosten fiir unsere operativen Segmente entstehen.

Fir unsere Anlagen, die dem europdischen Emissions-
handelssystem unterliegen, kdnnen sich Belastungen aus der
zukiinftigen Ausgestaltung der vierten Handelsperiode (2021
bis 2030) und dort insbesondere aus einer méglichen Ver-
scharfung von Benchmarks, die der kostenlosen Zuteilung von
CO,-Zertifikaten zugrunde liegen, ergeben. Im weiteren
regulatorischen Umfeld der Energiemarkte ist fir Evonik in
Deutschland insbesondere von Bedeutung, wie sich die
Belastung der Eigenstromerzeugung mit der EEG-Umlage
weiterentwickelt, auch vor dem Hintergrund des europdischen
Rechtsrahmens. Grundsatzlich gehen wir aber davon aus,
dass die bestehende Eigenstromerzeugung auch zukinftig
zur Stitzung der Wettbewerbsfahigkeit unserer deutschen
Standorte beitragen wird. Mégliche Belastungen kénnen aus
dem durch die Energiewende getriebenen Anstieg der Strom-
netzentgelte einschlieBlich weiterer staatlich induzierter
Kostenbestandteile sowie aus méglichen grundsatzlichen
Anderungen der Netzentgeltsystematik resultieren. Insgesamt
sind wir bei einzelnen Energietrdgern aufgrund der spezifischen
Angebots- /Nachfragesituationen und der politischen Ent-
wicklungen gewissen Marktpreis- und Kostenschwankungen
ausgesetzt. Hier bieten sich sowohl Chancen als auch Risiken.

1 Siehe auch Kapitel Mitarbeiter.

10. Personal

Als weltweit tatiger Konzern achten wir die Grundsatze der
internationalen Charta der Menschenrechte, die zehn Prinzipien
des UN Global Compact, die OECD-Leitsatze fir multinationale
Unternehmen sowie die Arbeits- und Sozialstandards der
ILO. Die Einhaltung aller Arbeitsgesetze ist fiir uns von
besonderer Bedeutung.

Qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte sind die Basis fir
die Erreichung unserer strategischen und operativen Ziele
und damit ein entscheidender Wettbewerbsfaktor. Sowohl
der Verlust von Leistungstragern als auch Schwierigkeiten bei
der Gewinnung und Einstellung qualifizierter und talentierter
Mitarbeiter kdnnen grundsétzlich in diesem Zusammenhang
ein Risiko darstellen.

Um auch fir kiinftige Anforderungen entsprechend quali-
fizierte Mitarbeiter zu gewinnen und dauerhaft zu binden,
bietet Evonik weltweit vielseitige Beschaftigungsmoglichkeiten,
systematische Personalentwicklungsmalinahmen und eine
wettbewerbsfihige Vergltung. Evonik unterstiitzt als verant-
wortungsvoller Arbeitgeber den Grof3teil der Mitarbeiter in der
Absicherung wesentlicher Risiken wie Unfall oder Invaliditat
sowie bei der Vorsorge fiir ein gesichertes Leben im Alter —
entweder direkt oder durch Beitragszahlungen an externe
Einrichtungen. Dabei richten sich die Leistungen an den
jeweiligen wirtschaftlichen, rechtlichen und steuerlichen
Rahmenbedingungen in den einzelnen Landern aus. Auch
dariiber hinaus Gbernehmen wir mit Programmen wie
~well@work” persénliche Fiirsorge gegeniiber unseren Mit-
arbeitern, beispielsweise durch diverse Beratungsangebote
zur Pflege von nahen Angehorigen oder Unterstiitzungsmal-
nahmen bei der Kinderbetreuung. Damit binden und férdern
wir unsere Leistungstrager sowie talentierte Mitarbeiter und
sind fir Bewerber ein attraktiver Arbeitgeber. Wir pflegen
intensive Kontakte zu Universitdten und Berufsverbanden, um
geeignete Nachwuchskréfte fir das Unternehmen gewinnen
zu kénnen. Sowohl unser Employer Branding als auch viele
interne Aktivititen sind auf Vielfalt (Diversity) ausgerichtet,
womit wir die Attraktivitat von Evonik fir Talente, Fach- und
Fihrungskrifte weiter steigern.!

Im Rahmen der strategischen Personalplanung ermitteln
wir regelmaRig die Bedarfe fir einen Finfjahreszeitraum und
konnen frithzeitig MaBRnahmen ableiten, um den kinftigen
Personalbedarf zu decken. Damit haben wir mégliche Personal-
risiken weitgehend abgedeckt. Dariiber hinaus kénnen sich
Chancen und Risiken hinsichtlich der Entwicklung von Perso-
nalkosten, beispielsweise durch kinftige Tarifabschlisse,
ergeben.
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6.4 Chancen und Risiken ,,Recht/CompIiance"

Die Chancen und Risiken der Kategorie Recht/Compliance
sind im Vergleich zu denen im Umfeld Markte und Wett-
bewerb deutlich schwieriger zu quantifizieren, da sie neben
den finanziellen Auswirkungen haufig auch Einfluss auf die
Reputation des Unternehmens haben und/oder strafrechtliche
Aspekte mit sich bringen. Fir die finanziellen Auswirkungen
treffen wir fir diese Themen bilanzielle Vorsorge, die sich
gemall unserer Systematik risikoreduzierend auswirkt. Um
dieser Komplexitat der Bewertung Rechnung zu tragen, ordnen
wir Chancen und Risiken der Kategorie Recht/Compliance
nicht in die oben abgebildete Chancen- und Risikomatrix ein
und nehmen keine Einordnung in die GréRenklassen vor.

1. Compliance, Recht und regulatorische

Rahmenbedingungen
Compliance umfasst das regelkonforme Verhalten im
geschéftlichen Umfeld. Wesentliche Compliance-Vorgaben
sind im Evonik-Verhaltenskodex festgelegt. Danach sind zum
Beispiel jede Form von Korruption, einschliefSlich sogenannter
Beschleunigungszahlungen, sowie Verstélie gegen kartell-
rechtliche Vorgaben ausdriicklich verboten. Risiken kénnen
sich aus der Nichtbeachtung der entsprechenden Regeln
ergeben. Die Sensibilisierung und umfassende Schulung der
Mitarbeiter durch Prasenztrainings und/oder E-Learning-
Programme tragen dazu bei, diese Compliance-Risiken zu
minimieren. Unser Verhaltenskodex gilt weltweit verbindlich im
gesamten Evonik-Konzern fir alle Mitarbeiter, den Vorstand
und die Organe samtlicher Evonik-Gesellschaften. Sie alle
haben die Regelungen des Verhaltenskodex einzuhalten und
sind verpflichtet, sich Gber seinen Inhalt zu informieren sowie
an entsprechenden Schulungen teilzunehmen.”

Evonik achtet auf die Einhaltung der Menschenrechte
entlang seiner Wertschépfungskette. Um entsprechende
Risiken zu minimieren, fordern wir die Einhaltung des Evonik-
Verhaltenskodex fir Lieferanten, unserer Global Social Policy
sowie der Menschenrechtlichen Grundsatzerklarung.

Evonik ist grundsatzlich rechtlichen Risiken ausgesetzt. Diese
resultieren beispielsweise aus Rechtsstreitigkeiten, wie privat-
rechtlichen Schadensersatzansprichen, oder Verwaltungs-
bzw. BuRgeldverfahren. Im operativen Geschéft unterliegt
der Konzern Haftungsrisiken, insbesondere in der Produkt-
haftung sowie dem Patent-, Steuer-, Wettbewerbs-, Kartell-
und Umweltrecht. Auch Anderungen von Regulierungen des
offentlichen Rechts kénnen eine rechtliche Risikoposition
begriinden oder diese materiell verdndern. Als Chemie-
konzern mit eigenen Stromerzeugungsanlagen ist hier insbe-
sondere eine mogliche Verdnderung der Regulierung der
EEG-Umlage und des europdischen Emissionshandels relevant.

1 Siehe Erklarung zur Unternehmensfihrung.

AuBerdem kénnen sich aus getétigten Desinvestitionen
Gewadhrleistungsanspriiche gegeniiber Evonik ergeben.
Nachlaufende Haftungs- und Gewahrleistungsrisiken aus
Desinvestitionen unterliegen einer strukturierten Folgelber-
wachung. Fir den kontrollierten Umgang mit solchen recht-
lichen Risiken haben wir ein Konzept mit hohen Qualitats-
und Sicherheitsstandards entwickelt.

Zur Absicherung der finanziellen Folgen von gleichwohl
eingetretenen Schaden wurden Versicherungen beziglich
Sachschaden, Produkthaftung und anderer Risiken abge-
schlossen. Soweit erforderlich, hat Evonik fiir rechtliche Risiken
Rickstellungen gebildet.

Die nachfolgend beschriebenen Sachverhalte stellen die aus
heutiger Sicht relevanten rechtlichen Risiken dar. Bei Chancen
und Risiken aus laufenden und potenziellen Verfahren sowie
geltend gemachten und potenziellen Ansprichen enthalten wir
uns grundsatzlich der Darstellung einer Bewertung finanzieller
Auswirkungen, um unsere Position nicht zu beeinflussen.

Evonik befindet sich derzeit in zwei laufenden Spruchver-
fahren im Zusammenhang mit dem Ausschluss von Minder-
heitsaktiondren gemaR §§ 327a ff. AktG: der 2003 erfolgte
Squeeze-out der Minderheitsgesellschafter der RUTGERS
AG (heute RUTGERS GmbH) sowie der 2006 durchgefiihrte
Squeeze-out der Minderheitsgesellschafter der Degussa AG
(heute Evonik Degussa GmbH). In den Spruchverfahren wird
die Angemessenheit der Barabfindung gerichtlich Gberpriift.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf des friitheren Ruf3-
geschafts hat der Erwerber einen Freistellungsanspruch aus
Umweltgewahrleistungen u.a. wegen angeblicher Verletzung
des US Clean Air Act geltend gemacht. Evonik befindet sich
hieriber mit dem Erwerber in Auseinandersetzungen.

Anknipfend an eine BuRgeldentscheidung der EU-Kom-
mission aus dem Jahr 2002 gegen verschiedene Methionin-
Produzenten (einschlieRlich Evonik) hat die brasilianische
Kartellbehorde ein BuRgeldverfahren gegen Evonik im Hinblick
auf Methionin-Lieferungen nach Brasilien eingeleitet. Nach
Einschatzung von Evonik ist eine Bullgeldverhdngung wegen
Verjahrung nicht zuléssig.

Dariber hinaus sind im Nachgang zu einem abgeschlosse-
nen BuBgeldverfahren im Ausland Schadensersatzklagen ein-
zelner Kunden nicht ausgeschlossen.

In arbeitsrechtlicher Hinsicht bestehen beispielsweise
Risiken bezliglich der Neuberechnung der von Evonik und
deren Rechtsvorgdngern gemachten Versorgungszusagen.

In steuerlicher Hinsicht kénnen sich Risiken im Zusammen-
hang mit der unterschiedlichen Wertung von Geschifts-
prozessen, Investitionen und Restrukturierungen seitens der
Finanzverwaltung, Steuerreformen in einzelnen Landern
sowie aus potenziellen Nachzahlungen aufgrund von
Betriebspriifungen ergeben.
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2. Schutz von geistigem Eigentum und Know-how

sowie Informationssicherheit
Innovationen haben einen ganz wesentlichen Anteil am
unternehmerischen Erfolg von Evonik. Deshalb ist der Schutz
von geistigem Eigentum und Know-how von zentraler Bedeu-
tung. Gerade im Hinblick auf die immer enger werdenden
Mérkte und die Globalisierung der Geschafte sind kompetente
Antworten zum Schutz unseres Wettbewerbsvorsprungs zu
Eckpfeilern der Investitionstatigkeit geworden. Insbesondere
beim Neubau von Produktionsanlagen in bestimmten Landern
sind unsere Geschafte dem Risiko ausgesetzt, dass geistiges
Eigentum selbst durch Patente nicht in hinreichendem
Umfang geschitzt werden kann. Ebenso birgt der Transfer von
Know-how in Joint Ventures und andere Kooperationsformen
das Risiko, dass Kompetenzen von Evonik abflieRen. So gibt
es beispielsweise nach einer moglichen Trennung von einem
Joint-Venture- oder Kooperationspartner keine Gewahr dafir,
dass an diesen tbertragenes Know-how nicht weiterverwendet
oder gegentber Dritten offengelegt wird und damit der
Wettbewerbsposition von Evonik geschadet wird.

Die Steuerung der Aufgaben zur Reduzierung und Vermei-
dung dieser Risiken nehmen die Bereiche Unternehmens-
sicherheit, Recht und Intellectual Property Management wahr.

IT-Risiken

Elektronisch verarbeitete Informationen sind ein entscheidender
Schlissel fir den Erfolg von Evonik. Dem nachhaltigen Schutz
von Informationen sowie der Verfiigbarkeit, Vertraulichkeit und
Integritdt von IT-gestitzten Geschaftsprozessen kommt daher
eine besondere Bedeutung zu. Die Kompromittierung dieser
Systeme und Informationen kann als wesentliches Risiko zur
Beeintrachtigung unserer Geschafts- und Produktionsprozesse
fihren. Um diese und das damit verbundene Wissen inner-
halb sowie auRerhalb des Konzerns vor Cyber-Kriminalitat
(auch digitale Wirtschaftsspionage, Manipulation durch elekt-
ronische Angriffe) zu schitzen sowie derartige Risiken zu
minimieren, hat Evonik eine Strategie zur IT-Sicherheit ent-
wickelt sowie organisatorische und technische MaRnahmen
etabliert. Die sichere Nutzung von Informationssystemen
wird durch konzernweit verbindliche Richtlinien und Rege-
lungen beschrieben und im Rahmen eines internen Kontroll-
systems forciert und Gberwacht.

Angesichts einer kontinuierlich wachsenden starken
Bedrohungslage prifen wir unsere SchutzmalRnahmen regel-
malig, setzen notwendige Gegenmalinahmen risikobasiert
um und passen diese, wo immer notwendig, an. Durch zum
Teil verpflichtende Schulungen und stetige Informationen
beispielsweise im Konzern-Intranet oder auf der unterneh-
mensinternen sozialen Plattform sorgen wir dafir, dass das
Thema IT-Sicherheit im Bewusstsein der Mitarbeiter steht.
Dabei werden die besonders schiitzenswerten streng ver-
traulichen Informationen von Evonik ermittelt und entspre-
chende SchutzmalRnahmen veranlasst; gleichzeitig werden

1 Insbesondere mangelnde Wasserverfiigbarkeit.

Fihrungskréfte fir das Thema sensibilisiert. Das Evonik
,Computer Emergency Response Team” (CERT) ist auf
verschiedenen Ebenen extern vernetzt (national: Mitglied
Deutscher CERT-Verbund, Europa: Mitglied TF-CSIRT*,
global: FIRST Mitgliedschaft).

3. Umweltrisiken (Umwelt, Sicherheit,
Gesundheit, Qualitit)

Evonik ist Risiken in den Bereichen Arbeits- und Anlagen-
sicherheit ausgesetzt. Aus Arbeitsunfallen und Ereignissen in
den Produktionsanlagen kénnen beispielsweise Verletzungen
von Mitarbeitern oder Stofffreisetzungen, die die Gesundheit
unserer Mitarbeiter sowie die Nachbarn unserer Produktions-
standorte beeintrdchtigen, resultieren. Diesen Risiken begegnen
wir mit unserem Verstandnis von Sicherheit als ganzheitlicher
Managementaufgabe, die auf allen Hierarchieebenen gelebt
wird. Unser Sicherheitsleitbild ist fir alle Fihrungskrafte und
Mitarbeiter verbindlich. So verdeutlicht Evonik, dass das
Thema Sicherheit ein zentraler Teil der Unternehmenskultur ist.
Ereignisse und Unfille analysieren wir sorgféltig, um daraus
unsere Lehren zu ziehen. Im Auftrag des Vorstandes werden
zudem Audits durchgefihrt, bei denen der kontrollierte
Umgang mit den vorgenannten Risiken geprift wird.

Im Rahmen der Produktsicherheit wollen wir mégliche
Gesundheits- und Umweltrisiken in unserem Portfolio friihzei-
tig erkennen und bewerten. Jedes unserer Produkte betrachten
wir entlang der gesamten Wertschopfungskette — von der
Rohstoffbeschaffung bis zur Abgabe an unsere industriellen
Kunden. Diesen stellen wir alle relevanten Informationen fir
den Umgang mit unseren Produkten einschlieBlich deren
Entsorgung zur Verfiigung. Dazu zéhlen beispielsweise
Sicherheitsdatenblatter und technische Merkblatter. Pro-
duktverantwortung bei Evonik umfasst sowohl die Einhaltung
aller gesetzlichen Standards — beispielsweise der Europdischen
Chemikalienverordnung REACH oder des Global Harmonisier-
ten Systems zur Einstufung und Kennzeichnung von Chemika-
lien (GHS) — als auch ein dariiber hinausgehendes freiwilliges
Engagement.

Die Auswirkungen des Klimawandels sind heute schon
beispielsweise durch Wasserstress' oder akute wetterbedingte
Ereignisse, wie Niedrigrheinwasser oder Hurrikane, zu
erkennen. Neben diesen negativen direkten Auswirkungen des
Klimawandels sehen wir uns auch Risiken, die aus strikteren
umweltrechtlichen Vorschriften resultieren, ausgesetzt.

Zudem wird das nach internationalen Normen zertifi-
zierte konzernweite Managementsystem fiir Umweltschutz
und Qualitat standig weiterentwickelt und verbessert. Als
verantwortungsbewusstes Unternehmen der chemischen
Industrie betreibt Evonik diese Prozesse nach den Grundsétzen
der weltweiten Initiative Responsible Care® und des UN Global
Compact.
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Fir die erforderliche Sanierung bzw. Sicherung von Altlasten
hat Evonik ausreichende bilanzielle Vorsorge getroffen.
Neben dem im Rahmen der strukturierten internen Prozesse
ermittelten aktuellen Anpassungsbedarf der Riickstellungen

6.5 Risiken ,Prozesse/Organisation”

1. Allgemein

Die Risikokategorie Prozesse/Organisation stellt die Schnitt-
stelle des Risikomanagements mit dem internen Kontroll-
system (IKS) dar. Risiken in dieser Kategorie entstehen in der
Regel aus konkreten Prozessschwachen. Dies schlie8t neben
allgemeinen Prozessschwiéchen insbesondere auch Risiken im
IKS und dem rechnungslegungsbezogenen IKS ein. Die Katego-
risierung greift dabei auf den Prozesskatalog der internen
Konzernrevision zuriick. Basierend auf wesentlichen Unter-
nehmensprozessen wird das Vorhandensein von entsprechen-
den Kontrollzielen und Standardkontrollen fir die identifizier-
ten Hauptrisiken abgefragt. Aufgrund der Risikoarten in dieser
Risikokategorie erfolgt hier in der Regel eine rein qualitative
Bewertung.

Die Erhebung der konkreten Risiken aus Prozessschwiéchen
in den Einheiten hat lediglich geringfiigige Optimierungs-
potenziale fir bestehende Prozesse bei Wirksamkeit der der-
zeitigen Kontrollen ergeben. Entsprechende MaRRnahmen zur
Verbesserung wurden identifiziert. Es wurden daher keine
Hinweise auf systematische Fehler im IKS des Evonik-Konzerns
gefunden.

2. Internes Kontrollsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess
Die Identifizierung der wesentlichen Risiken der Finanz-
berichterstattung im Rahmen des IKS erfolgt auf Basis einer
quantitativen sowie einer qualitativen Analyse. Je Risiko-
bereich des Rechnungslegungsprozesses sind Kontrollmal3-
nahmen dokumentiert, die in regelmaRigen Abstanden auf ihre
Wirksamkeit hin Gberprift und, wenn notwendig, verbessert
werden. Alle Bestandteile dieses Regelprozesses werden
stichprobenartig durch die interne Revision gepriift.
Grundlage zur Sicherstellung der Abschlussqualitat ist eine
konzernweit giltige Richtlinie, die einheitliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsétze fir alle in den Konzernabschluss
einbezogenen in- und auslandischen Unternehmen vorgibt.
Fir einen Grof3teil der Gesellschaften erfolgt die Abschluss-
erstellung in den Global Financial Services. So kénnen durch
konsequente Prozessorientierung und -standardisierung sowie
die Nutzung von Skaleneffekten nachhaltig Kostenvorteile
realisiert werden bei gleichzeitiger Verbesserung der Qualitat
der Rechnungslegung. Die Global Financial Services haben eine
standardisierte Kontrollmatrix fir das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontrollsystem entwickelt. Diese wurde in
den drei globalen Shared Service Centern in Offenbach
(Deutschland) fiir die Lander Deutschland, Osterreich und
Finnland, in Kuala Lumpur (Malaysia) fir die Region Asien

1 Europa, Naher Osten und Afrika.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

fir UmweltschutzmaRnahmen kénnen, beispielsweise durch
Verdnderungen der requlatorischen Rahmenbedingungen,
gegebenenfalls weitere, ungeplante Zufiihrungen zu Riick-
stellungen fir UmweltschutzmaRBnahmen notwendig werden.

und die nicht in Offenbach betreuten Lander der EMEA'-
Region und in San Jose (Costa Rica) fiir die Region Amerika
implementiert. So soll ein global einheitlicher Standard des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
gewihrleistet werden. Grundsatzlich lassen wir fir alle voll-
konsolidierten und alle als gemeinschaftliche Tatigkeiten
bilanzierten Gesellschaften eine Jahresabschlusspriifung
durch den Wirtschaftspriifer durchfiihren; bei den wenigen
Ausnahmen von diesem Grundsatz wurde gemeinsam mit
dem Abschlusspriifer eine vorherige Risikoeinschatzung vor-
genommen.

Die Konsolidierung aller Daten wird mithilfe des Systems
SAP SEM-BCS im Zentralbereich Rechnungswesen durch-
gefihrt. Die Einreichung der Abschlisse der Konzerngesell-
schaften erfolgt iber eine webbasierte Schnittstelle. Schon bei
diesem Schritt werden zahlreiche technische Validierungen
durchgefithrt. Maschinelle wie auch manuelle Prozess-
kontrollen und das Vier-Augen-Prinzip stellen wichtige
UberwachungsmaRnahmen im Abschlusserstellungsprozess
dar. Die monatliche Erstellung einer konsolidierten Gewinn-
und Verlustrechnung sowie die Erstellung von drei veréffent-
lichten Quartalsabschlissen ermdglichen einerseits eine
frihzeitige Befassung mit neuen Sachverhalten und bilden
andererseits eine gute Basis fir eine Plausibilisierung im
Konzernabschluss. Die Berichterstattung an den Vorstand
erfolgt monatlich und an den Prifungsausschuss des Auf-
sichtsrates quartalsweise.

Sachverhalte, die zukinftige bilanziell zu erfassende
Chancen oder Risiken darstellen konnten, werden frithzeitig im
Rahmen des Risikomanagementsystems erfasst und bewertet.
Dies erlaubt eine enge Verzahnung des Risikomanagements
mit den Controlling- und Rechnungslegungsprozessen.
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7. Prognosebericht

Grundlagen fiir unsere Prognose

o Weltweites Wachstum von 2,9 Prozent

o Wechselkurs Euro/US-Dollar von 1,15 US$S

o Interne Rohstoffkosten leicht geringer im Vergleich zum Vorjahr

Ausblick 2019

Umsatz

leicht riicklaufig
bis stabil

erwartet

Unfallhaufigkeit

unter der Obergrenze
von 1,30 erwartet

Sachinvestitionen

sollen bei etwa

1,0 Mrd.€

liegen

Bereinigtes EBITDA

leicht unter Vorjahr
bis stabil

erwartet

ROCE

tber
Kapitalkosten
erwartet

Free Cashflow

deutlich
hoher

erwartet

Ereignishaufigkeit
soll sich verbessern

und unter der Obergrenze
von 1,10 bleiben
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7.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Schwicheres Wachstum der Weltwirtschaft fiir
2019 erwartet

Wir erwarten, dass sich die weltwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen im Jahr 2019 schwacher entwickeln werden als
im Geschéftsjahr 2018. Die protektionistischen MaRRnahmen der
US-amerikanischen Regierung werden vermutlich auch im
Jahr 2019 den Welthandel und iber die globalen Wertschép-
fungsketten auch die Industrieproduktion und damit die
Weltkonjunktur beeintrachtigen. Ferner wird die Verschlech-
terung der Finanzierungsbedingungen aufgrund der voraus-
sichtlichen Fortsetzung der geldpolitischen Straffung der US-
amerikanischen Notenbank insbesondere das Wachstum der
hoch verschuldeten Schwellenldnder weiterhin dampfen. Ins-
gesamt erwarten wir eine schwachere Dynamik des globalen
Wachstums mit einer Zunahme von 2,9 Prozent im Jahr 2019
gegeniiber 2018 (3,2 Prozent).

Prognose Bruttoinlandsprodukt 2019 G27
in %
I—— 2,9
Welt 3.2
I 1,4
Westeuropa
1,8
I 2,2
Osteuropa 2,9
. I 2,4
Nordamerika 2,8
Mittel- und I 2,0
Stidamerika 1.4
. . I — 4,7
Asien-Pazifik 4,9
Naher Osten I 2,8
& Afrika 2,8
0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0

mm 2019 (prognostiziert) 2018 (erwartet)

Wir nehmen an, dass das Expansionstempo in Westeuropa
allméhlich nachlassen wird. Hierzu tragt vor allem die Schwiache
des verarbeitenden Gewerbes in Deutschland, Frankreich und
Italien bei. Zudem wird der auRenwirtschaftliche Gegenwind
voraussichtlich zunehmen. Unterstiitzend wirken dagegen
anhaltende geldpolitische StimulierungsmalRnahmen sowie
der robuste private Konsum. Die Unsicherheit bezlglich der
zukiinftigen wirtschaftlichen Beziehungen zwischen der Euro-
paischen Union und dem Vereinigten Kénigreich dirfte 2019
bestehen bleiben und die Konjunktur insbesondere im Verei-
nigten Kénigreich démpfen.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

In den USA gehen wir von einer Fortsetzung des robusten
Wachstums aus. Das Expansionstempo wird allerdings etwas
moderater, weil die Effekte der fiskalischen MaRnahmen —
wie steuerliche Entlastungen und hohere Staatsausgaben —im
Vergleich zum Vorjahr geringer ausfallen werden. Das
Wachstum wird dariiber hinaus von einer lebhaften Konsum-
nachfrage und soliden Investitionen getragen. Die Geldpolitik
wird weniger expansiv wirken.

Beginstigt durch die Belebung der brasilianischen Wirt-
schaft diirfte sich das Wachstum in Mittel- und Stidamerika
weiter erholen. Politische Unsicherheiten in einigen Landern,
hohe Arbeitslosigkeit und private Verschuldung wirken
jedoch einer deutlichen Aufhellung der konjunkturellen Aus-
sichten in der Region entgegen.

In Asien-Pazifik wird das Wachstum auf hohem Niveau
bleiben. Die Wirtschaft in Japan wird durch expansive Geld-
und Fiskalpolitik gestiitzt und sich im Vergleich zum Vorjahr
voraussichtlich leicht abschwiéchen. In China gehen wir von
einer weiteren Wachstumsverlangsamung aus. Angesichts
der Bereitschaft der Regierung zu konjunkturstiitzenden
MalRnahmen, um die Auswirkungen der US-amerikanischen
Strafzélle zu mildern, nehmen wir fir 2019 jedoch keine
drastische Verlangsamung der Wachstumsdynamik an.

Die Projektion fir die Weltwirtschaft ist mit zunehmenden
Unsicherheiten behaftet. So sehen wir das Risiko, dass eine
Eskalation der Handelskonflikte die weltwirtschaftliche Aktivi-
tdt spirbar bremst. Eine starkere Abschwachung der chine-
sischen Wirtschaft kdnnte das globale Wachstum deutlich
verlangsamen. Ferner wiirde eine weitere Zuspitzung der
bereits erhohten politischen Risiken in der Europdischen
Union, inklusive der Unsicherheit beziiglich der zukinftigen
wirtschaftlichen Beziehungen zwischen der Europdischen
Union und dem Vereinigten Kénigreich, die konjunkturelle
Dynamik ddmpfen. SchlieRlich gibt es erste Anzeichen dafr,
dass es sowohl im Rahmen der Normalisierung der US-
amerikanischen Geldpolitik als auch im Rahmen der Risiken
aus den anhaltenden Handelsstreitigkeiten zu einer Verun-
sicherung an den Kapitalmarkten kommen kann. Folgen
konnten schubartige Korrekturen an den Finanzmarkten sein
oder eine verstarkte Umkehr von Kapitalstromen, die insbe-
sondere die Schwellenldander belasten und die Weltkonjunktur
bremsen wiirde.

Die globale Inflation wird nach unserer Einschatzung infolge
der voraussichtlich schwécheren Wachstumsdynamik der
Weltwirtschaft sowie der relativ stabilen Entwicklung der
Rohstoffpreise nur moderat zunehmen.
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Aufgrund des starken Riickgangs des Roholpreises Ende 2018
erwarten wir eine Reduzierung der rohdlbasierten Evonik-
Rohstoffpreise im ersten Quartal 2019. AnschlieRend sollten
sich die Preise, trotz der momentan hohen Verunsicherung
auf den Weltmarkten, stabilisieren. Insgesamt erwarten wir
fir die fir Evonik spezifischen Rohstoffe ein leicht geringeres
Preisniveau fiir 2019 im Vergleich zu 2018.

7.2 Ausblick

Grundlagen fir unsere Prognose sind:
Weltweites Wachstum von 2,9 Prozent
Wechselkurs Euro/US-Dollar von 1,15 USS (2018:
1,18 USS)
Interner Rohstoffkostenindex leicht geringer im Vergleich
zum Vorjahr

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
Die folgende Prognose enthélt weiterhin das Methacrylatge-
schéft und beriicksichtigt die Effekte aus der im Jahr 2019
erstmaligen Anwendung des IFRS 16 ,Leases”. Der Ergebnis-
beitrag aus der beabsichtigten Ubernahme des amerikani-
schen Unternehmens PeroxyChem ist noch nicht bericksichtigt.
Die im Abschnitt ,Wirtschaftliche Rahmenbedingungen”
beschriebene erwartete schwachere Dynamik der Weltwirt-
schaft wird unsere Geschaftsentwicklung im Jahr 2019 beein-
flussen.

Fiir 2019 gehen wir deshalb von einem leicht' riickldufigen
bis stabilen Umsatz aus (2018: 15,0 Milliarden €).

Auch fiir das bereinigte EBITDA erwarten wir eine leicht’
unter Vorjahr liegende bis stabile Entwicklung (2018:
2,601 Milliarden €). Dies berticksichtigt bereits den negativen
Effekt aus der Normalisierung der zuletzt sehr vorteilhaften
Angebots- /Nachfragesituation im Methacrylatgeschift.

Auf das bereinigte EBITDA sollten weitere Synergien aus der
Integration der 2017 erworbenen Geschéafte von Air Products
und Huber sowie Kosteneinsparungen aus unserem Effizienz-
programm fiir Verwaltung und Vertrieb (SG&A 2020) ergeb-
nissteigernd wirken.

Im Segment Nutrition & Care gehen wir fiir den Uberwie-
genden Teil der Geschiéfte von einer Fortsetzung des Mengen-
wachstums und der positiven Ergebnisentwicklung aus. Bei
den fiir die Tierernahrung essenziellen Aminoséuren rechnen
wir durch das Hochfahren neuer Produktionskapazitdten im
Jahresdurchschnitt mit niedrigeren Preisen im Vergleich zum
Vorjahr. Um diesem Ergebniseffekt entgegenzuwirken, wurde
bereits im Jahr 2018 ein Programm zur Steigerung der Effizienz

Wir gehen davon aus, dass der Euro — bedingt durch die
Wachstums- und Zinsdifferenz zwischen der Eurozone und
den USA —im Jahr 2019 im Durchschnitt in etwa auf dem
Niveau von 2018 bleibt.

im Bereich Tiererndhrung initiiert. Aullerdem werden sich
Kosten fir den zur Jahresmitte 2019 geplanten Hochlauf
unserer neuen Methioninanlage in Singapur negativ auf das
Ergebnis auswirken. Insgesamt erwarten wir fiir das Segment
Nutrition & Care ein leicht unter dem Vorjahr liegendes
Ergebnis.

Das Segment Resource Efficiency wird auch im Jahr 2019
von seiner guten Aufstellung in den jeweiligen Markten und
dem Trend zu ressourceneffizienten Losungen profitieren.
Trotz der erwarteten Wachstumsabschwachung in einigen
Endmérkten und Regionen erwarten wir ein leicht iber dem
Vorjahr liegendes Ergebnis.

Im Segment Performance Materials erwarten wir eine
Normalisierung der zuletzt sehr vorteilhaften Angebots-/
Nachfragesituation bei den Methacrylaten. Daher wird das
Segment das sehr hohe Ergebnisniveau von 2018 nicht fort-
setzen kénnen und spirbar unter dem Vorjahresergebnis
bleiben.

Die Ergebniseffekte aus den leicht niedriger erwarteten
Rohstoffpreisen konnen in den einzelnen Geschaften unter-
schiedlich wirken, sollten sich aber Gber das gesamte Portfolio
hinweg weitestgehend ausgleichen.

Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals, gemessen am
ROCE (Return on Capital Employed), wird auch im Jahr 2019
die Kapitalkosten (10,0 Prozent vor Steuern) (bersteigen.
Der ROCE wird dabei leicht unter dem Vorjahresniveau liegen
(2018: 12,1 Prozent) — dies ist auch bedingt durch einen
Anstieg des Capital Employed infolge der erstmaligen
Anwendung des IFRS 16.

Investitionen und Finanzierung

Wir erwarten fir das Jahr 2019, dass die Sachinvestitionen
mit etwa 1 Milliarde € auf dem Niveau des Vorjahres (2018:
1,05 Milliarden €) liegen werden. Dabei liegt das Budget fiir
Instandhaltungs- und Wachstumsinvestitionen bei rund
850 Millionen €, hinzu kommen als temporarer Effekt im Jahr
2019 die Auszahlungen fiir den Bau einer vollstdndig rick-
integrierten Polyamid-12-Anlage in Marl.
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Prognosebericht
Ausblick

Fir den Free Cashflow 2019 erwarten wir eine deutliche
Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr (2018: 672 Millionen €).
Positiv wirken dabei die erstmalige Erstattung von Pensions-
zahlungen aus dem CTA', die den Free Cashflow deutlich
und nachhaltig verbessern, sowie ein gegeniiber dem Vorjahr
geringerer Mittelabfluss aus dem Nettoumlaufvermdégen.
Negativ wirken eine Normalisierung der Steuerzahlungen,
Auszahlungen fir das Effizienzsteigerungsprogramm SG&A
2020 sowie hohere Bonuszahlungen aufgrund der erfolgreichen
Geschaftsentwicklung im Jahr 2018.

Arbeits- und Anlagensicherheit

Bei der Unfallhadufigkeit gehen wir davon aus, unter der fir
2019 definierten Obergrenze von 1,30 zu bleiben. Bei der
Ereignishdufigkeit in der Anlagensicherheit erwarten wir, uns
leicht zu verbessern (2018: 1,08) und unter der Obergrenze
von maximal 1,70 zu bleiben.

1 Contractual Trust Arrangement.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN
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Bericht des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates

Lot prebte Daven ol Homew,

der Aufsichtsrat der Evonik Industries AG (Evonik) hat im
Geschaftsjahr 2018 die ihm nach Gesetz und Satzung oblie-
genden Aufgaben ordnungsgemaR und mit groRRer Sorgfalt
wahrgenommen und die Arbeit des Vorstandes gewissenhaft
und regelmaRig iberwacht. Bei der Leitung und strategi-
schen Weiterentwicklung des Unternehmens haben wir den
Vorstand beratend untersttzt.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

BERND TONJES
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand hat uns tber alle wesentlichen Angelegenheiten
des Konzerns stets unverziiglich und umfassend unterrichtet
sowie in alle fir das Unternehmen grundlegenden Entschei-
dungen eingebunden. Schwerpunkte waren dabei der Gang
der Geschifte und die Lage des Unternehmens sowie
Aspekte der Geschéftspolitik, der Unternehmensplanung
sowie der strategischen Weiterentwicklung von Evonik.

Bezugspunkte fir die Uberwachung des Vorstandes durch
den Aufsichtsrat waren insbesondere die RechtmaRigkeit,
OrdnungsmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit
der konzernweiten Geschéftsfiihrung durch den Vorstand.
Gegenstande und Umfang der Berichterstattung des Vorstandes

wurden den vom Gesetz, von den Grundsatzen guter Corporate
Governance und vom Aufsichtsrat gestellten Anforderungen
gerecht.

§ 16 der Satzung der Evonik Industries AG und die Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrates enthalten bestimmte Geschafte
und MalRnahmen von grundlegender Bedeutung, zu deren
Vornahme der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrates
bzw., unter bestimmten Voraussetzungen, einzelner Aus-
schisse bedarf. Der Aufsichtsrat hat Giber vom Vorstand vor-
gelegte, zustimmungspflichtige Geschafte und MalRnahmen
im abgelaufenen Geschiftsjahr entschieden, nachdem er
diese geprift und mit dem Vorstand erértert hatte.

Zusammenkinfte und Arbeitsweise des Aufsichtsrates

In sieben Sitzungen am 5. Mirz, 23. Mai (zwei Sitzungen),
27. Juni, 25. September, 7. November und 12. Dezember 2018
haben wir uns mit samtlichen fiir das Unternehmen wichtigen
Fragen auseinandergesetzt.

Die Arbeit des Aufsichtsrates wurde auch im Geschaftsjahr
2018 durch seine Ausschisse begleitet und vorbereitet. Fol-
gende Ausschiisse mit den nachstehend genannten Mitgliedern
waren im Berichtsjahr eingesetzt:
Prasidialausschuss: Bernd Tonjes (seit 23. Mai 2018; Vor-
sitzender), Dr. Werner Miiller (bis 23. Mai 2018; Vorsit-
zender), Edeltraud Gléanzer (stellvertretende Vorsitzende),
Martin Albers (seit 23. Mai 2018), Ralf Hermann (bis
23. Mai 2018), Dr. Volker Trautz.
Prifungsausschuss: Dr. Siegfried Luther (Vorsitzender;
zugleich Finanzexperte im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG
und Ziff. 5.3.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex), Karin Erhard (stellvertretende Vorsitzende), Prof.
Dr. Barbara Grunewald, Michael Hofmann (seit 23. Mai

2018), Norbert Pohlmann (bis 31. Mirz 2018), Dr. Wilfried
Robers (bis 23. Mai 2018), Dr. Thomas Sauer (seit 23. Mai
2018), Angela Titzrath.

Finanz- und Investitionsausschuss: Michael Ridiger (Vor-
sitzender), Edeltraud Glinzer (seit 23. Mai 2018 auch
stellvertretende Vorsitzende), Ralf Hermann (bis 23. Mai
2018; stellvertretender Vorsitzender), Martin Albers,
Prof. Dr. Aldo Belloni, Frank Léllgen, Dr. Werner Miiller
(bis 23. Mai 2018), Anke Striber-Hummelt (seit 23. Mai
2018), Bernd Ténjes (seit 23. Mai 2018), Ulrich Weber.
Innovations- und Forschungsausschuss: Prof. Dr. Barbara
Albert (Vorsitzende), Frank Léllgen (stellvertretender
Vorsitzender), Jens Barnhusen (seit 23. Mai 2018), Car-
men Fuchs, Dr. Werner Miiller (bis 23. Mai 2018), Anke
Striiber-Hummelt (bis 23. Mai 2018), Bernd Ténjes (seit
23. Mai 2018), Dr. Volker Trautz.
Nominierungsausschuss: Bernd Tonjes (seit 23. Mai 2018;
Vorsitzender), Dr. Werner Miiller (bis 23. Mai 2018; Vor-
sitzender), Dr. Volker Trautz, Ulrich Weber.
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Vermittlungsausschuss: Bernd Ténjes (seit 23. Mai 2018;
Vorsitzender), Dr. Werner Miiller (bis 23. Mai 2018; Vor-
sitzender), Edeltraud Glénzer (stellvertretende Vorsitzende),
Martin Albers (seit 23. Mai 2018), Ralf Hermann (bis
23. Mai 2018), Dr. Volker Trautz.

Der Corporate-Governance-Bericht beschreibt die diesen
Ausschissen zugewiesenen Aufgaben unter Punkt 2.3 im
Einzelnen.

Im Berichtsjahr ist der Présidialausschuss zu acht Sitzungen
zusammengekommen. Zudem hat der Présidialausschuss in
einem schriftlichen Umlaufverfahren zwei Beschlisse gefasst.
Der Priifungsausschuss hat vier Sitzungen und der Finanz- und
Investitionsausschuss fiinf Sitzungen abgehalten. Der Innova-
tions- und Forschungsausschuss fithrte zwei Sitzungen durch.
Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtszeitraum zweimal.
Fir eine Sitzung des Vermittlungsausschusses bestand im
Berichtsjahr keine Notwendigkeit. Der jeweilige Ausschuss-
vorsitzende oder sein Vertreter haben den Aufsichtsrat in
seinen Sitzungen Uber den Inhalt und die Ergebnisse aller
Sitzungen der Ausschisse unterrichtet. Der Aufsichtsrat war
daher stets umfassend Gber samtliche wichtigen Angelegen-
heiten des Evonik-Konzerns informiert.

In der Mérz-Sitzung des Aufsichtsrates stand die Jahres-
abschlussprifung — nach vorangegangener, detaillierter Vor-
befassung durch den Prifungsausschuss — im Vordergrund.
Weitere Themen bildeten die Vorbereitung der ordentlichen
Hauptversammlung, der Corporate-Governance-Bericht und
die Erkldarung zur Unternehmensfithrung, die Vorstands-
Tantiemen fir das abgelaufene Geschéftsjahr und die Ziele
fir den Vorstand fiir das Geschéftsjahr 2018 sowie die Anlage-
richtlinie des Evonik Pensionstreuhand e.V. Die erste der beiden
Sitzungen am 23. Mai 2018 diente der ergdnzenden Information
unmittelbar vor der Hauptversammlung. Im Anschluss an die
Durchfihrung der Hauptversammlung trat der neu gewahlte
Aufsichtsrat in einer zweiten Sitzung zu seiner Konstituierung
und zur Besetzung seiner Ausschiisse zusammen. Die Sitzungen
im Juni und im September widmete der Aufsichtsrat der
Erorterung der Vorstandsberichte und der Berichte aus den
Ausschissen. Zusatzlich setzte er sich im Juni mit der Konzern-
strategie auseinander. In der aullerordentlichen Sitzung im
November befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Erwerb der
Geschiéftsanteile an der PeroxyChem Holding LLC. In der
Dezember-Sitzung hat der Aufsichtsrat das Budget fiir 2019
beschlossen, die Mittelfristplanung bis 2021 erortert und
im Rahmen der Vorstandsvergitung eine Anpassung der
Bedingungen fiir die langerfristigen Vergitungskomponenten
des Vorstandes sowie die Entsprechenserkldrung nach § 161
AktG beschlossen. Zudem hat der Aufsichtsrat in der Dezem-
ber-Sitzung auf Grundlage intensiver Vorberatung einer
Strategiednderung im Anlagekonzept beim Evonik Pensions-
treuhand e.V. und einem moglichen Verkauf eines Teils der
Beteiligung an der Vivawest GmbH durch den Evonik Pensions-
treuhand e. V. an die RAG-Stiftung zugestimmt.

Der Présidialausschuss hat sich im Berichtsjahr insbesondere mit
den nachfolgenden Themen befasst: Priifung aller Optionen
fur die Weiterentwicklung des Methacrylatgeschéfts; Tages-
ordnung und Beschlussvorschlége fiir die Hauptversammlung;
Tantiemen des Vorstandes fir 2017 und dessen Ziele fir
2018; Anpassung der Vorstandsverglitung zum 1. Januar
2019; Erorterung der Geschéftslage, der aktuellen Projekte
und des Aktienkurses von Evonik; Optimierung der Kosten-
strukturen und Senkung der Gemeinkosten im Unternehmen;
Erwerb sdamtlicher Anteile an der PeroxyChem Holding LLC.

Im Mittelpunkt der Sitzung des Priifungsausschusses im Feb-
ruar stand der Jahres- und Konzernabschluss. Dariber hinaus
hat sich der Prifungsausschuss mit dem Vorschlag zur Wahl
des Abschlussprifers fiir das Geschaftsjahr 2018 und der
Beauftragung des Abschlusspriifers intensiv beschaftigt.
Schwerpunkt der Mai-Sitzung war die Quartalsmitteilung
zum 31. Méarz 2018. In der Sitzung im August hat sich der
Priifungsausschuss ausfihrlich mit der Geschaftsentwicklung
im ersten Halbjahr 2018 und dem Halbjahresfinanzbericht zum
30. Juni 2018 befasst. Wesentliche Beratungsgegenstande der
Sitzung im November bildeten die Geschéftsentwicklung im
dritten Quartal 2018, die Quartalsmitteilung zum 30. Septem-
ber 2018 sowie die Priifungsschwerpunkte fiir die Abschluss-
priifung 2018.

Der Finanz- und Investitionsausschuss war im Berichtsjahr
insbesondere mit den Wachstumsprojekten und der Begleitung
der Integration der Akquisitionen in den Konzern befasst
(ndher dazu unter ,Investitionen und Akquisitionen”).

Nachdem der Nominierungsausschuss in der Sitzung am
4. November 2017 bereits die Vorbereitung der 2018 durch-
geflihrten Neuwahl des Aufsichtsrates beraten hatte, hat er sich
in seiner Sitzung im Februar ergédnzend dafiir ausgesprochen,
Bernd Tonjes zur Wahl in den Aufsichtsrat vorzuschlagen,
nachdem Dr. Werner Miiller zuvor erklart hatte, dass er dem
Aufsichtsrat fiir eine weitere Amtszeit nicht mehr zur Verfi-
gung stehe. Am 23. Mai 2018 ist der Nominierungsausschuss
nach Beendigung der Hauptversammlung und Durchfiihrung
der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrates zusammen-
gekommen und hat Bernd Tonjes zu seinem Vorsitzenden
gewdhlt.

Der Innovations- und Forschungsausschuss hat sich in seiner
Sitzung im Mai mit den Kennzahlen zur Forschung und Ent-
wicklung sowie den mittelfristigen Innovationszielen
beschaftigt. Im Vordergrund der November-Sitzung des
Innovations- und Forschungsausschusses stand die Internatio-
nalisierungsstrategie fiir Forschung & Entwicklung im Konzern.

Daneben haben der Aufsichtsrat bzw. seine Ausschiisse
— abgesehen von der gesetzlichen Regelberichterstattung —
insbesondere folgende Themen intensiv beraten und geprift:
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Lage und Entwicklung des Konzerns

Das operative Geschéft des Evonik-Konzerns hat sich 2018
besonders erfolgreich entwickelt. Bei weltweit hoher Nach-
frage nach unseren Produkten stieg der Umsatz um 4 Prozent
auf 15.024 Millionen €. Dieser Anstieg resultiert insbesondere
aus hoheren Verkaufspreisen, die teilweise aus der Weiter-
gabe gestiegener Rohstoffkosten stammen. Die Mengen lagen
- auch aufgrund des im Herbst 2018 durch das niedrige
Rheinwasser eingeschrankten Warenverkehrs — insgesamt auf
Vorjahreshohe. Das bereinigte EBITDA verbesserte sich um
10 Prozent auf 2.601 Millionen €. Das bereinigte Konzerner-
gebnis erreichte mit 1.294 Millionen € und einer Steigerung
von 29 Prozent gegeniiber dem Vorjahr einen Rekordwert.

Investitionen und Akquisitionen

Gegenstand unserer Beratungen waren auch die wesentli-
chen Wachstumsprojekte einschliel(lich des Investitionscon-
trollings laufender Projekte. Zu den Projekten, mit denen sich
der Aufsichtsrat bzw. der Finanz- und Investitionsausschuss
besonders intensiv beschaftigt haben, zéhlten unter anderem:
Errichtung neuer Produktionskapazitdten fir Polyamid 12
in Marl (Deutschland)
Prifung aller Optionen fir die Weiterentwicklung des
Methacrylatgeschafts
Kapazitdtsausbau von hochmolekularen Polyestern in
Witten (Deutschland)
VerduRRerung der Evonik Jayhawk Fine Chemicals Corpo-
ration (USA)
Erwerb der PeroxyChem, einem globalen Hersteller von
Wasserstoffperoxid sowie Peressigsaure, von One Equity
Partners
Anpassung der Anlagenrichtlinie im Evonik Pensions-
treuhand e. V.
Moglicher Verkauf eines Teils der Beteiligung an der
Vivawest GmbH, Essen (Deutschland)

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Das handelsrechtliche Ergebnis der Evonik Industries AG sank
dagegen gegeniiber dem Vorjahr um 438 Millionen € auf
einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 63 Millionen €. Dies ist
im Wesentlichen auf Sachverhalte zuriickzufihren, die sich
nur in der HGB-Bilanzierung des Einzelabschlusses der Evonik
Industries AG ausgewirkt haben, nicht jedoch in der IFRS-
Konzernbilanzierung. Aus steuerlichen sowie finanzierungs-
bedingten Griinden war eine Kompensation dieser Effekte
durch Ausschittungen auslandischer Tochtergesellschaften
an die Evonik Industries AG nicht sinnvoll.

Zudem hat der Finanz- und Investitionsausschuss Nachbe-
trachtungen, sogenannte ,Post Completion Audits”, fir die
folgenden Projekte erortert:
Errichtung einer Produktionsanlage fir hydroxyl-terminier-
tes Polybutadien am Standort Marl (Deutschland)
Joint Venture CyPlus Idesa zum Bau und Betrieb einer
Natriumcyanidanlage (Mexiko)
Erwerb der Transferra Nanosciences, Inc. (Kanada)
Review zum Erwerb der L-Methionin-Technologie von
Metabolic Explorer (Frankreich)
ACA-Produktion und Ansiedlung von Bayer CropScience
(USA)
Erwerb der Dr. Straetmans GmbH in Hamburg (Deutsch-
land)
Ausbau der Silikoneplattform (China)

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben auch 2018 die
weitere Integration der erworbenen Spezialadditiv- und
Silicageschéafte in den Evonik-Konzern begleitet.

Weitere Themen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse

Uber die vorstehend beschriebenen Sachverhalte und Ent-
wicklungen hinaus widmeten sich der Aufsichtsrat und seine
Ausschisse im abgelaufenen Geschaftsjahr vor allem auch
folgenden Themen:
Beschlussvorschldge an die ordentliche Hauptversamm-
lung im Mai 2018, insbesondere die Vorschldge des Auf-
sichtsrates an die Hauptversammlung zur Neuwahl des
Aufsichtsrates sowie Uber die Schaffung eines genehmigten
und eines bedingten Kapitals
Senkung der jahrlichen Gemeinkosten des Konzerns
Kapitalmarktsicht auf Evonik

Digitalisierung und Innovation

Ernennung von Dr. Werner Miiller zum Ehrenvorsitzenden
des Aufsichtsrates (naher hierzu unter ,Personelle Ange-
legenheiten im Aufsichtsrat”)

Beschlussfassung tber die Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG und zum Bericht des Aufsichtsrates an die
Hauptversammlung

Beschlussfassung tber den Kreditermachtigungsrahmen
2019

Beschlussfassung Gber das Mitarbeiter-Aktienprogramm
2019.
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Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme im Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen T28
Innovations-
Finanz- und Nominie- und
Prasidial- Investitions- Prifungs- rungs- Vermittlungs-  Forschungs-
Aufsichtsrat ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss
Anwe- Anwe- Anwe- Anwe- Anwe- Anwe- Anwe-
Aufsichtsratsmitglieder senheit in% senheit in% senheit in% senheit in% senheit in% senheit in% senheit in%
Bernd Ténjes
(seit 23.05.2018; Vorsitzender) 5/5 100 6/6 100 3/4 75 1/1 100 0/0 2/2 100
Dr. Werner Miiller
(bis 23.05.2018; Vorsitzender) 2/2 100 2/2 100 0/1 0 1/1 100 0/0 0/0
Edeltraud Glanzer
(stellv. Vorsitzende) 7/7 100 8/8 100 5/5 100 0/0
Martin Albers 7/7 100 6/6 100 5/5 100 0/0
Prof. Dr. Barbara Albert 7/7 100 2/2 100
Jens Barnhusen (seit 23.05.2018) 5/5 100 2/2 100
Prof. Dr. Aldo Belloni 6/7 86 3/5 60
Karin Erhard 7/7 100 3/4 75
Carmen Fuchs 7/7 100 2/2 100
Prof. Dr. Barbara Grunewald 7/7 100 4/4 100
Ralf Hermann (bis 23.05.2018) 2/2 100 2/2 100 1/1 100 0/0
Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Wolfgang
A. Herrmann (bis 23.05.2018) 2/2 100
Michael Hofmann
(seit 23.05.2018) 5/5 100 2/2 100
Martin Kubessa (seit 23.05.2018) 5/5 100
Frank Léllgen 6/7 86 5/5 100 1/2 50
Dr. Siegfried Luther 7/7 100 4/4 100
Norbert Pohlmann
(bis 31.03.2018) 1/1 100 1/1 100
Dr. Wilfried Robers
(bis 23.05.2018) 2/2 100 2/2 100
Michael Riidiger 6/7 86 5/5 100
Dr. Thomas Sauer
(seit 23.05.2018) 5/5 100 2/2 100
Peter Spuhler (seit 23.05.2018) 3/5 60
Anke Striber-Hummelt 7/7 100 4/4 100 0/0
Ulrich Terbrack (bis 23.05.2018) 2/2 100
Angela Titzrath 5/7 71 3/4 75
Dr. Volker Trautz 7/7 100 8/8 100 2/2 100 0/0 2/2 100
Ulrich Weber 7/7 100 4/5 80 2/2 100

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat bekennt sich zu den Grundsétzen einer
guten Unternehmensfiihrung. Eine wesentliche Grundlage
bildet dabei die Anerkennung der Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex (Kodex oder DCGK) in der
aktuellen Fassung vom 7. Februar 2017. Dies schlief3t nicht
aus, in einzelnen, begriindeten Aspekten von den Empfeh-
lungen und Anregungen des Kodex abzuweichen.

Als bérsennotiertes Unternehmen unterliegt Evonik der
Pflicht, nach § 161 des Aktiengesetzes zu erklaren, inwieweit
den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde und wird

oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder
werden; Abweichungen von Empfehlungen sind zu begriinden
(Entsprechenserkldrung). Vorstand und Aufsichtsrat haben
im Dezember 2018 eine Entsprechenserkldrung beschlossen,
die sowohl auf der Internetseite der Gesellschaft als auch im
folgenden Corporate-Governance-Bericht veroffentlicht ist.

Fir seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat Ziele fest-
gelegt, die bei Beschlussvorschldgen an die Hauptversammlung
im Rahmen von Aufsichtsratswahlen beriicksichtigt werden.
Ebenso wie in der 2018 abgelaufenen Amtsperiode sind auch
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in der gegenwirtigen Besetzung alle Ziele fir die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrates erfillt.

Der Aufsichtsrat besteht aus sieben Frauen und 13 Ménnern.
Entsprechend seinen eigenen Zielen und in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorgaben setzt er sich damit zu jeweils
mindestens 30 Prozent aus Frauen und Méannern zusammen.

Mindestens fiinf Mitglieder des Aufsichtsrates sollen unab-
hangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 DCGK sein. Dabei kommt es
darauf an, dass ein Mitglied in keiner personlichen oder
geschiftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen,
einem kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem ver-
bundenen Unternehmen steht, sofern diese Beziehung einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann. Der Aufsichtsrat stuft alle derzeitigen Mit-
glieder als unabhéngig ein, namentlich auch deshalb, weil nach
seiner Einschitzung die Bestellung als Arbeitnehmervertreter
der Unabhangigkeit nicht entgegensteht.

Weitere Einzelheiten zu den Diversity-Vorgaben und zum
Zielkatalog sind im Corporate-Governance-Bericht unter
Punkt 2.4 dargestellt.

Jahresabschlusspriifung

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft (PwC), Disseldorf, hat den nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches aufgestellten Jahresabschluss der
Evonik Industries AG zum 31. Dezember 2018, den gemaR
§ 315e Abs. 1 HGB auf der Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellten Konzern-
abschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fir das
Geschiftsjahr 2018 gepriift und jeweils mit dem uneinge-
schrankten Bestdtigungsvermerk gemaR § 322 HGB versehen.
Den Prifungsauftrag fiir den Jahresabschluss der Evonik
Industries AG und den Konzernabschluss hatte der Aufsichts-
rat entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom
23. Mai 2018 erteilt. Die Prifung des Risikofriherkennungs-
systems ist gemal § 317 Abs. 4 HGB in die Jahresabschluss-
prifung mit einbezogen. Die Priifung hat ergeben, dass der
Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRBnahmen
zur Einrichtung eines Risikofriherkennungssystems in geeig-
neter Form getroffen hat und dass das Risikofriiherkennungs-
system geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefdhrden, friihzeitig zu erkennen.

Der Vorstand hat die vorstehend genannten Abschlussunter-
lagen, die Prifungsberichte des Abschlusspriifers und den
Vorschlag des Vorstandes fir die Verwendung des Bilanzge-
winns allen Aufsichtsratsmitgliedern zur Vorbereitung auf die
Beratung in der Sitzung des Aufsichtsrates vom 4. Mérz 2019
zugeleitet. In seiner Sitzung am 26. Februar 2019 hat der
Prifungsausschuss zur Vorbereitung der Prifung und
Behandlung dieser Unterlagen im Aufsichtsratsplenum die

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Auch fiir das abgelaufene Geschéftsjahr erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrates neben den Sitzungsgeldern reine Festver-
glitungen fir die Aufsichtsratsarbeit sowie ggf. Ausschuss-
tatigkeiten (siehe dazu im Vergltungsbericht unter Punkt 2).

Im Geschaftsjahr 2018 gab es in der Person des Aufsichtsrats-
vorsitzenden einen potenziellen Interessenkonflikt bei der
Befassung des Aufsichtsrates mit dem mdglichen Verkauf
eines Teils der Beteiligung an der Vivawest GmbH an die
RAG-Stiftung, deren Vorstandsvorsitzender er zugleich ist.
Zur Vermeidung des Konfliktes hat Bernd Ténjes bei dem
Tagesordnungspunkt nicht an der Beratung teilgenommen
und sich bei der Abstimmung der Stimme enthalten.

Es bestanden 2018 keine Berater- oder sonstigen Dienstleis-
tungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der
Gesellschaft. Ebenso wurden keine Geschafte zwischen der
Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften einer-
seits und den Aufsichtsratsmitgliedern oder ihnen naheste-
henden Personen oder ihnen nahestehenden Unternehmen
andererseits getatigt.

Abschlisse und die Priifungsberichte sowie den Gewinnver-
wendungsvorschlag unter Teilnahme des Abschlusspriifers
erortert. Dartiber hinaus liel§ sich der Prifungsausschuss vom
Abschlusspriifer Giber die Zusammenarbeit mit der internen
Revision und anderen in das Risikomanagement einbezogenen
Stellen sowie tber die Wirksamkeit des Risikofriiherkennungs-
systems in Bezug auf die Rechnungslegung berichten. In diesem
Zusammenhang erklarte der Abschlussprifer, der Vorstand
habe die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MalRnahmen zur
Einrichtung eines Risikofriherkennungssystems in geeigneter
Form getroffen; ferner sei das Risikofriiherkennungssystem
geeignet, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesell-
schaft gefahrden, frihzeitig zu erkennen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Evonik Industries
AG einschlieRlich der Ursachen fiir den Jahresfehlbetrag der
Gewinn- und Verlustrechnung, den Konzernabschluss, den
zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2018
sowie den Vorschlag des Vorstandes fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns — nach Erlduterung dieser Vorlagen durch den
Vorstand — eingehend gepriift und in seiner Sitzung am
4. Mérz 2019 behandelt. An dieser Sitzung hat auch der
Abschlusspriifer teilgenommen und Gber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifung berichtet sowie Fragen des Auf-
sichtsrates hinsichtlich der Art und des Umfangs der Priifung
sowie der Priifungsergebnisse beantwortet. Die Erérterung
bezog sich auch auf das Risikofritherkennungssystem. Der
Aufsichtsrat teilt die Auffassung des Priifungsausschusses zur
Wirksamkeit dieses Systems.
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Der Aufsichtsrat konnte sich davon tberzeugen, dass die
Priifung durch den Abschlusspriifer ordnungsgemal durch-
gefihrt worden ist und dass die Prifung wie auch die
Prifungsberichte den gesetzlichen Anforderungen entsprechen.
Nach eingehender Priifung des Jahresabschlusses, des Konzern-
abschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts (ein-
schlieRlich der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung) erklért
der Aufsichtsrat, dass er nach dem abschlieRenden Ergebnis
seiner Priifung keine Einwéande gegen den Jahres- und Kon-
zernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht
erhebt. Der Empfehlung des Priifungsausschusses folgend hat
der Aufsichtsrat den Ergebnissen des Abschlusspriifers zuge-
stimmt. Damit hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss in seiner Sitzung am 4. Marz 2019

gebilligt. Der Jahresabschluss 2018 ist somit festgestellt. Der
Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschdtzung der Lage von
Gesellschaft und Konzern mit der vom Vorstand im zusam-
mengefassten Lagebericht zum Ausdruck gebrachten Ein-
schatzung tberein. Den Vorschlag des Vorstandes zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat insbesondere
unter den Gesichtspunkten der Ausschittungspolitik, der
Auswirkungen auf Liquiditat sowie unter Berlcksichtigung
der Aktiondrsinteressen gewirdigt; dies schloss auch eine
Erlduterung durch den Vorstand und eine Erérterung mit dem
Abschlussprifer mit ein. AnschlieBend stimmte der Auf-
sichtsrat dem Vorschlag des Vorstandes fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns zu und schloss sich diesem an.

Priifung des gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts

Evonik hat fir das Geschaftsjahr 2018 einen gesonderten
zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht (§§ 289b Abs.
3, 315b Abs. 3 HGB) erstellt. Wesentliche Berichtsgegen-
stande sind Arbeitnehmer- und Umweltbelange, die Achtung
der Menschenrechte, Bekdmpfung von Korruption und

Bestechung, Sozialbelange sowie die Lieferkette. Der Auf-
sichtsrat hat diesen Bericht auf der Grundlage einer Vorbe-
fassung durch den Prifungsausschuss in seiner Sitzung am
4. Mirz 2019 gepriift und erhebt gegen den Bericht keine
Einwendungen.

Priifung des Berichts des Vorstandes iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat einen Bericht tber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen im Geschéaftsjahr 2018 aufgestellt,
den der Abschlusspriifer gepriift und dem er folgenden
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk nach § 313 AktG
erteilt hat:

+Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung

bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Der Vorstand hat den Bericht iber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen und den Prifungsbericht des
Abschlusspriifers hierzu allen Aufsichtsratsmitgliedern zur
Vorbereitung auf die Beratung in der Aufsichtsratssitzung
vom 4. Marz 2019 zugeleitet.

Der Priifungsausschuss hat sich mit diesen Unterlagen in seiner
Sitzung am 26. Februar 2019 eingehend befasst, um die Pri-
fung durch den und die Beschlussfassung des Aufsichtsrates
hierzu vorzubereiten. Dabei haben die Mitglieder des Vor-
standes den Bericht iber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen eingehend erldutert und Fragen hierzu beant-
wortet. Der an den Sitzungen teilnehmende Abschlusspriifer
hat dem Priifungsausschuss Gber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung des Berichts iiber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen berichtet und Fragen der Mitglieder des
Prifungsausschusses beantwortet. Die Mitglieder des
Prifungsausschusses haben den Priifungsbericht und den

Bestatigungsvermerk zur Kenntnis genommen. Der Priifungs-
ausschuss konnte sich von der OrdnungsmaRigkeit der Prifung
und des Prifungsberichts iberzeugen und gelangte insbe-
sondere zu der Uberzeugung, dass der Prifungsbericht — wie
auch die vom Abschlusspriifer durchgefiihrte Priifung selbst —
den gesetzlichen Anforderungen entspricht. Der Prifungsaus-
schuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, dem Ergebnis der
Prifung durch den Abschlusspriifer zuzustimmen und, da nach
Beurteilung des Priifungsausschusses keine Einwendungen
gegen die Erkldrung des Vorstandes zum Bericht Gber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben sind,
eine entsprechende Beurteilung zu beschliel3en.

Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Bericht iiber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen in seiner Sitzung am 4. Méarz
2019 befasst. Auch in dieser Sitzung haben die Mitglieder des
Vorstandes den Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen eingehend erldutert und Fragen hierzu beant-
wortet. Zudem hat auch der Abschlussprifer an der Auf-
sichtsratssitzung teilgenommen und tber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung des Berichts tiber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen berichtet sowie Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder beantwortet. Auf dieser Grundlage
hat der Aufsichtsrat bei den im Bericht iiber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften
gepriift, ob nach den Umstanden, die im Zeitpunkt ihrer Vor-
nahme bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden
sind. Dazu hat er sich insbesondere fiir die Rechtsgeschiafte
von wesentlicher Bedeutung erldutern lassen, nach welchen
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Grundséatzen die Leistungen der Gesellschaft und die dafiir
erhaltenen Gegenleistungen festgesetzt worden sind. Der
Priifungsausschuss hat den Bericht tiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen beraten und dem Aufsichtsrat
eingehend Uber das Ergebnis seiner Beratung berichtet. Der
Aufsichtsrat konnte sich von der OrdnungsmaRigkeit der Prii-
fung und des Prifungsberichts berzeugen und gelangte ins-
besondere zu der Uberzeugung, dass der Priifungsbericht
— wie auch die vom Abschlussprifer durchgefihrte Prifung
selbst — den gesetzlichen Anforderungen entspricht.

Personelle Angelegenheiten im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 5. Marz 2018
Dr. Werner Miller mit Wirkung seines Ausscheidens aus
dem Aufsichtsrat mit Ablauf der Hauptversammlung am
23. Mai 2018 zum Ehrenvorsitzenden des Aufsichtsrates
bestellt. Der Aufsichtsrat hat damit das gestalterische Wirken
von Dr. Werner Miiller fir den Konzern, aber auch Gber die
Konzerngrenzen hinaus, gewiirdigt und ausgezeichnet. Ohne
ihn gébe es Evonik in der heutigen Form nicht. Bei der sozial-
vertrdglichen und finanziell tragbaren Beendigung des deut-
schen Steinkohlenbergbaus zum Ende des Jahres 2018 hat er
sich groRe Verdienste erworben. Nicht zuletzt ist das Stiftungs-
modell zur Finanzierung der Ewigkeitslasten des deutschen
Steinkohlenbergbaus als sein Werk untrennbar mit seinem
Namen verbunden.

Der Aufsichtsrat wurde mit Beendigung der Hauptversamm-
lung am 23. Mai 2018 turnusmal3ig neu zusammengesetzt.

Zunachst hat die Delegiertenversammlung am 20. Februar
2018 die Mitglieder der Arbeitnehmerseite gewahlt. Fir die
Arbeitnehmer (ohne leitende Angestellte) wurden gewihlt:
Martin Albers, Jens Barnhusen, Carmen Fuchs, Michael Hof-
mann, Martin Kubessa, Anke Striiber-Hummelt. Fir die leiten-
den Angestellten wurde Dr. Thomas Sauer als Mitglied gewahlt.
Fir die Gewerkschaften wurden als Mitglieder gewahlt:

Schlussbemerkung

Der Aufsichtsrat dankt dariiber hinaus dem Vorstand, den
Betriebsraten und Sprecherausschiissen sowie allen Mitarbeitern
der Evonik Industries AG und der verbundenen Unternehmen
fur die erfolgreiche Arbeit im zuriickliegenden Geschéftsjahr.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Er hat dabei insbesondere die Vollstandigkeit und Richtigkeit
des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men gepriift. Anhaltspunkte fir Beanstandungen sind nicht
ersichtlich geworden.

Der Aufsichtsrat erhebt gegen die Schlusserklérung des Vor-
standes im Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen keine Einwande und schlief3t sich dem Ergebnis
der Prifung des Abschlussprifers an.

Edeltraud Glanzer, Karin Erhard, Frank Léllgen. Die Amtszeit
begann mit Beendigung der Hauptversammlung am 23. Mai
2018.

In der Hauptversammlung am 23. Mai 2018 hat die Hauptver-
sammlung sodann die nachstehenden Aufsichtsratsmitglieder
der Aktiondre gewahlt: Bernd Tonjes, Prof. Dr. Barbara
Albert, Prof. Dr. Aldo Belloni, Prof. Dr. Barbara Grunewald,
Dr. Siegfried Luther, Michael Ridiger, Peter Spuhler, Angela
Titzrath, Dr. Volker Trautz, Ulrich Weber.

In der anschlieRenden konstituierenden Sitzung hat der Auf-
sichtsrat am 23. Mai 2018 Bernd Ténjes zum Vorsitzenden
und Edeltraud Glénzer zur stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrates gewahlt.

Auf der Anteilseignerseite sind mit der Neuwahl am 23. Mai
2018 Dr. Werner Miller und Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Wolfgang
A. Herrmann und auf der Arbeitnehmerseite Ralf Hermann,
Dr. Wilfried Robers und Ulrich Terbrack ausgeschieden.
Zuvor war bereits Norbert Pohlmann am 31. Mérz 2018 mit
Eintritt in den Ruhestand und dem damit verbundenen Aus-
scheiden aus dem Unternehmen als Arbeitnehmervertreter
ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankt seinen ausgeschiedenen
Mitgliedern fir ihre langjahrige, engagierte Mitwirkung zum
Wohle des Unternehmens und seiner Belegschaft.

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht in seiner Sitzung am 4. Marz
2019 gemal? § 171 Abs. 2 AktG beschlossen.

Essen, 4. Marz 2019

Fir den Aufsichtsrat
Bernd Tonjes, Vorsitzender
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Corporate-Governance-Bericht und
Erklarung zur Unternehmensfiihrung’

Im Folgenden berichten Vorstand und Aufsichtsrat der Evonik
Industries AG gemeinsam Uber die Corporate Governance
und die Grundlagen der Unternehmensfihrung bei Evonik.
Die Ausfihrungen bilden damit den Corporate-Governance-

Bericht gemaR Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance
Kodex (Kodex oder DCGK) sowie die Erkldrung zur Unter-
nehmensfihrung gemaR §§ 289f, 315d HGB.

1. Grundlagen der Corporate Governance und Unternehmensstruktur

Corporate Governance umfasst alle Grundsétze fir die Leitung
und Uberwachung eines Unternehmens. In diesem Sinne ist
Corporate Governance als Ausdruck von guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiihrung ein wesentlicher Bestandteil
der Fihrungsphilosophie von Evonik. Die Grundsatze von
Corporate Governance betreffen vor allem die Zusammenarbeit
im Vorstand, im Aufsichtsrat und zwischen beiden Gremien
sowie zwischen den Organen und den Aktionaren, insbe-
sondere in der Hauptversammlung. Sie betreffen auch das
Verhiltnis unserer Gesellschaft zu anderen Personen und
Einrichtungen, die in einer wirtschaftlichen Beziehung zu uns
stehen.

Bekenntnis zum Deutschen Corporate
Governance Kodex
Evonik Industries ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht, deren Aktien seit dem 25. April 2013 borsennotiert
gehandelt werden.

Den Ausgangspunkt fir die Sicherstellung einer ver-
antwortungsbewussten, auf nachhaltige Wertsteigerung

ausgerichteten Leitung und Kontrolle des Unternehmens
bildet fiir Evonik daher — neben der Befolgung der einschla-
gigen gesetzlichen Normen - die Anerkennung des Deutschen
Corporate Governance Kodex auf Grundlage der Fassung
vom 7. Februar 2017. Der von der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” verabschiedete
Kodex enthélt neben wesentlichen gesetzlichen Vorschriften
zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter
Gesellschaften national und international anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung in
Form von Empfehlungen und Anregungen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Evonik Industries AG
bekennen sich ausdricklich zu einer verantwortungsvollen
Corporate Governance und identifizieren sich mit den Zielen
des Kodex. Dies schlie8t gemal} der Prdambel des Kodex
im Sinne einer guten Unternehmensfiihrung und aktiven
Corporate-Governance-Kultur nicht aus, in einzelnen Aspek-
ten Kodexvorgaben nicht zu entsprechen, wenn die Abwei-
chungen aufgrund von Unternehmensspezifika sachgerecht
sind.

2. Angaben zur Corporate Governance und Unternehmensfiihrung

2.1 Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemal} § 161 AktG

§ 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat
der Evonik Industries AG, jahrlich zu erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex” (Kodex)
entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen
nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht.
Die Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft dauer-
haft 6ffentlich zugénglich zu machen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Evonik Industries AG erklaren
gemal’ § 161 AktG:

Die Gesellschaft hat seit Abgabe der letzten Entsprechens-
erklarung vom Dezember 2017 samtlichen Empfehlungen des
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017, die am 24. April
2017 im Bundesanzeiger veroffentlicht wurde, uneingeschrankt
entsprochen und wird diesen auch kiinftig entsprechen.

Auch wurden und werden nahezu alle Anregungen des
Kodex in der vorgenannten Fassung befolgt, mit folgenden
Ausnahmen:

1 Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ist zugleich Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts fir die Evonik Industries AG (§§ 289 ff. HGB) und den
Evonik-Konzern (§§ 315 ff. HGB). GemaR § 317 Abs. 2 Satz 4 HGB sind die Angaben nicht in die Prifung durch den Abschlusspriifer einbezogen.
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Die Anregung nach Ziffer 2.3.3 des Kodex (Ermdglichung der
Verfolgung der Hauptversammlung iiber moderne Kommuni-
kationsmedien) wurde nicht erfiillt und soll auch kiinftig
nicht umgesetzt werden. Stattdessen werden aus organisatori-
schen Griinden nur die Reden des Aufsichtsratsvorsitzenden
und des Vorstandsvorsitzenden Gbertragen. Dieses Vorgehen
entspricht einer verbreiteten Praxis. Bei einer dariiber hinaus-
gehenden Ubertragung ist nicht auszuschlieRen, dass Person-
lichkeitsrechte der Aktiondre verletzt werden.

Zudem wurde Ziffer 2.3.2 Satz 2, 2. Halbsatz des Kodex
(Erreichbarkeit des Vertreters fiir die weisungsgebundene Aus-
ibung des Stimmrechts auch in der Hauptversammlung) nicht
eingehalten und soll auch kiinftig nicht erfillt werden. Eine
Umsetzung dieser Anrequng ware nur bei einer vollstandigen
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Ubertragung der Hauptversammlung iiber moderne Kommuni-
kationsmedien sachgerecht. Die von dieser Anregung voraus-
gesetzte Erreichbarkeit der von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter noch wihrend der Hauptversammlung
ber elektronische Medien ist zudem mit technischen Unsicher-
heiten verbunden. Diese und damit einhergehende Risiken
fur die Wirksamkeit der Beschlussfassungen sollen vermieden
werden.

Essen, Dezember 2018

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

2.2 Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Corporate Governance

Die Gesellschaft bekennt sich ausdriicklich zu guter Corporate
Governance und beachtet die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex sowie — mit zwei Ausnahmen —
dessen Anregungen.’

Compliance

Unter dem Begriff Compliance versteht Evonik das regelkon-
forme Verhalten eines Unternehmens, seiner Organe und
seiner Mitarbeiter im Hinblick auf alle anwendbaren verbind-
lichen Standards wie rechtliche Bestimmungen, gesetzliche
Ge- und Verbote, unternehmensinterne Richtlinien und ein-
gegangene Selbstverpflichtungen.

Die wichtigsten externen und internen Grundsétze und
Regeln sind im konzernweit verbindlichen Verhaltenskodex
zusammengefasst. Er gilt fir den Vorstand ebenso wie fiir
alle Evonik-Mitarbeiter intern im Umgang miteinander und

House of Compliance

extern im Kontakt mit Anteilseignern, Geschaftspartnern,
Behdrden- und Regierungsvertretern sowie der Offentlichkeit.
Er fordert von allen Mitarbeitern die strikte Befolgung aller
einschldgigen Gesetze, Regeln und sonstigen Normen. Evonik
macht keine Geschafte um jeden Preis. Alle Mitarbeiter welt-
weit werden regelmaRig zum Verhaltenskodex und zu spezi-
ellen Themen geschult. Verst6Re gegen dieses Regelwerk
werden konsequent geahndet.

Im House of Compliance sind die fiir unser Unternehmen
als besonders relevant identifizierten Compliance-Themen
zusammengefasst. Hierzu gehoren Kartellrecht, Bekdmpfung
von Korruption, Geldwésche und Betrug/Untreue sowie Ver-
haltenskodex, Aullenwirtschafts- und Zollrecht, Kapital-
marktrecht, Datenschutz, Steuern und Personal. Die Themen
Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und Qualitdt werden in einem
eigenen Zentralbereich auch im Hinblick auf Compliance-
relevante Fragen gesteuert und iberwacht.

G28

Compliance Committee

Chief Compliance Officer
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Compliance-Management-System

2 Beratende Funktion.

1 Im Einzelnen vgl. Punkt 2.1.
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Zweck des House of Compliance ist es, im Hinblick auf die
oben genannten Themen konzernweit Mindeststandards fir
die jeweiligen Compliance-Management-Systeme zu definie-
ren und deren Umsetzung sicherzustellen. Willensbildung,
Erfahrungsaustausch und Koordination der gemeinsamen
Aktivitaten erfolgen im Compliance Committee, das sich aus

Compliance-Management-System (CMS)

den fiir ihre Themen eigenstdndig verantwortlichen Leitern
der einzelnen Fachbereiche und dem Leiter der Revision
zusammensetzt. Die Compliance-Fachbereiche tragen fiir das
ihnen zugeordnete Compliance-Thema die Verantwortung
fir die Angemessenheit und Wirksamkeit des jeweiligen
Compliance-Management-Systems.
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Weitere Informationen zum Compliance-Management-System
bei Evonik und zu entsprechenden Schwerpunkten und Mal3-
nahmen im Berichtsjahr finden sich im Nachhaltigkeitsbericht.

Corporate Responsibility

Vorstand und Aufsichtsrat beschaftigen sich mehrmals im Jahr
mit Themen der Nachhaltigkeit, insbesondere mit Aspekten
der Umwelt, Sicherheit und Gesellschaft. Die Entwicklung
der Unfallhaufigkeit und -schwere im Geschéftsjahr flief3t
zudem als eine der erfolgsabhangigen Komponenten in die
variable Vergiitung des Vorstandes mit ein. Ausfihrliche
Informationen zur Corporate Responsibility finden sich im
Kapitel Nachhaltigkeit des Lageberichts, im Nachhaltigkeits-
bericht' sowie in dem gesonderten zusammengefassten
nichtfinanziellen Bericht®.

Transparenz

Die zeitnahe und gleichmaRige Information der Offentlichkeit
ist fir Evonik ein wichtiger Baustein guter Corporate Gover-
nance. Evonik stellt auf seiner Internetseite ein ausfihrliches

Informationsangebot auf Deutsch und Englisch zur Verfiigung.
Einen schnellen Uberblick iiber wesentliche Veréffentlichungs-
termine gibt unser Finanzkalender.’

Die Geschiaftsentwicklung von Evonik wird insbesondere
in den Finanzberichten sowie in den Investor-Relations-
Prasentationen erldutert. Zusétzlich sind Details rund um die
Evonik-Aktie, Konditionen begebener Anleihen und eine
Ubersicht zum Rating von Evonik verfigbar.

Pflichtveréffentlichungen — wie Ad-hoc-Mitteilungen,
Stimmrechtsmitteilungen oder Informationen Gber Directors’
Dealings — werden unverziglich ebenfalls auf die Investor-
Relations-Internetseite gestellt.*

Erlduterungen der Unternehmensstrategie, -struktur und
-organisation runden das Angebot ab. Des Weiteren finden sich
auf der Investor-Relations-Internetseite Informationen darber,
wie Evonik seine unternehmerische Verantwortung (Corporate
Responsibility) und die verantwortungsbewusste, auf nach-
haltige Wertsteigerung ausgerichtete Leitung und Kontrolle
des Unternehmens (Corporate Governance) wahrnimmt.”

1 Der Nachhaltigkeitsbericht ist nicht Teil des gepriiften zusammengefassten Lageberichts, www.evonik.de/verantwortung

2 www.evonik.de/nichtfinanzieller-bericht

3 www.evonik.de/investor-relations

4 www.evonik.de/investor-relations unter IR News/Ad-hoc-Mitteilungen, Aktie/Stimmrechtsmitteilungen und Corporate Governance/Directors’ Dealings.
5 www.evonik.de/investor-relations unter Nachhaltig investieren (SRI) und Corporate Governance.
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2.3 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Aktiengesetz ist die gesetzliche Grundlage der Unter-
nehmensverfassung der Evonik Industries AG. Naher aus-
gestaltet wird sie durch die Satzung der Gesellschaft und die
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex.'

Vorstand

Der Vorstand der Evonik Industries AG leitet das Unternehmen
in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse, also
unter Berlcksichtigung der Belange der Aktionére, seiner
Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbun-
denen Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel nachhaltiger
Wertsteigerung. Mit den iibrigen Organen der Gesellschaft
arbeitet er zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll
zusammen.

Der Vorstand hat die unternehmerischen Ziele, die grund-
legende strategische Ausrichtung, die Geschaftspolitik sowie
die Konzernorganisation der Gesellschaft festzulegen und
fortzuschreiben. Er sorgt fir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien
und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen
hin (Compliance). Zudem hat er fiir angemessene, an der
Risikolage des Unternehmens ausgerichtete Malinahmen
(Compliance-Management-System) und fiir ein angemessenes
Risikomanagement und -controlling im Unternehmen zu
sorgen. Es wurde ein Hinweisgebersystem eingerichtet,
durch das Beschaftigten sowie Dritten die Mdéglichkeit ein-
gerdumt wird, geschiitzt Hinweise auf Rechtsverstéf3e im
Unternehmen geben zu kdnnen.

Bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen im Unter-
nehmen achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und
strebt dabei insbesondere eine angemessene Beriicksich-
tigung von Frauen an.

Dem Vorstand gehéren derzeit vier Mitglieder an. Ein
Mitglied ist zum Vorsitzenden ernannt. Der Vorstand hat sich
mit Zustimmung des Aufsichtsrates eine Geschaftsordnung
einschlieRlich eines Geschaftsverteilungsplans gegeben. Der
Vorstandsvorsitzende koordiniert die Zusammenarbeit des
Vorstandes sowie die Information des Aufsichtsrates und halt
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden regelmaRigen Kontakt. Ist
der Vorsitzende verhindert, so Gbernimmt der stellvertretende
Vorsitzende diese Aufgaben. Die Mitglieder des Vorstandes
tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte
Geschéftsfiihrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und
unterrichten sich gegenseitig laufend tber wichtige MaR-
nahmen und Vorgédnge in ihren Ressorts. Der Vorstand, im
Bemihen um Einstimmigkeit, beschlie3t mit einfacher Mehr-
heit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden
den Ausschlag.

1 Siehe hierzu Punkt 2.1.

Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrates ist
die gemeinsame Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat. Der
Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat die gemaR § 90 AktG
sowie nach der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates zu ver-
fassenden Berichte. Er informiert den Aufsichtsrat regelmaRig,
zeitnah und umfassend Gber alle fir die Gesellschaft und den
Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschiftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanage-
ments sowie iber die Beachtung der Compliance. Er geht auf
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten
Plinen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

AuBerdem legt der Vorstand dem Aufsichtsrat rechtzeitig
die Geschafte und MaRnahmen vor, die gemaR Satzung oder
der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates der Zustimmung des
Aufsichtsrates bedirfen. Dartber hinaus kann der Aufsichts-
rat auch weitere Geschafte und Manahmen im Einzelfall von
seiner Zustimmung abhingig machen.

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Kein Mitglied des Vorstandes darf bei seinen
Entscheidungen personliche Interessen verfolgen oder
Geschiaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich
nutzen.

Die Mitglieder des Vorstandes unterliegen wahrend ihrer
Tétigkeit fir das Unternehmen einem umfassenden Wett-
bewerbsverbot. Eine weitere Beschaftigung, insbesondere
Mandate in Aufsichtsrdten von Gesellschaften, die nicht
Beteiligungsgesellschaften der Evonik Industries AG sind,
durfen sie nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates ibernehmen.
In diesen Fillen nimmt das betroffene Vorstandsmitglied das
Amt als persénliches Mandat wahr — unter Beachtung seiner
strikten Verschwiegenheitspflicht und der strikten Trennung
von seiner Tatigkeit als Vorstandsmitglied. Jedes Mitglied des
Vorstandes ist verpflichtet, unverziglich jeglichen Interessen-
konflikt gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offen-
zulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hierlber zu
informieren.

Im Geschaftsjahr 2018 ist es nicht zu Interessenkonflikten
bei Vorstandsmitgliedern der Evonik Industries AG gekommen.

Alle Geschifte zwischen der Gesellschaft oder einer ihrer
Konzerngesellschaften einerseits und den Vorstandsmit-
gliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen
nahestehenden Unternehmungen andererseits haben branchen-
tblichen Standards zu entsprechen. Entsprechende Geschifte
wurden im Berichtszeitraum nicht getatigt.

Die Zusammensetzung des Vorstandes sowie die jeweiligen
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Kontrollgremien sind
im Kapitel Weitere Angaben zu den Organen beschrieben.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berit den Vorstand. Er

bestellt die Mitglieder des Vorstandes und ernennt eines der

Vorstandsmitglieder zum Vorstandsvorsitzenden. Er legt die

Vergiitung der Vorstandsmitglieder fest. Zu Entscheidungen

von wesentlicher und grundsatzlicher Bedeutung, die in

einem Katalog zustimmungspflichtiger Geschaftsvorfille

konkretisiert sind, bedarf der Vorstand der Zustimmung des

Aufsichtsrates. Hierzu zadhlen unter anderem:

- die grundsatzliche Anderung der Unternehmens- und
Konzernorganisation,

- die Festlegung des jahrlichen Budgets fiir den Konzern,

+ Investitionen grofRer als 100 Millionen €,

+ die Aufnahme von Krediten und Begebung von Anleihen
groRer als 300 Millionen € und mit einer Laufzeit von
mehr als einem Jahr.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss, den Vorschlag
des Vorstandes fiir die Verwendung des Bilanzgewinns, den
Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht.
Er priift auch den gesonderten zusammengefassten nicht-
finanziellen Bericht. Uber das Ergebnis der Priifung berichtet
der Aufsichtsrat schriftlich an die Hauptversammlung.

Fir den Aufsichtsrat gilt das Mitbestimmungsgesetz
1976. Demgemal} besteht er aus 20 Mitgliedern, die sich
aus zehn Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und
zehn Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer zusammen-
setzen. Die Hauptversammlung wahlt die Anteilseigner-
vertreter. Hierzu macht der Aufsichtsrat nach Vorbereitung
im Nominierungsausschuss entsprechende Wahlvorschlige.
Die Arbeitnehmervertreter werden von den Arbeitnehmern
gewidhlt, wobei sieben Arbeitnehmer und drei Vertreter der
Gewerkschaften zu bestimmen sind.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt die zur ordnungsgemal3en Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen besitzen. Aufsichtsratsmitglieder sollen
keine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei wesent-
lichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiben.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstandes angehéren. In den Aufsichtsrat
wurde ein ehemaliges Vorstandsmitglied gewahlt, wobei das
Ende seiner Vorstandsbestellung bereits zum Zeitpunkt der
Wahl mehr als zwei Jahre zuriicklag. Jedes Aufsichtsrats-
mitglied achtet darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seines
Aufsichtsratsmandats geniigend Zeit zur Verfligung steht.
Aufsichtsratsmitglieder, die gleichzeitig Mitglied des Vorstandes
einer borsennotierten Aktiengesellschaft sind, nehmen
zudem insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in
konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in
Aufsichtsgremien von Gesellschaften mit vergleichbaren
Anforderungen wahr.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist dem Unternehmens-
interesse verpflichtet und darf bei seinen Entscheidungen
weder personliche Interessen verfolgen noch Geschafts-
chancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen.
Einen Interessenkonflikt hat ein Mitglied dem Aufsichtsrat
gegeniber offenzulegen. Es ist von der Beschlussfassung bei
Sitzungen des Aufsichtsrates ausgeschlossen, in denen die
Angelegenheit behandelt wird, hinsichtlich derer der Interes-
senkonflikt besteht. Der Aufsichtsrat wird in seinem Bericht an
die Hauptversammlung tber aufgetretene Interessenkonflikte
und deren Behandlung informieren. Wesentliche und nicht
nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines
Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats
fuhren.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertriage
eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft bedirfen der
Zustimmung des Aufsichtsrates. Solche Vertrdge bestanden
im Geschaftsjahr 2018 nicht.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschaftsordnung erlassen, die
auch die Bildung und die Aufgaben der Ausschisse regelt. In
jedem Kalenderhalbjahr finden mindestens zwei Aufsichtsrats-
sitzungen statt. Dariiber hinaus werden nach Bedarf Aufsichts-
ratssitzungen einberufen bzw. Beschliisse des Aufsichtsrates
auRerhalb von Sitzungen gefasst. Bei Abstimmung im Aufsichts-
rat hat bei Stimmengleichheit der Vorsitzende des Aufsichtsrates
die ausschlaggebende Stimme, falls eine zweite Abstimmung
erneut zu einer Stimmengleichheit fihrt.

Der Aufsichtsrat hat fir seine Zusammensetzung folgende
Ziele festgelegt, die bei den Beschlussvorschlagen an die
Hauptversammlung im Rahmen der turnusmaRigen Aufsichts-
ratswahlen und bei der Nachwahl eines Aufsichtsratsmitglieds
beriicksichtigt werden:

+ Mindestens zwei Mitglieder sollen aufgrund ihrer Herkunft
oder Berufserfahrung mit internationalem Bezug vertiefte
Kenntnisse und Erfahrungen in Regionen besitzen, in
denen der Evonik-Konzern maRgebliches Geschift betreibt.

+  Mindestens zwei Mitglieder sollen besondere Kenntnisse
und Erfahrungen im Bereich der Betriebswirtschaft und
des Finanzwesens/der Rechnungslegung oder der
Abschlusspriifung besitzen.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen in ihrer Gesamtheit
mit dem Sektor der Chemie vertraut sein.

+ Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sollen
Erfahrung in der Fihrung oder Uberwachung eines GroR-
unternehmens besitzen.

- Das Gremium setzt sich zu mindestens 30 Prozent aus
Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus Mannern
zusammen.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen keine Beratungs-
oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Geschéaftspartnern ausiiben, die zu einem
Interessenkonflikt fihren kénnen. Hiervon kann im
besonders zu begriindenden Einzelfall abgewichen werden.
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- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen bei ihrer Wahl in
der Regel nicht ilter als 75 Jahre sein.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen dem Aufsichtsrat
in der Regel nicht langer als drei volle Amtszeiten im Sinne
von § 102 Abs. 1 AktG (das heift grundsatzlich 15 Jahre)
angehdren; von dieser Regel kann insbesondere bei einem
Aufsichtsratsmitglied abgewichen werden, das direkt oder
indirekt mindestens 25 Prozent der Aktien der Gesellschaft
hélt oder einem Organ eines Aktiondrs angehort, der
direkt oder indirekt mindestens 25 Prozent der Aktien der
Gesellschaft halt.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen in angemessenem
Umfang die Kenntnisse und Erfahrungen des Kompetenz-
profils fir das Gesamtgremium abdecken.

+ Mindestens fiinf Mitglieder des Aufsichtsrates sollen
unabhangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 DCGK sein.

Die letzte Anpassung der Ziele erfolgte im Dezember 2017.

Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus sieben Frauen und
13 Ménnern. Entsprechend seinen eigenen Zielen und in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben setzt er
sich damit zu jeweils mindestens 30 Prozent aus Frauen und
Maénnern zusammen.

Im Hinblick auf die Unabhéngigkeit i.S.v. Ziffer 5.4.2 DCGK
kommt es darauf an, dass ein Mitglied in keiner personlichen
oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren
Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit
diesem verbundenen Unternehmen steht, sofern sie einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessen-
konflikt begriinden kann. Der Aufsichtsrat stuft alle derzeitigen
Mitglieder als unabhingig ein, namentlich auch deshalb, weil
nach seiner Einschitzung die Bestellung als Arbeitnehmer-
vertreter der Unabhangigkeit nicht entgegensteht. Auch unter
Heranziehung der in der Empfehlung der Europaischen Kom-
mission vom 15. Februar 2005 genannten, weitergehenden
Kriterien bestehen keine Interessenkonflikte und damit Zweifel
an der Unabhingigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrates.'

Die vom Aufsichtsrat als unabhangig eingestuften Mitglie-
der der Anteilseigner sind: Bernd Ténjes, Prof. Dr. Barbara
Albert, Prof. Dr. Aldo Belloni, Prof. Dr. Barbara Grunewald,
Dr. Siegfried Luther, Michael Ridiger, Peter Spuhler, Angela
Titzrath, Dr. Volker Trautz und Ulrich Weber.

In der gegenwiértigen Besetzung sind die Ziele fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrates erfullt.

Der Aufsichtsrat ist der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex gefolgt und hat neben den
Zielen fir seine Zusammensetzung auch ein Kompetenzprofil
fir das Gesamtgremium erarbeitet. An diesem Profil wird er
kinftig seine Vorschldge fir die Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern ausrichten. Zusammen bilden die Ziele und das Profil
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gemdll §§ 289f Abs. 2 Nr. 6, 315d HGB das Diversitats-

konzept des Aufsichtsrates, das unter Punkt 2.4 dargestellt

wird.

Zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung seiner Aufgaben
erachtet der Aufsichtsrat folgende naher beschriebenen
Kompetenzen fiir sachgerecht und abgedeckt:

+ Internationale Erfahrungen
Hierfir erforderlich ist eine berufliche Tatigkeit fiir einen
langeren Zeitraum im Ausland oder mit einem sonstigen
internationalen Bezug. Derzeit erfiillen sechs Mitglieder
des Aufsichtsrates diese Kompetenz.

- Betriebswirtschaftliche Kenntnisse
Eine Grundlage fir solche Kenntnisse kénnen sowohl
eine Ausbildung oder ein Studium als auch eine beruf-
liche Tatigkeit mit betriebswirtschaftlichem Bezug bilden.
Neun Mitglieder des Aufsichtsrates verfiigen iiber ent-
sprechende betriebswirtschaftliche Kenntnisse.

- Erfahrungen in Personal- und Sozialangelegenheiten
Fir diese Erfahrungen wird eine berufliche Tatigkeit vor-
ausgesetzt, deren Gegenstand die Organisation, Auswahl
und Einstellung von Personal umfasst. Erfahrungen in
Personal- und Sozialangelegenheiten haben hiernach
15 Mitglieder des Aufsichtsrates.

- Naturwissenschaftliche Kenntnisse (insbesondere in
der Chemie)

Diese Kenntnisse kénnen durch eine Ausbildung, ein

Studium oder eine berufliche Tatigkeit mit naturwissen-

schaftlichem Bezug erworben werden. Bei neun Mit-

gliedern des Aufsichtsrates ist dies der Fall.

+ Erfahrungen in Unternehmensfiihrung
Vorausgesetzt fir Erfahrungen in Unternehmensfiihrung
wird eine langjéhrige berufliche Tatigkeit in leitenden
Positionen mit Personal- und Fihrungsverantwortung in
einem Unternehmen. Diese Kompetenz haben acht Mit-
glieder des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschiisse eingerichtet:

Der Prisidialausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden, seinem Stellvertreter sowie zwei weiteren Mit-
gliedern. Er erledigt laufende Angelegenheiten und berét den
Vorstand in Grundsatzfragen der strategischen Fortentwicklung
des Unternehmens. Der Présidialausschuss beschlieft im Rah-
men des gesetzlich Zulassigen anstelle des Gesamtaufsichts-
rates, wenn eine vorherige erforderliche Beschlussfassung
des Aufsichtsrates nicht ohne wesentliche Nachteile fir die
Gesellschaft abgewartet werden kann sowie Uber die
Zustimmung zur Ausnutzung von genehmigten Kapitalia. Er
bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrates und insbesondere
Personalentscheidungen sowie Beschliisse zum Vergiitungs-
system fiir den Vorstand einschlieRlich der wesentlichen Ver-
tragselemente und zur Festsetzung der Gesamtbeziige der

1 Ziffer 13.2 i.V.m. Anhang 2 der Empfehlung der Kommission vom 15. Februar 2005 zu den Aufgaben von nicht geschiftsfiihrenden Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern
bérsennotierter Gesellschaften sowie zu den Ausschiissen des Verwaltungs-/Aufsichtsrates (2005/162/EG).
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einzelnen Vorstandsmitglieder vor. Daneben ist er zustandig fur
Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungsvertriage
der Mitglieder des Vorstandes, soweit dies nicht die Anderung
oder Festsetzung der Bezlge betrifft, sowie fiir die Vertretung
der Gesellschaft bei anderen Rechtsgeschaften mit aktiven
und ehemaligen Vorstandsmitgliedern und bestimmten, diesen
nahestehenden Personen.

Der Priifungsausschuss besteht aus sechs Mitgliedern,
die in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor der Chemie vertraut
sind. Mitglieder des Prifungsausschusses verfiigen ber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
der Rechnungslegung und interner Kontrollsysteme. Der Vor-
sitzende ist zudem unabhdngig und kein ehemaliges Vorstands-
mitglied der Gesellschaft. Der Priifungsausschuss ist beauftragt
und ermdchtigt, sich im Namen des Aufsichtsrates insbesondere
mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungs-
legungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-,
des Risikomanagement- und des internen Revisionssystems
sowie der Abschlussprifung, hier insbesondere der Unab-
hangigkeit des Abschlussprifers, der vom Abschlussprifer
zusatzlich erbrachten Leistungen durch vorherige Zustimmung
und nachtrigliche Uberpriifung, sowie der Compliance zu
befassen und die damit verbundenen Entscheidungen zu
treffen. Er kann Empfehlungen oder Vorschlage zur Gewahr-
leistung der Integritat des Rechnungslegungsprozesses unter-
breiten. Er bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrates zur
Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung vor,
der in den Fillen der Ausschreibung des Prifungsmandats
mindestens zwei Kandidaten umfasst. Er hat Gber die Erteilung
des Priifungsauftrags an den Abschlussprifer, die Bestimmung
von Priifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung
zu entscheiden und den Aufsichtsratsvorsitzenden zu
ermachtigen, den Priifungsauftrag zu erteilen. Er nimmt die
einem Prifungsausschuss durch geltendes Recht und
namentlich durch die Verordnung (EU) Nr. 537/2014 iiber
spezifische Anforderungen an die Abschlussprifung bei
Unternehmen von 6ffentlichem Interesse zugewiesenen Auf-
gaben wahr. Der Priifungsausschuss bereitet die Entscheidung
des Aufsichtsrates iiber die Feststellung des Jahresabschlusses
und die Billigung des Konzernabschlusses vor. Zu diesem
Zweck obliegt ihm eine Vorpriifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts
und des Vorschlags des Vorstandes fiir die Gewinnverwendung;
der Prifungsausschuss befasst sich auch mit dem Priifungs-
bericht des Abschlusspriifers. Der Prifungsausschuss bereitet
aullerdem die Entscheidung des Aufsichtsrates Giber den
zusammengefassten nichtfinanziellen (Konzern-)Bericht vor.
Zu diesem Zweck obliegt ihm eine Vorprifung des Berichts.
Der Prifungsausschuss befasst sich mit den Zwischenberich-
ten, insbesondere dem Halbjahresfinanzbericht, erértert den
Bericht tiber die priferische Durchsicht — sofern eine solche
beauftragt wurde — mit dem Abschlussprifer und stellt
abschlieRend fest, ob Einwendungen zu erheben sind. Er
beschiftigt sich dartber hinaus mit Fragen der Corporate

Governance und berichtet dem Aufsichtsrat mindestens ein-
mal jahrlich Gber den Stand, die Effektivitat und eventuelle
Verbesserungsmoglichkeiten der Corporate Governance des
Unternehmens sowie iiber neue Anforderungen und Ent-
wicklungen auf diesem Gebiet.

Der Finanz- und Investitionsausschuss setzt sich aus
acht Mitgliedern zusammen. Er wird auf dem Gebiet der
Konzernfinanzierung und der Investitionsplanung tatig. So
entscheidet er unter anderem anstelle des Aufsichtsrates tber
die Zustimmung zu Investitionen und Grundstiicksgeschaften,
sofern diese einen Wert von 100 Millionen € tbersteigen.
Weiter entscheidet der Finanz- und Investitionsausschuss
anstelle des Aufsichtsrates iber die Zustimmung zur Errichtung,
zum Erwerb und zur VerduRerung von Unternehmen sowie
iber KapitalmalRnahmen bei anderen Unternehmen zwischen
100 Millionen € und 500 Millionen € und bereitet die Ent-
scheidungen des Gesamtgremiums zu diesen MaRnahmen
von mehr als 500 Millionen € vor. Auch entscheidet er Gber
die Zustimmung zur Herauslegung von Avalen und die
Gewsdhrung von Krediten, die einen Wert von 50 Millionen €
Ubersteigen, sowie zu Finanzanlagen in Beteiligungen mit
einem Wert von mehr als 100 Millionen €.

Der Innovations- und Forschungsausschuss besteht aus
sechs Mitgliedern. Er befasst sich mit der Innovations- und
Forschungsstrategie der Gesellschaft, indem er insbesondere
die kiinftig zu erwartenden Entwicklungen sowohl der
Chemiebranche als auch die fiir die Gesellschaft relevanten
Maérkte analysiert. Mit dem Vorstand bespricht er die sich
hieraus ergebenden Konsequenzen fir die Innovations- und
Forschungsprogramme der Gesellschaft.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Aufsichtsrats-
mitgliedern der Anteilseigner. Aufgabe des Nominierungs-
ausschusses ist es, dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fir den
Aufsichtsrat zu unterbreiten.

SchlieBlich besteht ein gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestim-
mungsgesetz verpflichtend zu bildender Vermittlungsaus-
schuss mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, seinem Stellver-
treter und je einem Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter.
Dieser Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage
fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten
Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der
Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

Der Vermittlungsausschuss tagt nur bei Bedarf. Alle Gibrigen
Ausschisse tagen turnusmal3ig sowie dariber hinaus bei kon-
kreten Anldssen entsprechend ihrer jeweiligen Zustdndigkeit
nach der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates.

Auf die Téatigkeit des Aufsichtsrates und seiner Aus-
schiisse im abgelaufenen Geschéftsjahr geht der Bericht des
Aufsichtsrates ein. Dort sind auch die Zusammensetzung der
einzelnen Ausschiisse sowie Angaben beziglich der Sitzungs-
teilnahmen der Aufsichtsratsmitglieder dargestellt. Die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrates sowie die jeweiligen Mitglied-
schaften in weiteren Aufsichtsraten und Kontrollgremien sind
im Kapitel Weitere Angaben zu den Organen beschrieben.



LAGEBERICHT

CORPORATE GOVERNANCE

Corporate-Governance-Bericht und
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Der Aufsichtsrat prift regelmaBig die Effizienz seiner
Arbeitsweise. Nahere Ausfithrungen dazu finden sich im
Bericht des Aufsichtsrates.

Aktiengeschifte von Mitgliedern des Vorstandes
und des Aufsichtsrates

Gemal3 der seit dem 3. Juli 2016 geltenden EU-Marktmiss-
brauchsverordnung (Art. 19 Abs. T MMVO) sind die Mitglieder
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie in enger Beziehung zu
ihnen stehende Personen (unter anderem Ehepartner, Partner,

2.4 Vielfalt (Diversity) bei Evonik

Als bérsennotierte Gesellschaft, die zugleich dem Mitbestim-
mungsgesetz unterliegt, gelten fir die Evonik Industries AG
sowohl die Diversity-Vorgaben des Aktiengesetzes als auch
die des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrates ist die
gesetzlich vorgeschriebene Geschlechterquote von jeweils
mindestens 30 Prozent Frauen und Mannern malgeblich. Der
Aufsichtsrat erfillt diese Quote, indem ihm neben 13 Mannern
sieben Frauen angehéren, davon drei auf Anteilseignerseite
und vier als Arbeitnehmervertreterinnen.

Der Aufsichtsrat hat fir den Frauenanteil im Vorstand
eine ZielgroRe von mindestens 25 Prozent festgelegt und
eine Frist zur Erreichung bis zum 30. Juni 2022 bestimmt.
Dem Vorstand gehoren eine Frau und drei Manner an, sodass
er diese ZielgroRe erfiillt.

Der Vorstand hat fir den Zeitraum vom 1. Januar 2017 bis
zum 31. Dezember 2019 fir den Frauenanteil fir die erste
und zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstandes als Ziel-
groRe jeweils 20 Prozent festgelegt. Der Frauenanteil betrug
Ende 2018 in der ersten Fihrungsebene 27,3 Prozent und in
der zweiten Fihrungsebene 20 Prozent.

Diversitdtskonzept
Diese bislang geltenden Diversity-Vorgaben des Aktiengesetzes
und des Deutschen Corporate Governance Kodex sind fiir
bérsennotierte Aktiengesellschaften, die zugleich groRRe
Kapitalgesellschaften sind, mit der Neuregelung des § 289f
Abs. 2 Nr. 6 HGB erweitert worden. Das hiernach zu beschrei-
bende Diversitatskonzept, das bei der Besetzung von Auf-
sichtsrat und Vorstand verfolgt wird, erfasst bei der Evonik
Industries AG folgende Bestandteile:

Das Diversititskonzept fir den Aufsichtsrat besteht bei
Evonik sowohl aus den Zielen des Aufsichtsrates fir seine
Zusammensetzung als auch dem Kompetenzprofil fir das

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

die einem Ehepartner gleichgestellt sind, und unterhalts-
berechtigte Kinder) verpflichtet, Eigengeschifte mit Anteilen
oder Schuldtiteln der Evonik Industries AG oder damit ver-
bundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanz-
instrumenten der Evonik Industries AG und der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zu melden. Dies gilt
fur Geschafte, die getatigt werden, nachdem innerhalb eines
Kalenderjahres ein Gesamtvolumen von 5.000 € erreicht
worden ist. Die mitgeteilten Geschéfte sind auf der Internet-
seite der Evonik Industries AG veréffentlicht.

Gesamtgremium. Nahere Ausfithrungen hierzu finden sich
unter Punkt 2.3. Die mit der Neuregelung an das Diversitts-
konzept des Aufsichtsrates gestellten Anforderungen werden zu
einem grofRen Teil bereits durch die Ziele des Aufsichtsrates
abgedeckt. Diese umfassen Angaben zum Alter und Geschlecht
der Aufsichtsratsmitglieder, aber auch zu Berufserfahrungen
und Kenntnissen im Bereich der Betriebswirtschaft und der
Chemie. Erganzt werden die Ziele durch das Kompetenz-
profil, welches die Voraussetzungen der Kompetenzen im
Einzelnen festlegt und den Stand der Erfiillung dokumentiert.
Die Umsetzung des Diversititskonzeptes erfolgt insofern, als
die Vorschlage an die Hauptversammlung fir die Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern sowohl die Erfiillung der Ziele als
auch des Profils berticksichtigen. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr ist dies bei der Neuwahl des Aufsichtsrates geschehen.
Das neu zusammengesetzte Gremium erfillt samtliche Vor-
gaben des Diversitatskonzeptes.

Das Diversitatskonzept fiir den Vorstand umfasst neben der
oben beschriebenen ZielgréRRe fiir den Frauenanteil von
25 Prozent eine Altersobergrenze fiir Vorstandsmitglieder von
65 Jahren. Der Aufsichtsrat sorgt erganzend zu dieser Alters-
grenze bei der Auswahl geeigneter Kandidaten zur Sicher-
stellung einer langfristigen Nachfolgeplanung fir eine hinrei-
chende Altersmischung im Vorstand. Zudem wird bei Evonik
als einem weltweit fihrenden Unternehmen der Spezial-
chemie bei der Besetzung des Vorstandes hinsichtlich der
fachlichen Qualifikation darauf geachtet, dass jeweils min-
destens ein Mitglied Kenntnisse auf dem Gebiet Personal-
wesen, ein Mitglied Kenntnisse im Finanz- und Rechnungs-
wesen und ein Mitglied Kenntnisse auf dem Gebiet der Chemie
hat. Darlber hinaus soll mindestens ein Mitglied des Vor-
standes iber internationale berufliche Erfahrungen verfligen.
In der gegenwaértigen Besetzung des Vorstandes sind die
Vorgaben dieses Diversitdtskonzeptes erfiillt.
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3. Aktionire und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr. Die Hauptversammlung wahlt den Abschlussprifer
sowie die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und
beschlieRt insbesondere Gber die Entlastung der Mitglieder
des Vorstandes und des Aufsichtsrates, die Verwendung des
Bilanzgewinns, Kapitalmanahmen und Satzungsanderungen.
Die Aktien lauten auf den Namen. Zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind

diejenigen Aktionare berechtigt, die im Aktienregister einge-
tragen sind und sich rechtzeitig vor der Hauptversammlung
angemeldet haben. Die Aktionare kénnen ihr Stimmrecht in
der Hauptversammlung selbst ausiben oder durch einen
Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiben lassen. Jede
Aktie gewdhrt eine Stimme.

4. Angaben zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Evonik Industries AG erstellt ihren Jahresabschluss nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs und des Aktien-
gesetzes. Der Konzernabschluss wird nach den Grundsatzen
der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften aufgestellt.

Die Hauptversammlung am 23. Mai 2018 hat auf Vor-
schlag des Aufsichtsrates die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main,
zum Abschlusspriifer fir den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht der
Evonik Industries AG fir das Geschéaftsjahr 2018 gewihilt.

Der Aufsichtsrat hatte sich zuvor von der Unabhéangigkeit des
Priifers Gberzeugt. Die unterzeichnenden Wirtschaftsprifer
fur den Jahres- und Konzernabschluss der Evonik Industries
AG sind Herr Eckhard Sprinkmeier (seit dem Geschéftsjahr
2017) und Frau Antje Schlotter (Jahresabschluss der Evonik
Industries AG seit 2013, Konzernabschluss seit dem Geschifts-
jahr 2014). Die Prifungen umfassten neben dem Rechnungs-
wesen auch das Risikofriherkennungssystem und das rech-
nungslegungsbezogene interne Kontrollsystem. Dariber
hinaus hat PwC, aufgrund des Wahlbeschlusses vom 23. Mai
2018, den Halbjahresfinanzbericht im Geschaftsjahr 2018
einer priferischen Durchsicht unterzogen.

5. Risikomanagement und internes Kontrollsystem (IKS)

Das Risikomanagement im Evonik-Konzern inklusive des IKS
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess wird im Chancen-
und Risikobericht des Lageberichts dargestellt.

6. Vergiitung

Die Grundziige des Vergltungssystems und die Vergitung
fur die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates
werden im Vergltungsbericht dargestellt.



LAGEBERICHT

CORPORATE GOVERNANCE

Weitere Angaben zu den Organen

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Weitere Angaben zu den Organen

Aufsichtsrat Evonik Industries AG

Bernd Ténjes, Marl
Vorsitzender des Aufsichtsrates
(seit 23. Mai 2018)
Vorsitzender des Vorstandes der RAG-Stiftung
(seit 24. Mai 2018)
a) RAG Aktiengesellschaft (Vorsitz)
(seit 24. Mai 2018)
RAG Deutsche Steinkohle AG (Vorsitz)
(seit 24. Mai 2018)
b) DEKRA e.V.

Edeltraud Glinzer, Hannover
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates
Stellvertretende Vorsitzende der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie
a) B. Braun Melsungen AG

Merck KGaA

Martin Albers, Dorsten
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der
Evonik Industries AG
Vorsitzender des Betriebsrates des
Gemeinschaftsbetriebes Essen Campus
a) Pensionskasse Degussa VVaG
(bis 6. Juli 2018)
b) PEAG Holding GmbH
(bis 20. Juni 2018)

Prof. Dr. Barbara Albert, Darmstadt
Professorin fir Festkorperchemie am Eduard-
Zintl-Institut fir Anorganische und Physikalische
Chemie der Technischen Universitat Darmstadt
a) Schunk GmbH

Jens Barnhusen, Bottrop
(seit 23. Mai 2018)
Vorsitzender des Betriebsrates des
Gemeinschaftsbetriebes Goldschmidtstralle
a) Pensionskasse Degussa VVaG

(seit 6. Juli 2018)

Prof. Dr. Aldo Belloni, Miinchen
Vorsitzender des Vorstandes der Linde Aktiengesellschaft
b) TUV Siid e. V.

Karin Erhard, Hannover

Justiziarin der Industriegewerkschaft Bergbau,

Chemie, Energie

a) INEOS Deutschland GmbH (bis 5. Dezember 2018)
INEOS Kéln GmbH (bis 10. September 2018)

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten.

b) Mitgliedschaft in anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG.

Carmen Fuchs, Alzenau
Stellvertretende Vorsitzende des Gesamtbetriebsrates
der Evonik Industries AG
Vorsitzende des Betriebsrates des
Gemeinschaftsbetriebes Hanau
a) Pensionskasse Degussa VVaG

(bis 6. Juli 2018)

Prof. Dr. Barbara Grunewald, Bonn
Professorin und Inhaberin des Lehrstuhls fir Birgerliches
Recht und Wirtschaftsrecht der Universitat zu Koln

Michael Hofmann, Griesheim

(seit 23. Mai 2018)

Mitglied des Betriebsrates des Gemeinschaftsbetriebes
Darmstadt/Weiterstadt/Wérth

(bis 31. Dezember 2018 auch Vorsitzender)

Martin Kubessa, Velbert

(seit 23. Mai 2018)

Mitglied des Betriebsrates des Gemeinschaftsbetriebes Marl
a) Evonik Technology & Infrastructure GmbH

Frank Lollgen, Kéln

Landesbezirksleiter Nordrhein der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie

a) Bayer AG

Dr. Siegfried Luther, Giitersloh
Ehemaliger Finanzvorstand der Bertelsmann AG
(heute Bertelsmann SE & Co. KGaA)
a) Schaeffler AG
Sparkasse Gitersloh-Rietberg

Michael Riidiger, Utting am Ammersee
Vorsitzender des Vorstandes der
DekaBank Deutsche Girozentrale
a) Deka Immobilien GmbH
Deka Investment GmbH (Vorsitz)
Deka Vermoégensmanagement GmbH
(Vorsitz, seit 15. Januar 2018)
(bisher: Landesbank Berlin Investment GmbH)
Liquiditits-Konsortialbank GmbH i. L. (Vorsitz)
(bis 23. Juli 2018)

Dr. Thomas Sauer, Bad Homburg

(seit 23. Mai 2018)

Vorsitzender des Gesamtsprecherausschusses
Evonik-Konzern
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Peter Spuhler, Weiningen (Schweiz)
(seit 23. Mai 2018)

Verwaltungsratsprasident der Stadler Rail AG, Bussnang
(Schweiz) und der PCS Holding AG, Frauenfeld (Schweiz)

b) Aebi Schmidt Holding AG, Frauenfeld (Schweiz)
(Vorsitz)
AngelStar S.r.I., Mola di Bari (ltalien)
Allreal Holding AG, Zug (Schweiz)
Autoneum Holding AG, Winterthur (Schweiz)
Chesa Siil Spelm AG, Frauenfeld (Schweiz)
DSH Holding AG, Warth-Weiningen (Schweiz)
Estonia Train Finance AG, Frauenfeld (Schweiz)
(Vorsitz)
European Loc Pool AG, Frauenfeld (Schweiz)
(seit 25. Juni 2018)
Gleisag Gleis- und Tiefbau AG, Goldach (Schweiz)
(Vorsitz)
Nordic Train Finance AG, Frauenfeld (Schweiz)
(Vorsitz)
Rana Aps AG, Warth-Weiningen (Schweiz)
(Vorsitz)
Rana Aps Iberica S.L., Warth-Weiningen (Schweiz)
(Vorsitz)
Rieter Holding AG, Winterthur (Schweiz)
Stadler CIS AG, Bussnang (Schweiz)
(Vorsitz)
Stadler Minsk CJSC, Minsk (WeiRrussland)
(Vorsitz)
Stadler Pankow GmbH, Berlin
(Vorsitz)

Stadler Trains Magyarorszag Kft., Budapest (Ungarn)

Stadler US Inc., Westfield (USA)

Walo Bertschinger AG, Zrich (Schweiz)
Wohnpark Promenade AG, Frauenfeld (Schweiz)
ZLE Betriebs AG, Ziirich (Schweiz)

bis 79. September 2018:

Stadler Altenrhein AG, Altenrhein (Schweiz)
(Vorsitz)

Stadler Bussnang AG, Bussnang (Schweiz)
(Vorsitz)

Stadler Stahlguss AG, Biel (Schweiz)

Stadler Winterthur AG, Winterthur (Schweiz)
(Vorsitz)

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten.

b) Mitgliedschaft in anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG.

Anke Striber-Hummelt, Marl

Stellvertretende Vorsitzende des Gesamtbetriebsrates
der Evonik Industries AG

Vorsitzende des Betriebsrates des
Gemeinschaftsbetriebes Marl

Angela Titzrath, Hamburg
Vorsitzende des Vorstandes der Hamburger
Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
a) AXA Konzern Aktiengesellschaft
(bis 30. April 2018)
Talanx AG
(seit 8. Mai 2018)

Dr. Volker Trautz, Miinchen

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes der

LyondellBasell Industries

a) Citigroup Global Markets Deutschland AG

b) CERONA Companhia de Energia Renovével,
Sdo Paulo (Brasilien)

Ulrich Weber, Krefeld
Ehemaliger Vorstand Personal & Recht
der Deutschen Bahn AG
a) HDI Global SE
ias Aktiengesellschaft

bis 30. Mai 2018:

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung-
Lebensversicherungsverein AG

Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung-
Lebensversicherungsverein AG

Sach- und HUK-Versicherungsverein AG



LAGEBERICHT

CORPORATE GOVERNANCE

Weitere Angaben zu den Organen

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Aus dem Aufsichtsrat sind im Geschéftsjahr 2018 ausgeschieden:

Dr. Werner Miiller, Milheim an der Ruhr
Vorsitzender des Aufsichtsrates
(bis 23. Mai 2018)
Vorsitzender des Vorstandes der RAG-Stiftung
(bis 23. Mai 2018)
a) Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
RAG Aktiengesellschaft (Vorsitz)
RAG Deutsche Steinkohle AG (Vorsitz)
b) Contilia GmbH
Stadler Rail AG, Bussnang (Schweiz)

Ralf Hermann, Herten

(bis 23. Mai 2018)

Mitglied des Betriebsrates des Gemeinschaftsbetriebes Marl
(bis 23. April 2018)

a) Pensionskasse Degussa VVaG

b) RAG-Stiftung

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Wolfgang A. Herrmann, Freising
(bis 23. Mai 2018)

Prasident der Technischen Universitdt Minchen

b) Bayerische Forschungsallianz GmbH (Vorsitz)

Vorstand Evonik Industries AG

Christian Kullmann, Hamminkeln
Vorsitzender des Vorstandes
a) Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

Dr. Harald Schwager, Speyer
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes
a) Evonik Nutrition & Care GmbH
(Vorsitz)
Evonik Resource Efficiency GmbH
(Vorsitz)
Evonik Performance Materials GmbH
(Vorsitz)
b) KSB Management SE

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten.

b) Mitgliedschaft in anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG.

Norbert Pohlmann, Essen

(bis 31. Mé&rz 2018)

Mitglied des Betriebsrates des Gemeinschaftsbetriebes
GoldschmidtstralRe

(bis 31. Mé&rz 2018)

a) BKK Novitas

Dr. Wilfried Robers, Gescher

(bis 23. Mai 2018)

Vorsitzender des Gesamtsprecherausschusses Evonik-Konzern
(bis 25. April 2018)

Ulrich Terbrack, Reinheim

(bis 23. Mai 2018)

Mitglied des Betriebsrates Darmstadt
(bis 22. Mé&rz 2018)

Thomas Wessel, Recklinghausen

Personalvorstand /Arbeitsdirektor

a) Evonik Nutrition & Care GmbH
Evonik Resource Efficiency GmbH
Evonik Performance Materials GmbH
Evonik Technology & Infrastructure GmbH
(Vorsitz)
Pensionskasse Degussa VVaG
(Vorsitz)
Vivawest GmbH
Vivawest Wohnen GmbH

b) Gesellschaft zur Sicherung von
Bergmannswohnungen mbH

Ute Wolf, Diisseldorf

Finanzvorstand

a) Deutsche Asset Management Investment GmbH
(bis 21. Mirz 2018)
DWS Group GmbH & Co. KGaA
(seit 22. Marz 2018)
Evonik Nutrition & Care GmbH
Evonik Resource Efficiency GmbH
Evonik Performance Materials GmbH
Klockner & Co. SE
Pensionskasse Degussa VVaG

b) Borussia Dortmund Geschéftsfiihrungs-GmbH
(seit 25. November 2018)
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Vorsitzende der Geschaftsfiihrung der
Hauptfiihrungsgesellschaften im Konzern

Dr. Reiner Beste Caspar Gammelin

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Evonik Nutrition & Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Evonik Performance
Care GmbH Materials GmbH

Dr. Claus Rettig Gregor Hetzke

Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der Evonik Resource Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der Evonik Technology

Efficiency GmbH & Infrastructure GmbH
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Vergiitungsbericht’

Der Vergltungsbericht beschreibt die Grundziige des
Vergiitungssystems fiir die Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder sowie die Héhe und Struktur der individuellen
Vergiitungen. Der Bericht entspricht den Anforderungen des
deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) unter Einbeziehung

1. Vergiitung des Vorstandes

Grundlagen und Zielsetzung

Das Vergltungssystem fiir den Vorstand zielt darauf ab, die
Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem Aufgaben- und
Verantwortungsbereich angemessen zu vergiten und die
Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des
Unternehmens unmittelbar zu bertcksichtigen. Die Struktur
des Vergiitungssystems fiir den Vorstand der Evonik Industries
AG zielt auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
wertes und eine erfolgsorientierte Unternehmensfihrung ab.
Das Vergitungssystem des Vorstandes setzt sich zundchst aus
einer festen, monatlich zahlbaren Grundvergiitung, welche
die Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder
beriicksichtigt, sowie einer von der Erreichung der jéhrlichen
Performanceziele des Unternehmens abhangigen, kurzfristigen
variablen Vergltung in Form einer Jahrestantieme zusammen.
Darber hinaus werden eine Langfristvergltung, die unmittel-
bar mit der Wertentwicklung des Unternehmens im Zusam-
menhang steht und somit einen Anreiz fiir nachhaltiges Engage-
ment fir das Unternehmen schaffen soll, sowie die tiblichen
Nebenleistungen gewihrt.

Die Vergiitung wird regelmaRig durch den Aufsichtsrat
tberpriift, der sich hierbei bei Bedarf auf eingeholte Vergu-
tungsgutachten unabhangiger Berater stitzt. Im Rahmen dieser
Uberprifung wird sowohl die Vergitungsstruktur als auch die
Hohe der Vorstandsvergiitung insbesondere im Vergleich zum
externen Markt (horizontale Angemessenheit) sowie zu den
sonstigen Vergltungen im Unternehmen (vertikale Ange-
messenheit) gewirdigt. Sollte sich hieraus die Notwendigkeit
einer Verdnderung des Vergiitungssystems, der Vergitungs-
struktur oder der Vergitungshéhe ergeben, macht das
Prasidium des Aufsichtsrates dem Aufsichtsrat entsprechende
Vorschlage zur Beschlussfassung. Im Geschéaftsjahr 2017
erfolgte letztmalig eine externe Uberpriifung des Vergi-
tungssystems auf Angemessenheit. Daraus abgeleitet wurde
beschlossen, den Zielwert fir die kurzfristige, variable Ver-
glitung ab dem 1. Januar 2019 fiir den Vorstandsvorsitzenden

1 Dieser Bericht ist Bestandteil des gepriiften zusammengefassten Lageberichts.
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der Grundsadtze des Deutschen Rechnungslegungs Standards
Nr. 17 (DRS 17) und den International Financial Reporting
Standards (IFRS) sowie den Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Herrn Kullmann um 200 Tausend € sowie fiir Herrn Wessel
und Frau Wolf um je 50 Tausend € zu erhéhen. Gleichzeitig
wurde beschlossen, den Zielwert fiir die Langfristvergiitung
fur alle Mitglieder des Vorstandes zu erhohen, und zwar fir
den Vorstandsvorsitzenden um 400 Tausend €, fir den stell-
vertretenden Vorsitzenden um 200 Tausend € sowie fir alle
anderen ordentlichen Vorstandsmitglieder um 150 Tausend €.

Die wesentlichen Vergiitungsbestandteile, das heiflt ohne
Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen sowie die
betriebliche Altersversorgung, teilen sich 2018 wie folgt auf:

Vergiitungsbestandteile der

Mitglieder des Vorstandes? G30

Langfristvergiitung
(zugesagter Zielwert)
ca.35%

Feste Jahresvergitung
ca. 38%

Jahrestantieme
(bei 100%
Zielerreichung)
ca. 27%

2 Ohne Nebenleistungen und Altersversorgung.

Erfolgsunabhidngige Komponenten

Feste Jahresvergiitung

Die feste Jahresvergiitung ist eine auf das Geschaftsjahr
bezogene Barvergltung, die sich insbesondere an dem Ver-
antwortungsumfang des jeweiligen Vorstandsmitglieds ori-
entiert. Das individuell festgelegte Fixeinkommen wird in
zwolf gleichen Teilen ausgezahlt.
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Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen
Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen enthalten ins-
besondere Sachleistungen wie Dienstwagen mit Fahrer, Ein-
richtung von Telekommunikationsmitteln sowie einen
Anspruch auf eine jahrliche arztliche Untersuchung. Fir
dienstlich veranlasste Zweitwohnungen kann ein Mietzuschuss
gewihrt werden. Anfallende Sachbeziige werden in diesem
Vergiitungsbericht mit den durch steuerliche Vorschriften
vorgegebenen Werten dargestellt.

Ferner kénnen Vorstandsmitglieder fir Tétigkeiten im
Interessenbereich der Gesellschaft (gesellschaftsgebundene
Mandate) zusitzliche Mandatsvergiitungen erhalten. Mit
Ausnahme der insoweit an die Vorstandsmitglieder gezahlten
Sitzungsgelder werden diese auf die Jahrestantieme ange-
rechnet bzw. an die Gesellschaft abgefiihrt. Die Beziige aus
gesellschaftsgebundenen Mandaten werden in diesem Ver-
gltungsbericht insgesamt unter Nebenleistungen ausgewiesen.

Erfolgsabhingige Komponenten

Kurzfristige variable Vergiitung

Die erfolgsabhédngige Jahrestantieme errechnet sich aus dem
Erreichen kennzahlenbezogener betriebswirtschaftlicher
Ziele (Tantiemefaktor) und der Erfiillung individueller Ziele
(Performancefaktor). Zwischen Tantiemefaktor und Perfor-
mancefaktor besteht eine multiplikative Verknipfung. Die
Hohe des Tantiemefaktors ist abhangig vom Grad des Errei-
chens der vereinbarten wirtschaftlichen Ziele und kann
zwischen 0 und 200 Prozent betragen. Als betriebswirtschaft-
liche Zielkennzahlen werden bereinigte EBITDA-Marge,
bereinigtes EBITDA und Free Cashflow herangezogen. Dabei
werden die bereinigte EBITDA-Marge und der Free Cashflow
anhand der strategischen Zielsetzung gemessen, das Ziel fir
das bereinigte EBITDA wurde aus der Unternehmensplanung
abgeleitet. AulRerdem hat die Entwicklung der Anlagen-
sicherheit und der Unfallhdufigkeit sowie deren Schwere im
abgelaufenen Geschaftsjahr Einfluss.

Der Performancefaktor wiirdigt die Erfiillung von qualita-
tiven Zielen und kann zwischen 80 und 120 Prozent betragen.
Die Bezugsparameter sind auf die Performanceziele des Vor-
stands abgestimmt und haben in der Regel im Rahmen der
Zielstellung einen mehrjahrigen Gesamtkontext.

Bei jeweils 100-prozentiger Erreichung der qualitativen
und wirtschaftlichen Ziele entspricht die Jahrestantieme dem
vertraglich vereinbarten Zielwert. Unterschreitet das Unter-
nehmensergebnis die vorgegebenen Planwerte, kann der
Tantiemefaktor — unabhangig von der persénlichen Ziel-
erreichung — im Extremfall auf null fallen. Somit ist ein voll-
sténdiger Ausfall der Jahrestantieme méglich. Die Tantieme ist
der Héhe nach auf insgesamt 200 Prozent der Zieltantieme
begrenzt.

Die wirtschaftlichen und qualitativen Ziele der Vorstands-
mitglieder als Grundlage fir den Tantieme- bzw. Performance-
faktor werden jahrlich zwischen Aufsichtsrat und den Vor-
standsmitgliedern zu Beginn des Geschéftsjahres schriftlich

vereinbart und nach dessen Ablauf der Grad der Zielerrei-
chung durch den Aufsichtsrat festgestellt.

Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Den Mitgliedern des Vorstandes wird im Rahmen von Long-
Term-Incentive-Planen (kurz LTI-Pldnen) eine langfristige
variable Vergiitung gewéhrt. Bemessungsgrundlage fiir die
Langfristvergiitung im Allgemeinen ist die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes.

Mit dem Borsengang der Evonik Industries AG im Jahr
2013 hat der Aufsichtsrat das Plandesign neu aufgesetzt. Seit-
dem wird die Performance auf Basis der absoluten Entwicklung
des Evonik-Aktienkurses sowie der relativen Entwicklung des
Evonik-Aktienkurses im Vergleich zum MSCI World Chemicals
Index°M berechnet.

Aus dem vertraglichen Zielwert in Form eines Euro-
betrags wird grundséatzlich zu Beginn des Performancezeit-
raums auf Basis des dann gegebenen Aktienkurses die Anzahl
der fiktiven Aktien ermittelt. MaRgeblich sind hierfir die
letzten 60 Handelstage vor Beginn des Performancezeitraums.
Der Performancezeitraum beginnt stets am 1. Januar des
Zuteilungsjahres und betrdgt grundsatzlich vier Jahre. Fir die
Ermittlung der fiktiven Aktien der Tranche 2013 waren aus-
nahmsweise mangels Aktienkurs zu Beginn des Performance-
zeitraums die ersten 60 Handelstage ab Bérsengang (25. April
2013) maRgeblich. Zum Ende des Performancezeitraums
wird der Startkurs der Evonik-Aktie in Relation zum Durch-
schnittskurs der Evonik-Aktie am Ende des Performancezeit-
raums zuzlglich tatsdchlich gezahlter Dividenden je Aktie
wahrend des Performancezeitraums gesetzt. Dem wird die
Entwicklung des Vergleichsindex auf Total-Shareholder-
Return-Basis gegenlbergestellt.

Die relative Performance kann zwischen 70 und 130 Pro-
zentpunkten betragen. Liegt das Ergebnis der relativen Per-
formance unter einem Wert von 70 Prozentpunkten, wird die
relative Performance auf den Wert Null gesetzt. Ergibt das
Ergebnis der relativen Performance einen Wert von gréRRer
als 130 Prozentpunkten, wird die relative Performance auf
130 Prozent festgelegt.

Die Berechnung des Auszahlungsbetrags ergibt sich aus
der Multiplikation der relativen Performance mit der Anzahl
der zugeteilten fiktiven Aktien sowie dem Durchschnittskurs
der Evonik-Aktie am Ende des Performancezeitraums.

Nach Ende des Performancezeitraums wird den Berech-
tigten das Ergebnis mitgeteilt. Diese haben die Méglichkeit,
den errechneten Auszahlungsbetrag anzunehmen oder den
Performancezeitraum einmalig um ein Jahr zu verldngern. In
letzterem Fall erfolgt eine erneute Berechnung zum Ende des
verldngerten Performancezeitraums. Eine Teilausiibung nach
Ende des urspriinglichen Performancezeitraums ist nicht
moglich. Der Auszahlungsgrad der Langfristvergiitung ist
nach oben begrenzt und kann maximal 300 Prozent des indi-
viduellen Zusagebetrages ergeben.
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Vergiitungsbericht
Die beizulegenden Zeitwerte der LTI-Tranchen 2013 bis 2018
zum Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage werden in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:
LTI-Tranchen? T29
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
fiktiver in fiktiver in fiktiver in fiktiver in fiktiver in fiktiver in
Aktien  Tausend € Aktien  Tausend € Aktien  Tausend € Aktien  Tausend € Aktien  Tausend € Aktien  Tausend €
Christian
Kullmann - - 13.562 307  28.506 893  28.803 616  41.787 1.033  39.949 1.018
Dr. Harald
Schwager - - - - - - - - 12.090 299 31.959 814
Thomas
Wessel 25.880 617 27125 614  28.506 893  23.637 505 27.203 672 23.969 611
Ute Wolf 6.470 154 27125 614  28.506 893  23.637 505  27.203 672 23.969 611
Summe 32.350 771 67.812 1.535 85.518 2.679 76.077 1.626 108.283 2.676 119.846 3.054

2 Der Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage entspricht dem Zeitpunkt der Gewahrung.

Der Gesamtaufwand 2018 aller LTI-Tranchen des Vorstandes
betrdgt 566 Tausend €. Im Einzelnen betragt der Aufwand
fur Herrn Kullmann 187 Tausend €, fir Herrn Dr. Schwager
135 Tausend €, fir Herrn Wessel 122 Tausend € sowie fir
Frau Wolf 122 Tausend €.

Betriebliche Altersversorgung

Fir Christian Kullmann, Thomas Wessel und Ute Wolf gilt
ein beitragsorientiertes Altersversorgungssystem. Es handelt
sich dabei um ein kapitalbasiertes, rickstellungsfinanziertes
System. Als jahrlicher Fixbeitrag des Unternehmens werden
15 Prozent der Zielvergitung, das heif3t der festen Jahresver-
giitung sowie der Zieltantieme (kurzfristige variable Vergitung
bei 100 Prozent Zielerreichung), gutgeschrieben. Die Garantie-
verzinsung betrédgt jahrlich 5 Prozent. Die Altersleistung besteht
aus dem aufgelaufenen Kontostand, der sich aus den gezahlten
Beitragen und Zinsen ergibt. Bei Tod oder Invaliditat erfolgt
eine Hochrechnung des Kontostands einschlie(3lich der Beitrage
und Zinsen bis zum 55. Lebensjahr. Die Auszahlung erfolgt
grundsitzlich als lebenslange Rente. Abweichend dazu hat
das Vorstandsmitglied die Wahl, dass ein Teilbetrag des Ver-
sorgungsguthabens, maximal jedoch 50 Prozent des Versor-
gungsguthabens, in sechs bis zehn Raten ausgezahlt werden
kann. Versorgungsanwartschaften, die vor der Bestellung
zum Vorstandsmitglied erworben wurden, sind entweder in
das System als Initialbaustein integriert worden oder werden
getrennt weitergefiihrt. Bei Beendigung des Vorstandsdienst-
vertrags vor Eintritt des Versorgungsfalles wird das Konto bei-
tragsfrei gestellt, allerdings bis zum Versorgungsfall verzinst,
und zwar mit einem marktiblichen Zins, orientiert an der
durchschnittlichen Verzinsung grof3er deutscher Lebensver-
sicherungsgesellschaften, mindestens jedoch mit 2,25 Prozent
jahrlich.

Die Mitglieder des Vorstandes haben nach dem Ausscheiden
aus dem Unternehmen — bei Ausscheiden mit oder nach
Erreichen der Regelaltersgrenze von 60 bzw. 62 Jahren
(abhangig von der individuellen Zusage) oder bei Ausscheiden
wegen dauernder Dienstunfahigkeit — einen Anspruch auf
Ruhegeldzahlungen. Die Herren Kullmann und Wessel haben
zusatzlich einen Anspruch auf Ruhegeldzahlung ab einer
unternehmensseitig veranlassten vorzeitigen Beendigung
oder Nichtverldngerung der Vorstandstatigkeit, ohne dass ein
wichtiger Grund vorliegt. Dieser Anspruch besteht fir Ver-
sorgungsanwartschaften, die diese vor der Bestellung zum
Vorstandsmitglied erworben hatten.

Mit Dr. Harald Schwager ist eine vom Altersversorgungs-
system abweichende Regelung vereinbart worden. Er erhilt
eine Ruhegeldzusage in Hohe von 40 Tausend € jahrlicher,
lebenslanger Rente fir jedes volle Dienstjahr. Jedes anteilige
Dienstjahr wird ratierlich beriicksichtigt.

Im laufenden Jahr wurde fiir die Vorstandsmitglieder ein
Dienstzeitaufwand in Hohe von insgesamt 1.860 Tausend €
(2017:1.311 Tausend €) nach HGB bzw. 2.431 Tausend € (2017:
1.482 Tausend €) nach IFRS aufwandswirksam berticksichtigt.

Der Dienstzeitaufwand fir die Pensionszusagen weicht
aufgrund unterschiedlicher Bewertungsansatze fiir den Erful-
lungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB sowie
fir den Barwert der Pensionsverpflichtungen nach IFRS von-
einander ab.

Die Pensionsverpflichtungen in Héhe ihrer Barwerte
beliefen sich fiir den Vorstand nach HGB auf 13.662 Tausend €
(2017:10.191 Tausend €) bzw. nach IFRS auf 17.671 Tausend €
(2017: 14.713 Tausend €).

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friheren Mitgliedern
des Vorstandes und ihren Hinterbliebenen bestanden zum
Bilanzstichtag Rickstellungen in Héhe von 61.985 Tausend €
(2017: 57.714 Tausend €) nach HGB bzw. in Héhe von
79.549 Tausend € (2017: 79.626 Tausend €) nach IFRS.
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Dienstzeitaufwand und Barwert der Pensionsverpflichtungen T30
HGB IFRS
Erfillungsbetrag der Barwert der Pensions-
Pensionsverpflichtung verpflichtung (DBO)
Dienstzeitaufwand zum 31.12. Dienstzeitaufwand zum 31.12.
in Tausend € 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Christian Kullmann 568 505 5.410 4.142 785 642 7.213 6.225
Dr. Harald Schwager
(ab 01.09.2017) 651 208 951 220 824 - 1.175 297
Thomas Wessel 339 318 4.964 4.082 428 435 6.217 5.620
Ute Wolf 302 280 2.337 1.747 394 405 3.066 2.571
Summe 1.860 1.311 13.662 10.191 2.431 1.482 17.671 14.713

Regelungen fiir den Fall der
Beendigung der Vorstandstatigkeit

Abfindungs-Cap bei vorzeitiger

Beendigung der Vorstandstatigkeit

Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex
sehen die Dienstvertrdge aller Vorstandsmitglieder eine
generelle Begrenzung einer etwaigen Abfindung (Abfindungs-
Cap) vor, nach der Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert von
zwei Jahresvergitungen einschlieBlich variabler Vergitungs-
bestandteile nicht (iberschreiten, keinesfalls aber mehr als die
Restlaufzeit des Dienstvertrags vergtiten dirfen. Fir den Fall
einer Vertragsbeendigung aus einem von dem Vorstands-
mitglied zu vertretenden wichtigen Grund sehen die Dienst-
vertrage keine Abfindung vor. Bei der Berechnung dieses
Abfindungs-Caps ist auf die Gesamtvergiitung einschlieBlich
Nebenleistungen des abgelaufenen Geschéftsjahres und
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung
fur das laufende Geschiftsjahr abzustellen.

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote
Nachvertragliche Wettbewerbsverbote sind mit dem Vorstand
nicht vereinbart.

Kontrollwechsel-Klausel
Kontrollwechsel-Vereinbarungen sind mit den Mitgliedern
des Vorstandes allein im Rahmen der Langfristvergiitung
getroffen. Als Kontrollwechsel gelten dabei die Fille, in denen
ein anderes Unternehmen die Kontrolle im Sinne des Wert-
papiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG) iiber die
Evonik Industries AG erlangt oder sich der Aktionarskreis der
Gesellschaft aufgrund einer Verschmelzung oder eines ver-
gleichbaren Umwandlungs- bzw. Zusammenschlussvorgangs
wesentlich verandert. In diesem Fall wird der Auszahlungs-
betrag der Langfristvergiitung umgehend ermittelt und zum
nachsten requldren Zeitpunkt der Entgeltabrechnung abge-
rechnet. Ab der Tranche 2013 erfolgt eine zeitratierliche
Bestimmung des Auszahlungswertes, die sich in Relation des
Zeitraums von der Zuteilung bis zum Ereignis im Vergleich
zur Gesamtlaufzeit von vier Jahren ermittelt.

Vergiitung des Vorstandes im Geschéftsjahr 2018
Die Gesamtbeziige des Vorstandes fiir die Tatigkeit im
Geschéftsjahr 2018 belaufen sich inkl. Mandatsbeziigen auf
11.969 Tausend € (2017: 11.296 Tausend € inkl. zwei ausge-
schiedener Vorstinde). Im laufenden Geschéftsjahr wurden
Rickstellungen fir Vorstandstantiemen des Vorjahres in
Héhe von 100 Tausend € aufgel6st.

Auf Basis der geschilderten Grundsatze ergab sich 2018 fol-
gende Vergltung fir die einzelnen Vorstandsmitglieder:

Vergiitung des Vorstandes T31
Erfolgsunabhingige Vergiitung Erfolgsabhingige Vergiitung
Sachbeziige
und sonstige Gesamtbeziige
Festvergiitung Nebenleistungen Jahrestantieme LTI? nach DRS 17
in Tausend € 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Christian Kullmann 1.400 1.141 67 86 1.607 1.431 1.018 1.033 4.092 3.691
Dr. Harald Schwager® 1.130 327 99 21 1.169 390 814 299 3.212 1.037
Thomas Wessel 800 700 232 230 698 698 611 672 2.341 2.300
Ute Wolf 800 700 112 118 801 774 611 672 2.324 2.264
Summe 4.130 2.868 510 455 4.275 3.293 3.054 2.676 11.969 9.292

2@ Beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage bzw. zum Gewahrungszeitpunkt.
b 2017 anteilig ab 1. September 2017.
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Kein Mitglied des Vorstandes hat im abgelaufenen Geschifts-
jahr Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem
Dritten im Hinblick auf seine Téatigkeit als Vorstandsmitglied
erhalten. Darlber hinaus bestanden zum 31. Dezember 2018
keine Vorschisse und Kredite an Mitglieder des Vorstandes.

Schliel3lich besteht zugunsten der Mitglieder des Vorstandes
eine Vermégensschadenhaftpflichtversicherung, welche die
Haftungsrisiken aus der Organtatigkeit abdeckt. Diese sieht fiir
den Versicherungsfall einen Selbstbehalt in Hohe von 10 Prozent

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

des Schadens bis zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergiitung des Vorstandsmitglieds vor.

Vergiitungsausweis nach dem

Deutschen Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt fir
borsennotierte Gesellschaften zusatzlich den Ausweis der
Vorstandsvergitung in Form einer vorgegebenen Gewah-
rungs- und Zuflusstabelle.

Gewihrte Zuwendungen T32
Christian Kullmann® Dr. Harald Schwager
Vorsitzender des Vorstandes Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes
(ab 1. September 2017)
in Tausend € 2017 2018 2018 (Min.) 2018 (Max.) 2017 2018 2018 (Min.) 2018 (Max.)
Festvergiitung 1.141 1.400 1.400 1.400 327 1.130 1.130 1.130
Nebenleistungen 86 67 67 67 21 99 99 99
Summe 1.227 1.467 1.467 1.467 348 1.229 1.229 1.229
Einjahrige variable Vergiitung 1.052 1.000 - 2.000 300 750 - 1.500
Mebhrjéhrige variable Vergiitung 1.033 1.018 = 3.750 299 814 = 3.000
LTI 2077 bis 2020 1.033 = = = 299 = = =
LTI 2078 bis 2021 - 1.078 = 3.750 - 814 = 3.000
Summe 3.312 3.485 1.467 7.217 947 2.793 1.229 5.729
Versorgungsaufwand
(Service Cost) 642 785 785 785 - 824 824 824
Gesamtvergiitung 3.954 4.270 2.252 8.002 947 3.617 2.053 6.553
Thomas Wessel Ute Wolf
Personalvorstand / Arbeitsdirektor Finanzvorstand
in Tausend € 2017 2018 2018 (Min.) 2018 (Max.) 2017 2018 2018 (Min.) 2018 (Max.)
Festvergiitung 700 800 800 800 700 800 800 800
Nebenleistungen 230 232 232 232 118 112 112 112
Summe 930 1.032 1.032 1.032 818 912 912 912
Einjahrige variable Vergiitung 650 550 = 1.100 650 550 = 1.100
Mehrjéhrige variable Vergiitung 672 611 - 2.250 672 611 - 2.250
LTI 2077 bis 2020 672 = = = 672 = = =
LTI 20178 bis 2021 - 611 = 2.250 - 611 = 2.250
Summe 2.252 2.193 1.032 4.382 2.140 2.073 912 4.262
Versorgungsaufwand
(Service Cost) 435 428 428 428 405 394 394 394
Gesamtvergiitung 2.687 2.621 1.460 4.810 2.545 2.467 1.306 4.656

2 Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstandes ab dem 24. Mai 2017; ab diesem Zeitpunkt Anpassung der jahrlichen Festvergiitung, des Zielwertes der einjahrigen variablen

Vergiitung sowie des Zuteilungswertes der mehrjéhrigen variablen Vergiitung.
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Zufluss T33
Christian Kullmann?® Dr. Harald Schwager Thomas Wessel Ute Wolf
Vorsitzender des Vorstandes Stellvertretender Vorsitzender ~ Personalvorstand/ Finanzvorstand
des Vorstandes Arbeitsdirektor
(ab 1. September 2017)
in Tausend € 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Festvergiitung 1.141 1.400 327 1.130 700 800 700 800
Nebenleistungen 86 67 21 99 230 232 118 112
Summe 1.227 1.467 348 1.229 930 1.032 818 912
Einjahrige variable
Vergiitung ™ ¢ 1.295 1.637 379 1.180 636 728 738 818
Mehrjahrige variable
Verglitung - 306 - = 571 611 143 611
LTI 20173 bis 2076 - = - = 571 = 143 =
LTI 2074 bis 2017 - 306 - = - 611 - 611
Summe 2.522 3.410 727 2.409 2.137 2.371 1.699 2.341
Versorgungsaufwand
(Service Cost) 642 785 - 824 435 428 405 394
Gesamtvergiitung 3.164 4.195 727 3.233 2.572 2.799 2.104 2.735

2 Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstandes ab dem 24. Mai 2017; ab diesem Zeitpunkt Anpassung der jahrlichen Festvergiitung, des Zielwertes der einjahrigen variablen

Vergiitung sowie des Zuteilungswertes der mehrjéhrigen variablen Vergiitung.

b Mandatsbeziige werden teilweise mit der einjahrigen variablen Vergiitung verrechnet, die in den Nebenleistungen enthalten ist; 2017: Kullmann 30 T€, Wessel 180 T€, Wolf

90 T€. 2018: Schwager 58 T€, Wessel 180 T€, Wolf 90 T€.

¢ Einjahrige variable Vergiitung 2017 entspricht dem tatsichlichen Auszahlungswert 2018 fiir das Geschaftsjahr 2017 (Abweichung tatsichliche Auszahlung zum Ausweis der

Schitzung im Vergiitungsbericht 2017 korrigiert).

4 Einjahrige variable Vergitung 2018 noch nicht abschlieRend festgelegt, Schitzung beruht auf den fiir die Riickstellungen getroffenen Annahmen.

Friihere und im Geschiftsjahr ausgeschiedene
Mitglieder des Vorstandes
Die GesamtbezUge fir frithere Mitglieder des Vorstandes

2. Vergiitung des Aufsichtsrates

Die Vergltung des Aufsichtsrates wird in § 15 der Satzung
der Gesellschaft geregelt.

Das Vergltungssystem tragt der Verantwortung und dem
Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten neben der Erstattung
ihrer baren Auslagen und der jeweils auf die Vergltung und
die Auslagen anfallenden Umsatzsteuer jeweils eine feste
jahrliche Vergiitung. Eine variable Verglitungskomponente ist
nicht vorhanden.

Die feste jahrliche Vergiitung unterscheidet sich in der Hohe
fir den Vorsitzenden (250 Tausend €), seinen Stellvertreter
(175 Tausend €) sowie die tbrigen Mitglieder (100 Tausend €).

Der Vorsitzende des Prasidialausschusses erhilt eine
zusétzliche Vergltung von 60 Tausend €, der stellvertretende
Vorsitzende von 45 Tausend € und die Gbrigen Mitglieder je
35 Tausend €. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
erhélt eine zusdtzliche Vergiitung von 90 Tausend €, der
stellvertretende Vorsitzende von 60 Tausend € und die Gbrigen
Mitglieder von je 50 Tausend €. Der Vorsitzende des Finanz-
und Investitionsausschusses erhilt eine zusatzliche Vergitung
von 60 Tausend €, der stellvertretende Vorsitzende von
45 Tausend € und die tbrigen Mitglieder von je 35 Tausend €.

und ihre Hinterbliebenen beliefen sich fir das Geschaftsjahr
2018 auf 1.872 Tausend € (2017, inkl. zwei im Geschéftsjahr
ausgeschiedener Vorstinde: 11.492 Tausend €).

Die Vorsitzende des Innovations- und Forschungsausschusses
erhélt eine zusatzliche Vergitung von 30 Tausend €, der
stellvertretende Vorsitzende von 20 Tausend € und die Gbri-
gen Mitglieder von je 15 Tausend €. Die Vorsitzenden des
Nominierungsausschusses und des Vermittlungsausschusses
erhalten eine zusatzliche Vergiitung von je 20 Tausend €, die
stellvertretenden Vorsitzenden von je 10 Tausend € und die
brigen Mitglieder von je 10 Tausend €. Ein Anspruch auf die
zusatzliche Vergltung fir die Tatigkeit im Vermittlungsaus-
schuss besteht nur, wenn der Ausschuss tatsachlich innerhalb
des Geschiftsjahres zusammengetreten ist.

Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates
fur jede Sitzung des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse, an
der sie teilgenommen haben, ein Tagesgeld in H6he von
1 Tausend €. Sofern an einem Tag mehrere Sitzungen statt-
finden, wird nur ein Tagesgeld gezahlt.

Fir Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur
wahrend eines Teils des jeweiligen Geschiftsjahres angehéren,
wird die Verglitung zeitanteilig gewahrt. Entsprechendes gilt
fur die Erhéhung der Vergiitung fir den Vorsitzenden des
Aufsichtsrates und seinen Stellvertreter sowie fiir die Erho-
hung der Vergitung fiir Mitgliedschaft und Vorsitz in einem
Aufsichtsratsausschuss.



LAGEBERICHT

CORPORATE GOVERNANCE

Vergiitungsbericht

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Vergiitung des Aufsichtsrates T34
Vergitung fir

Feste Vergiitung Ausschusstétigkeiten Tagungsgelder Summe
in Tausend € 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Martin Albers 100 100 58 30 12 9 170 139
Prof. Dr. Barbara Albert 100 100 30 - 7 5 137 105
Jens Barnhusen (ab 23.05.18) 67 - 10 - 6 - 83 -
Prof. Aldo Belloni (ab 24.05.17) 100 67 35 20 7 6 142 93
Karin Erhard 100 100 60 50 9 9 169 159
Carmen Fuchs 100 100 15 - 7 5 122 105
Stephan Gemkow (bis 23.05.17) - 42 - 13 - 2 - 57
Edeltraud Glénzer 175 175 87 75 13 10 275 260
Prof. Dr. Barbara Grunewald 100 100 50 40 10 9 160 149
Ralf Hermann (bis 23.05.18) 42 100 33 75 4 10 79 185
Prof. Wolfgang A. Herrmann
(bis 23.05.18) 42 100 = - 2 5 44 105
Michael Hofmann (ab 23.05.18) 67 - 33 - 7 - 107 -
Martin Kubessa (ab 23.05.18) 67 - - - 5 - 72 -
Frank Léllgen 100 100 55 30 9 8 164 138
Dr. Siegfried Luther 100 100 90 75 10 8 200 183
Dr. Werner Miller (bis 23.05.18) 104 250 54 110 3 15 161 375
Norbert Pohlmann (bis 31.03.18) 25 100 13 40 2 9 40 149
Dr. Wilfried Robers
(bis 23.05.18) 42 100 21 40 4 9 67 149
Michael Riidiger 100 100 60 50 9 9 169 159
Dr. Thomas Sauer (ab 23.05.18) 67 - 33 - 7 - 107 -
Peter Spuhler (ab 23.05.18) 67 - - - 3 - 70 -
Anke Striibber-Hummelt 100 100 30 - 9 5 139 105
Ulrich Terbrack (bis 23.05.18) 42 100 = - 2 5 44 105
Angela Titzrath 100 100 50 40 8 9 158 149
Bernd Ténjes (ab 23.05.18) 167 - 87 - 11 - 265 -
Dr. Volker Trautz 100 100 60 45 10 9 170 154
Ulrich Weber 100 100 45 40 10 7 155 147
Summe 2.274 2.234 1.009 773 186 163 3.469 3.170

Die Aufsichtsratsverglitung sowie die Tagesgelder fiir die
Jahre 2017 und 2018 wurden aufwandsbezogen in die Dar-
stellung einbezogen. Fir die in den Jahren 2017 und 2018
ausgeschiedenen beziehungsweise eingetretenen Aufsichts-
ratsmitglieder wurden die Werte zeitanteilig ermittelt.

Zum 31. Dezember 2018 bestanden keine Vorschisse und
Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrates. Dartber hinaus haben
die Aufsichtsratsmitglieder im Jahr 2018 keine Vergiitungen
fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs-
und Vermittlungsleistungen, erhalten.

SchlieBlich besteht zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrates
eine Vermégensschadenhaftpflichtversicherung, welche die
Haftungsrisiken aus der Organtatigkeit abdeckt. Diese sieht
fir den Versicherungsfall einen Selbstbehalt in Héhe von
10 Prozent des Schadens bis zur Héhe des Eineinhalbfachen
der festen jéahrlichen Vergitung des Aufsichtsratsmitglieds
vor.
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Angaben gem. §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1
HGB und erlauternder Bericht des Vorstandes

gem. § 176 Abs. 1 AktG’

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Evonik Industries AG betragt
466.000.000 € und ist eingeteilt in 466.000.000 nenn-
betragslose, auf den Namen lautende Stlckaktien. Jede Aktie
gewahrt ein Stimmrecht.

Der Anspruch des Aktionars auf Verbriefung seines
Anteils ist gemall § 5 Abs. 2 der Satzung ausgeschlossen,
soweit nicht eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich
ist, die an einer Borse gelten, an der die Aktie zugelassen ist.

Verschiedene Aktiengattungen oder Aktien mit Sonder-
rechten bestehen nicht.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen
Im Rahmen der von Evonik durchgefiihrten Mitarbeiter-Aktien-
programme bestehen fir teilnehmende Mitarbeiter zeitliche
Verfligungsbeschrankungen an Aktien, insbesondere jeweils
eine Haltefrist bis zum Ende des Gbernachsten, auf die Zutei-
lung folgenden Kalenderjahres.

Weitere Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 Prozent der Stimmrechte iiberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktio-
nar, der durch Erwerb, VerdulRerung oder sonstige Weise
bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht,
Gberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen.
Die relevanten Schwellen betragen gemaRR § 33 Abs. 1
WpHG? 3, 5,10, 15, 20, 25, 30, 50 und 75 Prozent der Stimm-
rechte an der Gesellschaft. Stimmrechtsverdnderungen, die
zwischen den genannten Schwellen liegen, unterliegen nicht
der Meldepflicht nach dem WpHG, sodass die nachfolgenden
Angaben von aktuelleren Darstellungen zur Aktiondrsstruktur
abweichen kénnen. Eine Darstellung sdamtlicher der Evonik
Industries AG gemal} § 33 WpHG gemeldeten Stimmrechts-
mitteilungen befindet sich gemaR § 160 Abs. T Nr. 8 AktG im
Anhang des Jahresabschlusses der Gesellschaft.

Nach §§ 289a Abs. 1S.TNr. 3, 315a Abs. 1S.1TNr. 3 HGB
sind alle direkten und indirekten Beteiligungen anzugeben,
die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten.

Zum 31. Dezember 2018 bestand mit der RAG-Stiftung,
Essen, nur noch eine dem Vorstand der Gesellschaft gemeldete
direkte Beteiligung am Kapital, die 10 Prozent der Stimm-
rechte Gberschreitet.

1 Dieser Bericht ist Bestandteil des gepriiften zusammengefassten Lageberichts.
2§33 Abs. TWpHG in der seit dem 3. Januar 2018 geltenden Fassung.

Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Grund-
kapital der Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte
Gberschreiten, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Art der Stimmrechtskontrolle im Fall

von Arbeitnehmerbeteiligungen

Im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen werden
Arbeitnehmer Aktionare der Gesellschaft. Es besteht die Mog-
lichkeit, dass am Kapital der Gesellschaft beteiligte Arbeit-
nehmer ihre Kontrollrechte nicht selbst ausiiben, sondern auf
einen ihre Interessen wahrnehmenden Mitarbeiteraktionars-
verein Gbertragen. Zum Stichtag waren 59.915 Stimmrechte
auf den Mitarbeiteraktionarsverein Gbertragen.

Ernennung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder, Satzungsinderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes
der Evonik Industries AG richtet sich nach den §§ 84 AktG,
31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Gemal3 § 6 der
Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Personen;
im Ubrigen legt der Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstands-
mitglieder fest.

Anderungen der Satzung werden grundsitzlich durch die
Hauptversammlung beschlossen. Nach § 20 Abs. 2 der Satzung
wird der Beschluss, soweit nicht zwingende gesetzliche Vor-
schriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen und, soweit das Gesetz auBer der Stimmen-
mehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals gefasst.

Nach § 11 Abs. 7 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt,
Satzungsdnderungen zu beschlieBen, die nur die Fassung
betreffen. Der Beschluss erfolgt mit einfacher Mehrheit.

Befugnisse des Vorstandes, insbesondere zur
Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Mai 2016
wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates bis zum 17. Mai 2021 Aktien der Gesellschaft im
Umfang von bis zu 10 Prozent des Grundkapitals zu erwerben.
Die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien diirfen
zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die
ihr gemals §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals ausmachen.
Der Erwerb darf nicht zum Zweck des Handels in eigenen
Aktien erfolgen.
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Der Erwerb kann unter Wahrung des Gleichbehandlungs-
grundsatzes (§ 53a AktG) iiber die Bérse sowie mittels eines
an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen Kauf- oder Aktien-
tauschangebots erfolgen, bei dem — vorbehaltlich eines im
Einzelfall zugelassenen Ausschlusses des Andienungsrechts —
ebenfalls der Gleichbehandlungsgrundsatz (§ 53a AktG) zu
beachten ist.

Die von der Hauptversammlung am 11. Méarz 2013
beschlossene Ermachtigung des Vorstandes zum Erwerb
eigener Aktien wurde aufgehoben.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2018 wurde
§ 4 Abs. 6 der Satzung geédndert, wonach der Vorstand ermach-
tigt ist, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrates in der Zeit bis zum 22. Mai 2023 um bis zu
116.500.000 € zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2018).

Von der Erméchtigung kann ein- oder mehrmals in Teil-
betragen Gebrauch gemacht werden.

Die Ausgabe kann gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
erfolgen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare bei
Ausgabe der neuen Aktien in folgenden Fallen auszuschlieRen:

Bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen,

wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt und

der auf die neuen Aktien insgesamt entfallende anteilige

Betrag am Grundkapital 10 Prozent des Grundkapitals

nicht Uberschreitet und der Ausgabebetrag der neuen

Aktien den Bérsenpreis der bereits bérsennotierten

Aktien nicht wesentlich unterschreitet,

zum Ausschluss von Spitzenbetrdgen, die sich aufgrund

des Bezugsverhiltnisses ergeben,

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder

Glaubigern von Wandlungs- und/oder Optionsrechten

bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/oder Options-

pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung der Wand-
lungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfiillung der

Wandlungs- und/oder Optionspflichten zustehen wiirde,

zur Gewahrung von Belegschaftsaktien, wenn der auf die

neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen
wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grund-
kapital 1 Prozent des Grundkapitals nicht Gberschreitet,

zur Durchfithrung einer sogenannten Aktiendividende

(Scrip Dividend).

Der auf neue Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen
wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapital
zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf
eigene Aktien oder auf Wandlungs- und/oder Optionsrechte

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen entféllt, die nach
dem 23. Mai 2018 unter Bezugsrechtsausschluss veraulert
bzw. ausgegeben worden sind, darf 20 Prozent des Grund-
kapitals nicht Gberschreiten. Als Bezugsrechtsausschluss ist es
auch anzusehen, wenn die VerduRBerung bzw. Ausgabe in
entsprechender oder sinngemaRer Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.

Der Vorstand ist ermédchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapital-
erhohungen aus dem Genehmigten Kapital 2018 festzulegen.
Das genehmigte Kapital wurde bislang nicht in Anspruch
genommen.

Im Zusammenhang mit einer Ermachtigung vom 23. Mai
2018 zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelanleihen
von bis zu 1,25 Milliarden € bis zum 22. Mai 2023 ist das
Grundkapital um weitere bis zu 37.280.000 € bedingt erhéht
(Bedingtes Kapital 2018).

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durch-
gefiihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandlungsrechten bzw. die Schuldner von Options- bzw.
Wandlungspflichten aus Options- und/oder Wandelanleihen,
die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 23. Mai 2018
beschlossenen Ermachtigung ausgegeben bzw. garantiert
werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch
machen bzw. ihren Options- bzw. Wandlungspflichten nach-
kommen und soweit nicht andere Erfiillungsformen einge-
setzt werden.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschiftsjahres
an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,

die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die Evonik Industries AG ist Vertragspartei folgender Verein-

barungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebots stehen:
Die Gesellschaft hat 2017 mit ihrem Kernbankenkreis eine
syndizierte Kreditlinie Gber 1,75 Milliarden € abgeschlossen,
welche bis zum 31. Dezember 2018 nicht in Anspruch
genommen worden ist. Die kreditgewdhrenden Banken
konnen die Kreditlinie im Falle eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots kiindigen. Dieser besteht
nach den Bedingungen dann, wenn ein neuer GrofRaktionar
(mit Ausnahme von RAG-Stiftung und ihren Tochterge-
sellschaften) direkt oder indirekt — auch im Rahmen einer
Stimmrechtsvereinbarung mit einem oder mehreren
anderen Aktioniren (gemaR § 30 Abs. 2 WpUG) — mehr
als 50 Prozent der Stimmrechte an der Evonik Industries AG
erwirbt.
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Die Gesellschaft hat ein Emissionsprogramm fir die
Begebung von Anleihen (Debt-Issuance-Programm) von
bis zu 5 Milliarden € aufgelegt. Hierunter wurden bis zum
31. Dezember 2018 fiinf Anleihen im Gesamtvolumen von
3,15 Milliarden € begeben. Die Anleihebedingungen ent-
halten eine Kontrollwechsel-Klausel. Glaubigern der
Anleihe steht fir den Fall eines Kontrollwechsels auf-
grund eines Ubernahmeangebots und einer sich innerhalb
von 90 Tagen nach dem Eintritt des Kontrollwechsels
anschliefenden Verschlechterung des Kreditratings der
Evonik Industries AG in den Non-Investment-Grade-
Bereich aufgrund des Kontrollwechsels das Recht zu, von
Evonik Industries AG die Riickzahlung der Schuldver-
schreibungen zum Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener
Zinsen zu verlangen. Ein Kontrollwechsel gilt als eingetre-
ten, wenn eine Person (auRer der RAG-Stiftung oder einer
(direkten oder indirekten) Tochtergesellschaft der RAG-
Stiftung) oder Personen, die ihr Verhalten aufeinander
abgestimmt haben, direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent
der Stimmrechte an der Evonik Industries AG erwerben.

Die Gesellschaft hat 2017 eine Hybridanleihe iber 500 Mil-
lionen € emittiert. Tritt ein Kontrollwechsel ein und werden
innerhalb des festgelegten Kontrollwechselzeitraums
samtliche vorher fir die Gesellschaft vergebene Ratings
der Ratingagenturen zuriickgezogen oder in den Non-
Investment-Grade-Bereich herabgestuft, hat die Evonik
Industries AG das Recht, die Anleihe innerhalb einer fest-
gelegten Frist zu kiindigen. Erfolgt keine Kiindigung,
erhéht sich der fir die Zinszahlung auf die Anleihe
anwendbare Zinssatz um 5 Prozentpunkte p.a.

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstandes oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Kontrollwechsel-Vereinbarungen sind mit den Mitgliedern
des Vorstandes allein im Rahmen der Langfristvergiitung
getroffen. Als Kontrollwechsel gelten dabei die Fille, in
denen ein anderes Unternehmen die Kontrolle im Sinne des
Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG) iiber
die Evonik Industries AG erlangt oder sich der Aktionarskreis
der Gesellschaft aufgrund einer Verschmelzung oder eines
vergleichbaren Umwandlungs- bzw. Zusammenschlussvorgangs
wesentlich verdndert. In diesem Fall wird der Auszahlungs-
betrag der Langfristverglitung umgehend zeitratierlich, d.h.
in Relation des Zeitraums von der Zuteilung bis zum Ereignis
im Vergleich zur Gesamtlaufzeit von vier Jahren, ermittelt und
zum néchsten requldren Zeitpunkt der Entgeltabrechnung auf
das Gehaltskonto der Berechtigten iberwiesen.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung Evonik-Konzern T35
in Millionen € Anhang 2018 2017
Umsatzerlse 5.1 15.024 14.383
Kosten der umgesetzten Leistungen 5.2 -10.399 -9.905
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.625 4.478
Vertriebskosten 5.2 -1.752 -1.695
Forschungs- und Entwicklungskosten 5.2 -459 -476
Allgemeine Verwaltungskosten 5.2 -656 -714
Sonstige betriebliche Ertrage 5.3 238 311
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.4 -637 -689
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 5.6 8 10
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitdten 1.367 1.225
Zinsertrage 49 73
Zinsaufwendungen -210 -243
Sonstiges Finanzergebnis -4 -33
Finanzergebnis 5.5 -165 -203
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitdten 1.202 1.022
Ertragsteuern 5.7 -250 -292
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivititen 952 730
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten 2 -
Ergebnis nach Steuern 954 730
davon entfallen auf
andere Gesellschafter 22 17
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 932 713
Ergebnis je Aktie in€ (unverwissert und verwissert) 5.8 2,00 1,53

Vorjahreszahlen angepasst.
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Gewinn- und Verlustrechnung
Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung Evonik-Konzern T36
in Millionen € 2018 2017
Ergebnis nach Steuern 954 730
Sonstiges Ergebnis aus zur VeriuRerung verfiigbaren Wertpapieren (IAS 39) - 11
Sonstiges Ergebnis aus Finanzinstrumenten in Sicherungsbeziehungen (IAS 39) = 34
Sonstiges Ergebnis aus Sicherungsinstrumenten: Designierte Risikokomponenten (IFRS 9) =126 -
Sonstiges Ergebnis aus Sicherungsinstrumenten: Kosten der Absicherung (IFRS 9) =17 -
Sonstiges Ergebnis aus der Wéahrungsumrechnung 160 -554
Sonstiges Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen (nach Ertragsteuern) 2 -
Latente Steuern 44 =17
Reklassifizierbares sonstiges Ergebnis 63 -526
Sonstiges Ergebnis aus der Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen -300 102
Sonstiges Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten (IFRS 9) 29 -
Sonstiges Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen (nach Ertragsteuern) - -
Latente Steuern aus der Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 106 21
Nicht reklassifizierbares sonstiges Ergebnis -165 123
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -102 -403
Gesamtergebnis 852 327
davon entfallen auf
andere Gesellschafter 22 12
Gesellschafter der Evonik Industries AG 830 315
Gesamtergebnis entfallend auf Gesellschafter der Evonik Industries AG 830 315
davon entfallen auf
fortgefiihrte Aktivitdten 828 315
nicht fortgefiihrte Aktivitdten 2 -

Vorjahreszahlen angepasst.
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Bilanz

Bilanz Evonik-Konzern

in Millionen € Anhang 31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017
Immaterielle Vermogenswerte 6.1& 6.4 6.134 6.105 3.312
Sachanlagen 62&6.4 6.785 6.495 6.041
At Equity bilanzierte Unternehmen 6.3&6.4 46 47 43
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 6.5 233 327 213
Latente Steuern 6.13 1.419 1.226 1.163
Laufende Ertragsteueranspriiche 6.13 16 14 8
Sonstige Vermdgenswerte 6.7 56 296 58

Langfristige Vermdgenswerte 14.689 14.510 10.838
Vorrite 6.6 2.304 2.038 1.690
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.5 1.686 1.755 1.643
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 6.5 140 166 317
Laufende Ertragsteueranspriiche 6.13 180 154 228
Sonstige Vermdgenswerte 6.7 295 313 302
Flissige Mittel 6.5&73 988 1.004 4.623

Kurzfristige Vermégenswerte 5.593 5.430 8.803

Summe Vermdégenswerte 20.282 19.940 19.641

Vorjahreszahlen angepasst.
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Bilanz
T37
in Millionen € Anhang 31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017
Gezeichnetes Kapital 466 466 466
Kapitalriicklage 1.167 1.167 1.166
Gewinnriicklagen inklusive Bilanzgewinn 6.237 6.012 5.712
Sonstige Eigenkapitalbestandteile -141 -214 310
Eigenkapital der Gesellschafter der Evonik Industries AG 7.729 7.431 7.654
Anteile anderer Gesellschafter 96 88 91
Eigenkapital 6.8 7.825 7.519 7.745
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 6.9 3.732 3.817 3.852
Sonstige Rickstellungen 6.10 855 788 817
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.11 3.689 3.706 3.334
Latente Steuern 6.13 557 541 452
Laufende Ertragsteuerschulden 6.13 223 225 173
Sonstige Verbindlichkeiten 6.12 47 57 72
Langfristige Schulden 9.103 9.134 8.700
Sonstige Riickstellungen 6.10 1.047 968 969
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.11 1.493 1.449 1.212
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.11 395 438 467
Laufende Ertragsteuerschulden 6.13 64 50 83
Sonstige Verbindlichkeiten 6.12 355 382 465
Kurzfristige Schulden 3.354 3.287 3.196
Summe Eigenkapital und Schulden 20.282 19.940 19.641

Vorjahreszahlen angepasst.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapitalveranderungsrechnung Evonik-Konzern Anhang 6.8 T38
Eigen-
kapital der
Gewinn- Sonstige Gesellschafter Anteile
Gezeichnetes Kapital- Eigene riicklagen/  Eigenkapital- der Evonik anderer Summe
in Millionen € Kapital riicklage Anteile Bilanzgewinn  bestandteile Industries AG Gesellschafter  Eigenkapital
Stand 31.12.2016 466 1.166 - 5.716 310 7.658 92 7.750
Anpassungen gemal IAS 8 - - - -4 - -4 -1 =5
Stand 01.01.2017 466 1.166 - 5.712 310 7.654 91 7.745
Kapitalzufiihrungen/
-herabsetzungen - - - - - = - =
Dividendenausschiittung . - -536 - -536 -14 -550
Kauf eigener Anteile - - =19 - - -19 - -19
Anteilsbasierte Verglitungen - 5 - - - 5 - D
Verkauf eigener Anteile - -4 19 - - 15 - 15
Ergebnis nach Steuern . - - 713 - 713 17 730
Sonstiges Ergebnis
nach Steuern - - - 123 =521 -398 -5 -403
Gesamtergebnis . - - 836 =521 315 12 327
Sonstige Veranderungen - - - - -3 -3 -1 -4
Stand 31.12.2017 466 1.167 - 6.012 -214 7.431 88 7.519
Anpassungen gemaR IAS 8 23 =16 7 7
Stand 01.01.2018 466 1.167 - 6.035 -230 7.438 88 7.526
Kapitalzufiihrungen/
-herabsetzungen - - - - - = 2 2
Dividendenausschiittung - - - -536 - -536 -16 -552
Kauf eigener Anteile - - =17 - - =17 - =17
Anteilsbasierte Vergiitungen - - - - 4 - 4
Verkauf eigener Anteile - - 17 - - 13 - 13
Ergebnis nach Steuern - - - 932 - 932 22 954
Sonstiges Ergebnis
nach Steuern - - - -194 92 =102 - -102
Gesamtergebnis - - - 738 92 830 22 852
Sonstige Veranderungen - - - - -3 -3 - -3
Stand 31.12.2018 466 1.167 - 6.237 -141 7.729 96 7.825

Vorjahreszahlen angepasst.
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Kapitalflussrechnung Evonik-Konzern T39
in Millionen € Anhang 2018 2017
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitaten 1.367 1.225
Abschreibungen, Wertminderungen/Wertaufholungen langfristiger Vermdgenswerte 875 923
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen -8 -10
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte B =73
Verdnderung der Vorrite -272 -97
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 74 -56
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18 192
Verdnderung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen =212 -202
Veranderung der sonstigen Riickstellungen 157 -6
Verinderung der iibrigen Vermégenswerte /Schulden 35 22
Zinsauszahlungen =121 =127
Zinseinzahlungen 43 62
Dividendeneinzahlungen 12 11
Aus-/Einzahlungen fiir Ertragsteuern -267 -313
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 7.1 1.704 1.551
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -1.032 -1.040
Auszahlungen fiir Investitionen in Tochterunternehmen =21 -4.121
Auszahlungen fiir Investitionen in Gibrige Unternehmensbeteiligungen -18 =16
Einzahlungen aus VerduBerungen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 18 12
Ein-/Auszahlungen aus VerduRerungen von Unternehmensbeteiligungen 68 -10
Ein-/Auszahlungen fiir Wertpapiere, Geldanlagen und Ausleihungen =31 17
Auszahlungen zur Dotierung des Pensionstreuhandvereins -26 -23
Cashflow aus Investitionstatigkeit 7.2 -1.042 -5.181
Kapitaleinzahlungen/-auszahlungen 2 -
Dividendenauszahlung an Gesellschafter der Evonik Industries AG -536 -536
Dividendenauszahlungen an andere Gesellschafter =16 -14
Auszahlungen fiir den Kauf eigener Anteile -17 -19
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Anteile 17 20
Aufnahme von Finanzschulden 61 700
Tilgung der Finanzschulden =195 -201
Ein-/Auszahlungen im Zusammenhang mit Finanztransaktionen 8 73
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -676 23
Zahlungswirksame Verinderung der Finanzmittel -14 -3.607
Finanzmittelbestand zum 01.01. 1.004 4.623
Zahlungswirksame Verinderung der Finanzmittel -14 -3.607
Einfluss von Wechselkurs- und sonstigen Verdnderungen der Finanzmittel -2 =12
Finanzmittelbestand /Fliissige Mittel zum 31.12. laut Bilanz 7.3 988 1.004

Vorjahreszahlen angepasst.
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1. Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung nach operativen Segmenten Anhang 8.1

Nutrition & Care

Resource Efficiency

Performance Materials

in Millionen € 2018 2017 2018 2017 2018 2017
AuBenumsatz 4.646 4.507 5.709 5.393 3.976 3.751
Innenumsatz 34 32 50 46 170 177
Gesamtumsatz 4.680 4.539 5.759 5.439 4.146 3.928
Ergebnis aus at Equity
bilanzierten Unternehmen 1 4 3 3 =2 -3
Bereinigtes EBITDA 810 747 1.288 1.173 670 658
Bereinigte EBITDA-Marge in % 17,4 16,6 22,6 21,8 16,9 17,5
Bereinigtes EBIT 535 463 985 885 534 507
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 4.774 4.259 4.815 4.256 1.256 1.227
ROCE in % 17,2 10,9 20,5 20,8 42,5 41,3
Abschreibungen® -263 -262 -290 -281 -133 -139
Sachinvestitionen® 486 391 289 340 114 163
Finanzinvestitionen 12 1.966 = 2.341 5 3
Mitarbeiter zum 37.12. (Anzahl) 8.224 8.257 10.268 10.260 4.132 4.364
Vorjahreszahlen angepasst.
Fir die Segmentierung von Wertminderungen und Wertaufholungen nach IAS 36 vgl. Anhangziffer 6.4.
2 Auf bzw. in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.
Segmentberichterstattung nach Regionen Anhang 8.2
Westeuropa Osteuropa Nordamerika
in Millionen € 2018 2017 2018 2017 2018 2017
AuBenumsatz® 6.397 6.219 947 837 3.409 3.301
Geschifts- oder Firmenwerte
zum 31.12.° 2.413 2.403 54 54 1.934 1.847
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen zum 31.12.° 4.219 4.244 28 27 1.951 1.879
Sachinvestitionen 480 576 7 5 213 254
Mitarbeiter zum 31.72. (Anzahl) 24.340 24.488 569 643 4.753 4.982

Vorjahreszahlen angepasst.

3 AuRenumsatz Westeuropa: davon Deutschland 2.626 Millionen € (2017: 2.607 Millionen €).

b | angfristiges Vermagen gemiR IFRS 8.33 b.
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T40
Corporate, Summe Konzern
Services Andere Aktivititen Konsolidierung (fortgefiihrte Aktivititen)
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
677 717 15 15 1 - 15.024 14.383
2.247 2.080 27 25 -2.528 -2.360 - -
2.924 2.797 42 40 -2.527 -2.360 15.024 14.383
6 6 - - - - 8 10
146 133 -86 -100 -227 -254 2.601 2.357
21,6 18,5 - - - - 17,3 16,4
9 10 -102 =114 -237 -265 1.724 1.486
675 652 -42 -10 2.817 2.873 14.295 13.257
,3 1,5 - - - - 12,1 11,2
-127 -124 -14 -14 =10 -9 -837 -829
148 162 11 15 2 7 1.050 1.078
1 2 - - 12 10 30 4.322
12.913 13.021 217 249 289 372 36.043 36.523
T41
Summe Konzern
Mittel- und Siidamerika Asien-Pazifik Nord Asien-Pazifik Sid Naher Osten & Afrika (fortgefiihrte Aktivititen)
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
624 551 2.276 2.157 936 895 435 423 15.024 14.383
31 30 198 195 98 94 20 19 4.748 4.642
155 178 710 787 1.101 834 7 9 8.171 7.958
6 8 40 61 303 173 1 1 1.050 1.078

678 680 3.675 3.793 1.846 1.741 182 196 36.043 36.523
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2. Allgemeine Informationen

Die Evonik Industries AG ist ein in Deutschland anséssiges,
international titiges Spezialchemieunternehmen. Sie hat ihren
Sitz in der Rellinghauser Stral3e 1-11, 45128 Essen, und ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Essen, HRB Nr. 19474, ein-
getragen.

Als Tochterunternehmen der RAG-Stiftung, Essen, wird die
Evonik Industries AG mit ihren Tochterunternehmen in den
Konzernabschluss der RAG-Stiftung einbezogen. Diese stellt
den Konzernabschluss fir den gréften und kleinsten Kreis von
Unternehmen auf, dem Evonik und ihre Tochterunternehmen

3. Grundlagen der Abschlussaufstellung
3.1 Ubereinstimmung mit den IFRS

Der vorliegende Konzernabschluss wurde in Anwendung
des § 315e Abs. 1 HGB nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie von der Europiischen

3.2 Abschlussaufstellung und Methoden

Der Konzernabschluss umfasst das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2018 und wird in Euro aufgestellt.
Alle Betrdge werden, soweit nicht anders vermerkt, in Millio-
nen Euro (Millionen €) angegeben. Rundungen kénnen in
Einzelféllen dazu fiihren, dass sich Werte in diesem Bericht
nicht exakt zur angegebenen Summe aufaddieren und dass
sich Prozentangaben nicht exakt aus den dargestellten Werten
ergeben.

Die im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden werden innerhalb der jeweili-
gen Anhangziffern erlautert.

3.3 Annahmen und Schatzunsicherheiten

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden Annahmen
und Einschatzungen getroffen, welche die Zukunft betreffen.
Die hieraus abgeleiteten Schitzungen kénnen von den spate-
ren Gegebenheiten abweichen. Schitzungsanpassungen
werden zum Zeitpunkt besserer Kenntnis erfolgswirksam

angehéren. Der Konzernabschluss der RAG-Stiftung wird im
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Der vorliegende Konzernabschluss der Evonik Industries
AG und ihrer Tochterunternehmen (zusammen Evonik oder
Konzern) wurde vom Vorstand der Evonik Industries AG in
seiner Sitzung am 18. Februar 2019 aufgestellt und wird in
der Sitzung des Prifungsausschusses am 26. Februar 2019
erértert und dem Aufsichtsrat fir die Sitzung am 4. Marz 2019
zur Billigung vorgelegt. Der Konzernabschluss wird ebenfalls
im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Union (EU) Gbernommen wurden, aufgestellt und stimmt
mit diesen Uberein.

Die Methoden sowie der Ausweis von Posten im Konzern-
abschluss werden grundsatzlich von Periode zu Periode bei-
behalten. Abweichungen von diesem Grundsatz werden bei
Anderungen von Rechnungslegungsstandards unter Anhang-
ziffer 3.4, weitere Anpassungen von Vorjahreszahlen unter
Anhangziffer 3.5 bzw. unter den jeweiligen Anhangziffern
dargestellt.

beriicksichtigt. Diejenigen Annahmen und Schéitzungen, die
ein betrachtliches Risiko in Form einer Anpassung der Buch-
werte von Vermégenswerten und Schulden innerhalb des
nachsten Geschaftsjahres mit sich bringen kénnen, werden in
den entsprechenden Anhangziffern dargestellt.
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3.4 Erstmalig anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2018 waren verschiedene Uberarbeitete
bzw. neu verabschiedete Rechnungslegungsvorschriften und
Klarstellungen erstmalig anzuwenden. Im Folgenden werden
nur die Rechnungslegungsvorschriften erldutert, die fir
Evonik wesentlich sind.

Erstmalige Anwendung von IFRS 15
Evonik wendet IFRS 15 ,Revenue from Contracts with
Customers” erstmalig zum 1. Januar 2018 rickwirkend an.
Eine Verschiebung des Umsatzrealisierungszeitpunkts
resultiert aus der Identifikation einer zusatzlichen Leistungs-
verpflichtung fir Fracht- und Transportleistungen, die nach
dem Kontrollibergang erbracht werden, sowie einer Anderung
der Einschatzung hinsichtlich des Zeitpunkts des Kontroll-
tibergangs bei Produktverkdufen mit bestimmten Liefer-
bedingungen fiir die Uberseeschifffahrt, bei denen der Uber-
gang der Kontrolle auf den Kunden zeitlich spater als der
bisherige Zeitpunkt der Umsatzrealisierung (Ubergang von
Chancen und Risiken) erfolgt.

Des Weiteren weicht bei Evonik die Héhe der Umsétze Gber
die Totalperiode nach IFRS 15 von der bisherigen Bilanzie-
rung bei folgenden Sachverhalten ab:

- Bei vorausgezahlten Zuschiissen von Kunden, fir die
zusétzlich eine umsatzerhéhende Finanzierungskom-
ponente zu berlcksichtigen sein kann,

+ bei Vereinbarungen iiber den unbedingten Rickkauf von
Produkten, die in Einzelfallen als Leasingvertrag quali-
fiziert werden kénnen,

« bei tauschdhnlichen Geschaften mit Mitbewerbern, bei
denen seit der erstmaligen Anwendung keine Umsatz-
erlose mehr realisiert werden, zugrunde liegende Pro-
dukte weiterhin bei Evonik bilanziert werden und die
Transaktion somit als Finanzierung qualifiziert wird.

Die folgenden Tabellen stellen die Auswirkungen aus der
rickwirkenden Anwendung auf die Vorjahreszahlen der
Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz dar.

Auswirkungen von IFRS 15 auf die Gewinn- und Verlustrechnung (in Ausziigen) T42
Anpassungen
in Millionen € 2017
Umsatzerlose -36
Kosten der umgesetzten Leistungen 33
Bruttoergebnis vom Umsatz -3
Sonstige betriebliche Ertrage -
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen -4
Finanzergebnis -1
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen -5
Ertragsteuern 1
Ergebnis nach Steuern -4
davon entfallen auf
andere Gesellschafter -
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) -4
Ergebnis je Aktie in€ (unverwissert und verwissert) -0,01

Das bereinigte EBITDA 2017 verringerte sich durch die riick-
wirkende Anwendung um 3 Millionen €. Aufgrund von Run-
dungen verringerte sich das bereinigte EBIT 2017 um 4 Milli-
onen<€.
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Auswirkungen von IFRS 15 auf die Bilanz (in Ausziigen) T43
B B 01.01.2017
01.01.2017 Anderung des Anderung der Nach
Vor Anwendung Realisierungs- Umsatzhéhe Gber Anwendung
in Millionen € IFRS 15 Umgliederungen zeitpunkts Totalperiode Steuern IFRS 15
Latente Steuern 1.162 - - - 1 1.163
Sonstige Vermdgenswerte 58 - - - - 58
Langfristige Vermogenswerte 10.837 - - - 1 10.838
Vorrdte 1.679 - 11 - - 1.690

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 1.661 - -18 - - 1.643
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 317 - - - - 317
Sonstige Vermdgenswerte 300 - 2 - - 302
Kurzfristige Vermoégenswerte 8.808 - -5 - - 8.803
Summe Vermdgenswerte 19.645 - -5 - 1 19.641
Eigenkapital 7.750 - -6 -1 2 7.745
Latente Steuern 453 - - - =1 452
Sonstige Verbindlichkeiten 71 - - 1 - 72
Langfristige Schulden 8.700 - - 1 -1 8.700
Sonstige Riickstellungen 1.035 -66 - - - 969
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 401 66 - - - 467
Sonstige Verbindlichkeiten 464 - 1 . - 465
Kurzfristige Schulden 3.195 - 1 - - 3.196
Summe Eigenkapital und Schulden 19.645 - -5 - 1 19.641

Die bisher als sonstige Riickstellungen ausgewiesenen
Rabatt- und Bonusvereinbarungen werden nach IFRS 15

als Verbindlichkeiten aus Rickerstattung in den sonstigen

finanziellen Verbindlichkeiten gezeigt. Zum 1. Januar 2017
betrdgt diese Umgliederung 66 Millionen €.

Auswirkungen von IFRS 15 auf die Bilanz (in Ausziigen) T44
R B 31.12.2017
31.12.2017 Anderung des Anderung der Nach
Vor Anwendung Realisierungs- Umsatzhéhe Gber Anwendung
in Millionen € IFRS 15 Umgliederungen zeitpunkts Totalperiode Steuern IFRS 15
Latente Steuern 1.223 - - - 3 1.226
Sonstige Vermdgenswerte 296 - - - - 296
Langfristige Vermogenswerte 14.507 - - - 3 14.510
Vorrite 2.025 - 14 -1 - 2.038

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 1.776 - =21 - - 1.755
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 159 - - 7 - 166
Sonstige Vermdgenswerte 314 - - -1 - 313
Kurzfristige Vermogenswerte 5.432 - -7 5 - 5.430
Summe Vermdgenswerte 19.939 - -7 5 3 19.940
Eigenkapital 7.527 - -8 -3 3 7.519
Sonstige Verbindlichkeiten 57 - - - - 57
Langfristige Schulden 9.134 - - - - 9.134
Sonstige Rickstellungen 1.035 -67 - - - 968
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 371 67 - - - 438
Sonstige Verbindlichkeiten 373 - 1 8 - 382
Kurzfristige Schulden 3.278 - 1 8 - 3.287
Summe Eigenkapital und Schulden 19.939 - -7 5 3 19.940
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Zum 31. Dezember 2017 betrdgt die Umgliederung der
Rabatt- und Bonusvereinbarungen 67 Millionen €.

Erstmalige Anwendung von IFRS 9

Seit dem 1. Januar 2018 wendet Evonik erstmalig IFRS 9
,Financial Instruments” an. Den Ubergangsbestimmungen
entsprechend wurden Vergleichszahlen mit Ausnahme
bestimmter Aspekte des Hedge Accounting nicht angepasst.

Nach IFRS 9 bestimmt sich die Klassifizierung und Bewer-
tung finanzieller Vermégenswerte nach dem Geschaftsmodell
des Unternehmens und den Merkmalen der Zahlungsstrome
des jeweiligen finanziellen Vermégenswerts. Fiir zum 1. Januar
2018 gehaltene Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handels-
zwecken gehalten werden, wurde einheitlich das Wahlrecht
ausgeiibt, zukiinftige Anderungen ihrer beizulegenden Zeit-
werte erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis und damit auch
Ergebnisse aus einem Abgang der Eigenkapitalinstrumente
dort zu erfassen. Die bis zum 1. Januar 2018 in der Position
Gewinnriicklagen inklusive Bilanzgewinn erfassten Wertmin-
derungen der noch im Bestand befindlichen und als tbrige
Beteiligungen ausgewiesenen Eigenkapitalinstrumente in
Héhe von insgesamt 19 Millionen € wurden in die sonstigen
Eigenkapitalbestandteile umgegliedert. Aus der Bewertung
von bisher zu Anschaffungskosten bilanzierten ibrigen
Beteiligungen zu ihren beizulegenden Zeitwerten resultierte
eine Erhohung der Buchwerte um 4 Millionen €, die zum
Erstanwendungszeitpunkt ebenfalls in den sonstigen Eigen-
kapitalbestandteilen erfasst wurde.

Zum Erstanwendungszeitpunkt ergaben sich auch Veran-
derungen aufgrund der Zahlungsstrommerkmale bei Fonds-
anteilen. Diese wurden in Héhe von 12 Millionen € bisher
der Kategorie ,Zur VerauRRerung verfligbar” zugeordnet, in
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der die Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgs-
neutral im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. Nach IAS 32
,Financial Instruments: Presentation” i.V.m. IFRS 9 sind
diese nunmehr als Schuldinstrumente auszuweisen, deren
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam
erfasst werden. Die bis zum 1. Januar 2018 in den sonstigen
Eigenkapitalbestandteilen erfassten Verdnderungen des
beizulegenden Zeitwerts in Hohe von 1 Million € wurden in die
Position Gewinnricklagen inklusive Bilanzgewinn umgeglie-
dert.

Die neuen Wertminderungsvorschriften wurden auf
bereits zum 1. Januar 2018 im Bestand befindliche finanzielle
Vermégenswerte, die im Anwendungsbereich des neuen
Wertminderungsmodells liegen, und auf vertragliche Ver-
mogenswerte angewendet.

Wesentliche Effekte bei der Anwendung der neuen
Wertminderungsvorschriften ergaben sich lediglich auf die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die zum
31. Dezember 2017 gemal3 1AS 39 ,Financial Instruments:
Recognition and Measurement” auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen erfassten kumulierten Wertminde-
rungen in Héhe von 50 Millionen € reduzierten sich durch
die erstmalige Anwendung des IFRS 9 zum 1. Januar 2018 um
3 Millionen € auf 47 Millionen €. Fir alle anderen finanziel-
len Vermégenswerte, die dem allgemeinen Wertminde-
rungsansatz unterliegen und bereits am 1. Januar 2018 im
Bestand waren, wurde festgestellt, dass zwischen erstmali-
gem Ansatz (bzw. dem Zeitpunkt, zu dem Evonik Vertrags-
partei wurde) und dem 1. Januar 2018 kein signifikanter
Anstieg des Ausfallrisikos stattgefunden hat. Fiir diese Instru-
mente wird die Risikovorsorge deshalb auf Basis der erwar-
teten 12-Monats-Verluste gebildet. Effekte aus einer Neuka-
tegorisierung ergaben sich nicht.
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Zum Erstanwendungszeitpunkt ergaben sich durch den
Ubergang von IAS 39 auf IFRS 9 die folgenden Auswirkun-
gen auf finanzielle Vermogenswerte:

Uberleitung der finanziellen Vermégenswerte von IAS 39 auf IFRS 9 T45
in Millionen € Umbewertungen
Buchwert Umbewertungen durch Buchwert Finanzielle
Finanzielle Vermégenswerte — gemaR durch Anderung  Anwendung des gemal Vermégenswerte —
Bewertungskategorien nach IAS 39 zum der Bewertungs- Wertminde- IFRS 9 zum Bewertungskategorien
IAS 39 31.12.2017 Umgliederungen kategorie rungsmodells 01.01.2018 nach IFRS 9
Forderungen aus Forderungen aus
Lieferungen und Lieferungen und
Leistungen — Ausleihungen Leistungen - Zu fort-
und Forderungen gefiihrten Anschaffungs-
1.755 - - 3 1.758 kosten
Fliissige Mittel - Fliissige Mittel - Zu
Ausleihungen und fortgefiihrten
Forderungen 1.004 - - - 1.004  Anschaffungskosten
Ubrige Beteiligungen - Ubrige Beteiligungen -
Zur VerduRerung verfiigbar Erfolgsneutral zum
(zu fortgefiihrten Anschaf- beizulegenden Zeitwert
fungskosten bewertet) 14 - 4 - 18 ohne Recycling
Ubrige Beteiligungen - Ubrige Beteiligungen -
Zur VerduBerung verfiigbar Erfolgsneutral zum
(zum beizulegenden beizulegenden Zeitwert
Zeitwert bewertet) 112 -12 - . 100 ohne Recycling
Ausleihungen - Ausleihungen -
Ausleihungen und Zu fortgefiihrten
Forderungen 59 -6 - - 53 Anschaffungskosten
Ausleihungen -
Erfolgswirksam zum
- 6 - - 6  beizulegenden Zeitwert
Wertpapiere und Wertpapiere und
wertpapierdhnliche wertpapierédhnliche
Anspriiche - Anspriiche - Erfolgs-
Zur VerduRerung wirksam zum beizu-
verfiigbar 9 12 - - 21 legenden Zeitwert
Forderungen aus Forderungen aus
Derivaten - Zu Handels- Derivaten - Erfolgswirk-
zwecken gehalten sam zum beizulegenden
9 - - - 9 Zeitwert
Forderungen aus Forderungen aus
Derivaten - Keiner Derivaten - Keiner
Kategorie zugeordnet 238 - - - 238  Kategorie zugeordnet
Ubrige sonstige Ubrige sonstige
finanzielle Vermégens- finanzielle Vermdgens-
werte - Ausleihungen und werte - Zu fortgefiihrten
Forderungen 38 -29 - - 9  Anschaffungskosten
Ubrige sonstige finan-
zielle Vermégenswerte -
Erfolgswirksam zum
- 29 - - 29 beizulegenden Zeitwert
Ubrige sonstige Ubrige sonstige
finanzielle finanzielle
Vermdgenswerte - Vermdgenswerte —
Keiner Kategorie Keiner Kategorie
zugeordnet 14 - - - 14 zugeordnet
Sonstige finanzielle Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 493 - 4 - 497 Vermdgenswerte
3.252 - - 3.259

Vorjahreszahlen angepasst durch Erstanwendung IFRS 15.
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Uberleitung der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten

WEITERE INFORMATIONEN

Vermoégenswerte, deren Bewertung auf nicht beobachtbaren
Inputfaktoren basiert (Stufe 3):

finanziellen Vermégenswerte (Stufe 3) von IAS 39 auf IFRS 9 T46
in Millionen €
Buchwert Umgliederungen Umbewertungen Buchwert Finanzielle

Finanzielle Vermégenswerte — gemaR durch Anderung  durch Anderung gemal Vermoégenswerte —
Bewertungskategorien nach IAS 39 zum in der Fair- der Bewertungs- IFRS 9 zum Bewertungskategorien
IAS 39 31.12.2017 Umgliederungen Value-Hierarchie kategorie 01.01.2018 nach IFRS 9

Ubrige Beteiligungen - Ubrige Beteiligungen -

Zur VeréauBerung verfiigbar Erfolgsneutral zum

(zu fortgefiihrten Anschaf- beizulegenden Zeitwert

fungskosten bewertet) - - 14 4 18 ohne Recycling

Ubrige Beteiligungen - Ubrige Beteiligungen -

Zur VerauRerung verfligbar Erfolgsneutral zum

(zum beizulegenden Zeit- beizulegenden Zeitwert

wert bewertet) 29 =12 - - 17 ohne Recycling

Ausleihungen - Ausleihungen -

Ausleihungen und Erfolgswirksam zum

Forderungen - - 6 - 6 beizulegenden Zeitwert

Wertpapiere und Wertpapiere und

wertpapierdhnliche wertpapierédhnliche

Anspriiche - Anspriiche -

Zur VerauRerung Erfolgswirksam zum

verfligbar - 12 - - 12 beizulegenden Zeitwert
Finanzielle Vermégenswerte Finanzielle Vermdgens-
(Stufe 3) gesamt 29 - 20 4 53 werte (Stufe 3) gesamt

Vorjahreszahlen angepasst durch Erstanwendung IFRS 15.

Die Klassifizierung und Bewertung finanzieller Verbindlich-
keiten bleibt dagegen im Wesentlichen unverdndert zu den

bisherigen Regelungen des IAS 39. Es ergaben sich keine

Auswirkungen zum Erstanwendungszeitpunkt.

Insgesamt ergeben sich durch die erstmalige Anwendung fol-
gende Auswirkungen auf das Eigenkapital:

Auswirkungen aus der Erstanwendung von IFRS 9 auf das Eigenkapital T47
Gewinn- Sonstige
in Millionen € riicklagen/ Eigenkapital-

Finanzielle Vermoégenswerte —
Bewertungskategorien nach IAS 39

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -
Ausleihungen und Forderungen

Ubrige Beteiligungen - Zur VeriuRerung verfiigbar
(zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet)

Ubrige Beteiligungen - Zur VerauRerung verfiigbar
(zum beizulegenden Zeitwert bewertet)

Wertpapiere und wertpapierdhnliche Anspriiche -
Zur VerduBerung verfiigbar

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermoégenswerte —
Bewertungskategorien nach IFRS 9

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Ubrige Beteiligungen - Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert ohne Recycling

Ubrige Beteiligungen - Erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert ohne Recycling

Wertpapiere und wertpapierdhnliche Anspriiche -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Bilanzgewinn
Effekte zum

bestandteile
Effekte zum

01.01.2018 01.01.2018
3 -
4 -
15 -15
1 -1
20 -16
23 -16
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Fir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen hat Evonik
von den Wahlrechten Gebrauch gemacht, den IFRS 9 ab
1. Januar 2018 prospektiv anzuwenden und die zeitliche Ver-
anderung der Forward- und Cross-Currency-Basis-Spread-
Elemente erfolgsneutral im Eigenkapital zu zeigen. Eine retro-
spektive Anwendung ist dagegen fiir die Félle zwingend, in
denen nur der innere Wert einer Option als Sicherungs-
instrument in einer Sicherungsbeziehung designiert wird.
Hier sieht IFRS 9 vor, dass die Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts der Zeitwertkomponente der Optionen (ber die
Laufzeit der Sicherungsbeziehungen zunachst erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis zu erfassen sind und anschlieBend in

3.5 Weitere Anpassungen von Vorjahreszahlen

Die Einheit Corporate Innovation nimmt eine steuernde und
richtungsweisende Rolle fir Innovationen ein. Seit dem
1. Januar 2018 werden die hierfir anfallenden Kosten in den

Abhingigkeit von der Art der gesicherten Transaktion eine
Auflésung der so abgegrenzten Betrage erfolgt, entweder in
Form eines Basis Adjustments oder einer direkten erfolgs-
wirksamen Erfassung. Zum Umstellungszeitpunkt gab es bei
Evonik keinen solchen Anwendungsfall. Im Geschaftsjahr
2017 wurden jedoch Optionsgeschéfte bilanziert, die im Sep-
tember 2017 wieder ausliefen. Sie dienten der Kaufpreis-
sicherung des Silicageschéfts der J. M. Huber Corporation
(Huber), Atlanta (Georgia, USA). Effekte aus Marktwert-
anderungen ergaben sich im Finanzergebnis lediglich fir das
zweite und dritte Quartal, nicht jedoch fir das gesamte
Geschéftsjahr 2017.

Forschungs- und Entwicklungskosten ausgewiesen statt wie
bisher in den allgemeinen Verwaltungskosten. Fiir das Gesamt-
jahr 2017 bedeutet dies eine Anpassung um 18 Millionen €.

3.6 Noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat
weitere Rechnungslegungsvorschriften (IFRS, IAS) und
Interpretationen (IFRIC, SIC) verabschiedet, die im Geschifts-
jahr 2018 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren bzw.
von der Europdischen Union noch nicht in europdisches

Recht ibernommen wurden. Im Folgenden werden die Rech-
nungslegungsvorschriften aufgefiihrt, die fiir den Konzern-
abschluss von Bedeutung sein kénnten. Diese werden vor-
aussichtlich zum Zeitpunkt ihres Inkrafttretens erstmalig
angewendet.

Noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften T48

Vorschrift

a: Veroffentlichung Vorschrift durch IASB
b: Anwendungszeitpunkt gem. IASB

c: Anwendungszeitpunkt gem. EU

d: Veroffentlichung im Amtsblatt der EU

Gegenstand der Vorschrift - Voraussichtliche A irkungen auf den K bschl

Der neue Leasingstandard wird weitreichende Auswirkungen auf die Bilanzierung von Leasingverhalt-

a: 13.01.2016
b: 01.01.2019
c: 01.01.2019
d: 09.11.2017

IFRS 16 ,Leases”

nissen beim Leasingnehmer haben. War nach IAS 17 fiir die bilanzielle Erfassung eines Leasingverhilt-
nisses beim Leasingnehmer die Ubertragung wesentlicher Chancen und Risiken am Leasingobjekt
entscheidend, so ist kiinftig grundsitzlich jedes Leasingverhiltnis beim Leasingnehmer in Form eines
Nutzungsrechts am Leasingobjekt und einer korrespondierenden Leasingverbindlichkeit in der Bilanz

zu erfassen. Fiir Leasinggeber sind die Bilanzierungsvorschriften, insbesondere im Hinblick auf die
weiterhin erforderliche Klassifizierung von Leasingverhiltnissen, dagegen weitgehend unverandert
geblieben. IFRS 16 ersetzt IAS 17 sowie die dazugehérigen Interpretationen IFRIC 4, SIC-15 und SIC-27.

Das von Evonik begonnene, konzernweite Einfiihrungsprojekt zur Umsetzung des neuen Leasingstandards

befindet sich zurzeit in der Qualitatssicherungs- und Datenmigrationsphase. Evonik hat folgende

wichtige Entscheidungen zur erstmaligen oder fortlaufenden Anwendung des Standards getroffen:

« Anwendung der Erleichterungsvorschrift, die Leasingdefinition nicht neu zu beurteilen,

+ Anwendung der modifiziert riickwirkenden Methode, das heift keine Anpassung von Vorjahreszahlen,

+ Bewertung der Nutzungsrechte in Hohe der Leasingverbindlichkeit,

+ Anwendung einheitlicher Abzinsungszinssatze, die die Vertragslaufzeit und das wirtschaftliche
Umfeld des Leasingverhiltnisses beriicksichtigen,

+ Anwendung der Erleichterungsvorschriften beziiglich kurzfristiger Leasingverhiltnisse und Leasing-
verhiltnisse iiber geringwertige Vermégenswerte,

+ Anwendung der Erleichterungsvorschrift zur Zusammenfassung von Leasing- und Nicht-Leasing-
komponenten fiir folgende Klassen von Vermégenswerten: Kraftwerke, Schiffe, Tanklager.

Zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung des Standards ergeben sich voraussichtlich folgende

quantitative Auswirkungen auf den Konzernabschluss und bestimmte Kennzahlen:

« die Vermdgenswerte, in Form der neuen Nutzungsrechte, sowie die Verschuldung, in Form der
Leasingverbindlichkeiten, werden um ca. 0,6 Milliarden € steigen,

« das bereinigte EBITDA wird um ca. 0,1 Milliarden € steigen,

+ der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit wird netto um ca. 0,1 Milliarden € steigen; hierin
beriicksichtigt sind entfallende Miet-/Leasingauszahlungen sowie gegenliufig erhdhte Zinsaus-

zahlungen.

Das aktuelle Nominalvolumen der Leasingnehmerverpflichtungen aus Operating-Leasing wird unter

Anhangziffer 9.4 dargestellt.
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Noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften T48

Vorschrift

a: Veroffentlichung Vorschrift durch IASB
b: Anwendungszeitpunkt gem. IASB

c: Anwendungszeitpunkt gem. EU

d: Veroffentlichung im Amtsblatt der EU

IFRIC Interpretation 23:  a: 07.06.2017
»Uncertainty over Income b: 01.01.2019
Tax Treatments” c: 01.01.2019

d: 24.10.2018
Klarstellungen zu IFRS 9: a: 12.10.2017
,Financial Instruments: b: 01.01.2019
Prepayment Features with c: 01.01.2019
Negative Compensation” d: 26.03.2018
Klarstellungen zu IAS 28: a: 12.10.2017
»Long-term Interests b: 01.01.2019
in Associates and Joint c: offen
Ventures” d: offen
»Annual Improvement a: 12.12.2017
Process (IFRSs b: 01.01.2019
2015-2017 Cycle)” c: offen

d: offen
Klarstellungen zu IAS 19: a: 07.02.2018
,Employee Benefits: Plan b: 01.01.2019
Amendment, Curtailment c: offen
or Settlement” d: offen
Klarstellungen zu IFRS 3: a: 22.10.2018
»Business Combinations” b: 01.01.2020

c: offen

d: offen
Klarstellungen zu IAS 1 a: 31.10.2018
und IAS 8: ,Definition of b: 01.01.2020
Material” c: offen

d: offen

Gegenstand der Vorschrift - Voraussichtliche A irkungen auf den K bschl

Mit IFRIC 23 wird die Bilanzierung von Unsicherheit in Bezug auf Ertragsteuern klargestellt. Die Inter-
pretation setzt Entscheidungen des IFRS Interpretation Committee (IFRS IC) zum Ansatz und zur
Bewertung von Steuerrisikopositionen um und schlieBt damit eine in IAS 12 vorhandene Regelungsliicke.

Nach der Interpretation sind steuerliche Risiken zu beriicksichtigen, wenn die Steuerbehérden den
steuerlichen Sachverhalt wahrscheinlich (,probable”) nicht akzeptieren werden. Die Gefahr einer
méglichen Entdeckung (Entdeckungsrisiko) durch die Steuerbehérden wird bei dieser Betrachtung
ausgeklammert.

Die steuerlichen Risiken kénnen mit dem wahrscheinlichsten Wert oder mit dem Erwartungswert
bewertet werden. Nach der Interpretation soll die Bewertungsmethode verwendet werden, die das
bestehende Risiko am besten abbildet. Aktuell ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss.

Die Klarstellung soll eine Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert (FVOCI) auch fiir solche finanziellen Vermégenswerte mit vorzeitiger Riick-
zahlungsoption ermdglichen, bei denen eine Partei bei Kiindigung eine angemessene Entschadigung
erhilt oder zahlt, obwohl eine solche Entschadigungszahlung das Zahlungsstromkriterium des IFRS 9
nicht erfiillt. Die Klarstellung hat aktuell keine Relevanz fiir den Konzernabschluss.

Langfristige Anteile, die dem wirtschaftlichen Gehalt nach einen Teil der Nettoinvestition in ein nach
der Equity-Methode bilanziertes Unternehmen darstellen, sind nach IFRS 9 zu bilanzieren und zu
bewerten. Es bleibt jedoch nach wie vor bei der Regelung des IAS 28.38, derartige Anteile bei der
Verlustzuordnung im Rahmen der Anwendung der Equity-Methode auf den Wert von Beteiligungen
mit zu beriicksichtigen. Die Klarstellung hat keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Das Projekt ,Annual Improvements to IFRSs 2015-2017 Cycle” beinhaltet Anderungen
an IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 sowie IAS 23. Es handelt sich um Verbesserungen und
Klarstellungen bestehender Regelungen, die aktuell keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben.

Die Anderungen an IAS 19 betreffen Planinderungen, -kiirzungen und -abgeltungen, fiir die kiinftig
eine Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplénen unter Beriicksichtigung
aktueller versicherungsmathematischer Annahmen vorzunehmen ist. Ebenfalls auf Basis der aktualisierten
versicherungsmathematischen Annahmen sind der laufende Dienstzeitaufwand und der Nettozins-
aufwand fiir den Zeitraum nach dem Eingriff zu ermitteln. Zudem ist die neu bewertete Nettoschuld
(unter Beriicksichtigung der angepassten Leistungen, wie sie sich aus dem Eingriff ergeben) fiir

die Bestimmung des Nettozinsaufwands nach dem Eingriff heranzuziehen. Die Klarstellung hat keine
wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Die Klarstellung beinhaltet eine Prazisierung der Definition eines Geschéftsbetriebs und soll Unter-
nehmen die Beurteilung erleichtern, ob eine Transaktion als Unternehmenserwerb oder als Erwerb
von Vermégenswerten zu bilanzieren ist. Die Klarstellung ist prospektiv anzuwenden. Wesentliche
Auswirkungen auf den Konzernabschluss sind nicht absehbar.

Ziel der Anderung ist eine Vereinheitlichung der Definition von Wesentlichkeit in allen IFRS und

dem Rahmenkonzept sowie eine Verhinderung der Verschleierung wesentlicher durch unwesentliche
Informationen. Dafiir wird eine Klarstellung der Definition von ,wesentlich” vorgenommen. Die
Klarstellung fiihrt voraussichtlich nicht zu Anderungen des bisherigen im Konzernabschluss angewandten
Verstdndnisses von Wesentlichkeit.

3.7 Konsolidierungskreis und -methoden

Konsolidierungskreis

mittels ihrer Verfigungsgewalt Gber das Unternehmen

Neben der Evonik Industries AG werden in den Konzern-
abschluss alle wesentlichen in- und auslandischen Tochter-
unternehmen voll einbezogen, die die Evonik Industries AG
unmittelbar oder mittelbar beherrscht. Die Evonik Industries
AG beherrscht ein Unternehmen, wenn sie schwankenden
Renditen aus ihrem Engagement bei dem Unternehmen aus-
gesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Renditen

beeinflussen kann.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten werden anteilig in den
Konzernabschluss einbezogen. Eine gemeinschaftliche Tétig-
keit ist eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Parteien, die
gemeinschaftlich die Fihrung tber die Vereinbarung austben,
Rechte an den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermé-
genswerten und Verpflichtungen fiir deren Schulden haben.
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Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierte Unternehmen
werden grundsatzlich nach der Equity-Methode bilanziert.
Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinschaftliche
Vereinbarung, bei der der Konzern zusammen mit anderen
Partnern die gemeinschaftliche Fithrung ausiibt, wobei er
Rechte am Nettovermégen der Vereinbarung besitzt. Asso-
ziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der Konzern
einen maRgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung
oder gemeinschaftliche Fiihrung in Bezug auf die Finanz- und
Geschaftspolitik hat.

Die ARG mbH & Co. KG, Duisburg wird trotz eines
Stimmrechts- und Kapitalanteils von jeweils unter 20 Prozent als
assoziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen,
da aufgrund vertraglicher Vereinbarungen ein malRgeblicher
Einfluss vorliegt.

Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage im Einzelnen und insgesamt von
untergeordneter Bedeutung ist, werden nach den Vorschriften
des IFRS 9 zu ihren beizulegenden Zeitwerten bilanziert und
sind der Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
ohne Recycling” zugeordnet.

Die Verdnderungen des Konsolidierungskreises werden
unter der Anhangziffer 4.1 dargestellt.

Konsolidierungsmethoden
Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der in-
und ausldndischen Tochterunternehmen werden nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.
Im Erwerbszeitpunkt erfolgt die Kapitalkonsolidierung
durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem
anteiligen neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunterneh-
men. Anschaffungsnebenkosten sind nicht im Beteiligungs-
buchwert, sondern als Aufwand in der Gewinn- und Verlust-
rechnung zu erfassen. Die Vermégenswerte und Schulden
(Reinvermégen) der Tochterunternehmen werden dabei mit
ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Werden vor Uber-
gang der Beherrschung bereits Anteile an einem Tochterunter-
nehmen gehalten, so sind diese Anteile neu zu bewerten und
hieraus resultierende Wertdnderungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu erfassen.
Gewinne oder Verluste, die erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst wurden, sind auf derselben Grundlage auszu-
buchen, wie dies erforderlich ware, wenn der Erwerber den
zuvor gehaltenen Anteil unmittelbar verdulRert hatte. Verblei-
bende positive Unterschiedsbetrdge werden als Geschafts-
oder Firmenwert aktiviert. Negative Unterschiedsbetrage
werden nach erneuter Uberpriifung der beizulegenden Zeit-
werte des Reinvermdgens erfolgswirksam erfasst.
Anderungen der Beteiligungsquote an einem bereits
konsolidierten Tochterunternehmen, die nicht zu einem
Beherrschungsverlust fithren, werden als erfolgsneutrale
Transaktion zwischen Eigentimern direkt im Eigenkapital
bilanziert. Unter diesen Umstdnden sind die Anteile der
Eigentimer des Mutterunternehmens und der anderen

Gesellschafter so anzupassen, dass sie die Anderungen der an
dem Tochterunternehmen bestehenden Anteilsquoten wider-
spiegeln. Jede Differenz zwischen dem Betrag, um den die
Anteile anderer Gesellschafter angepasst werden, und dem
beizulegenden Zeitwert der gezahlten oder erhaltenen
Gegenleistung ist unmittelbar im Eigenkapital zu erfassen
und den Anteilen der Eigentimer des Mutterunternehmens
zuzuordnen. Direkt zurechenbare Transaktionskosten sind
ebenfalls als Bestandteil der erfolgsneutralen Transaktion
zwischen Eigentiimern zu bilanzieren, mit der Ausnahme von
Kosten fir die Emission von Schuldtiteln oder Eigenkapital-
instrumenten, die weiterhin gemalt den Vorschriften fur
Finanzinstrumente zu erfassen sind. Ein- und Auszahlungen
aus diesen Transaktionen werden im Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit ausgewiesen.

Mit dem Zeitpunkt, in dem die Beherrschung Gber ein
Tochterunternehmen endet, ist das Tochterunternehmen
nicht mehr in den Konzernabschluss einzubeziehen. Im Rahmen
der Entkonsolidierung werden das Reinvermégen des Tochter-
unternehmens und die Anteile anderer Gesellschafter (und
damit das anteilige Reinvermégen am Tochterunternehmen)
ausgebucht. Der VerduRerungsgewinn bzw. -verlust ist aus
Konzernsicht zu ermitteln. Er ergibt sich als Differenz aus
dem VerduRerungserlds (VerduRerungspreis abziiglich Ver-
duRerungskosten) und dem abgehenden anteiligen Rein-
vermégen am Tochterunternehmen (inklusive verbliebener
stiller Reserven und Lasten sowie eines zuzuordnenden
Geschifts- oder Firmenwertes). Die Anteile, die Evonik am
ehemaligen Tochterunternehmen behélt, werden mit dem
zum Zeitpunkt des Beherrschungsverlustes beizulegenden
Zeitwert neu angesetzt. Alle hieraus resultierenden Gewinne
und Verluste sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen zu erfassen. Dariiber hinaus werden
Betrdge, die im Eigenkapital unter den sonstigen Eigenkapital-
bestandteilen erfasst sind, ebenfalls in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung umgebucht, soweit nicht eine andere Rechnungs-
legungsvorschrift eine direkte Ubertragung in die Gewinn-
ricklagen verlangt.

Aufwendungen und Ertrdge, Zwischenergebnisse sowie
Forderungen und Schulden zwischen den einbezogenen
Tochterunternehmen werden voll, bei gemeinschaftlichen
Tétigkeiten anteilig eliminiert. In Einzelabschlissen vor-
genommene Abschreibungen auf deren Anteile werden
zuriickgenommen.

Die Einbeziehung der gemeinschaftlichen Tatigkeiten in
den Konzernabschluss erfolgt anteilig mit ihren Vermogens-
werten und Schulden sowie Erlésen und Aufwendungen,
entsprechend den Rechten und Pflichten von Evonik.

Dieselben Konsolidierungsgrundsatze gelten grundsatzlich
auch fir die nach der Equity-Methode bilanzierten Unter-
nehmen, wobei ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert
im Beteiligungsansatz ausgewiesen wird. Die Abschliisse der
at Equity bilanzierten Unternehmen werden nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.
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3.8 Wahrungsumrechnung

Die Abschliisse der Evonik Industries AG und ihrer Tochter-
unternehmen werden grundsétzlich in deren funktionaler
Wahrung aufgestellt.

In den Einzelabschlissen dieser Unternehmen werden
Geschiftsvorfille in fremder Wéhrung mit dem Wechselkurs
zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung umgerechnet. Bis
zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste
aus der Bewertung von monetdren Vermégenswerten bzw.
Schulden in fremder Wéhrung zum Stichtagskurs werden
erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen
bzw. Aufwendungen oder unter dem sonstigen Finanzergebnis
erfasst.

Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung der Ver-
mogenswerte und Schulden aller ausldndischen Tochter-
unternehmen von der jeweiligen funktionalen Wahrung in
den Euro zu Stichtagskursen am Bilanzstichtag. Geschéfts-
oder Firmenwerte sowie stille Reserven und stille Lasten aus
dem Erwerb eines ausldndischen Tochterunternehmens werden
als Vermégenswerte und Schulden dieses Unternehmens mit
dem Stichtagskurs umgerechnet. Aufwands- und Ertrags-
posten werden mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet,
die sich als Mittelwert aus den Wahrungskursen am Monats-
ende der vergangenen 13 Monate ergeben. Unterschiede aus
der Wihrungsumrechnung gegeniber der Umrechnung des
Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen Gewinn-
und Verlustrechnung und Bilanz werden im sonstigen Ergebnis
aus der Wahrungsumrechnung der Gesamtergebnisrechnung
erfasst und erst bei Abgang des auslandischen Tochterunter-
nehmens erfolgswirksam beriicksichtigt.

Bei der Umrechnung der Eigenkapitalfortschreibung von
ausldndischen Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, wird entsprechend vorgegangen.

WEITERE INFORMATIONEN
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Wechselkurse T49

Jahresdurchschnittskurs Stichtagskurs

1€ entspricht 2018 2017 31.12.2018 31.12.2017
Brasilianischer

Real (BRL) 4,30 3,63 4,44 3,97
Britisches Pfund

(GBP) 0,89 0,87 0,89 0,89
Chinesischer

Renminbi Yuan

(CNY) 7,81 7,63 7,88 7,80
Japanischer Yen

3JPY) 130,39 127,00 125,85 135,01
Singapur-Dollar

(SGD) 1,59 1,56 1,56 1,60
US-Dollar (USD) 1,18 1,13 1,15 1,20

Zum 1. Juli 2018 wurde Argentinien als Hochinflationsland
eingestuft. Somit wurde fir zwei argentinische Tochterge-
sellschaften erstmals das Konzept historischer Anschaffungs-
und Herstellungskosten nach IAS 29 ,Financial Reporting in
Hyperinflationary Economies” angewendet. Der Gewinn
oder Verlust aus der Nettoposition der monetdren Posten
wird im Finanzergebnis erfasst.

Der Umstellungseffekt zum 1. Januar 2018 betrug 6 Millio-
nen € und wurde in den Gewinnricklagen erfasst. Die Fremd-
wiéhrungsumrechnung und -bewertung erfolgt auf Basis des
vom International Monetary Fund veréffentlichten Verbrau-
cherpreisindex zum 1. Oktober 2018 in Héhe von 328,352.
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4. Veranderungen im Konzern

4.1 Konsolidierungskreis

Veranderung Konsolidierungskreis T50
Anzahl Inland Ausland Gesamt
Evonik Industries AG und konsolidierte Tochterunternehmen
Stand 31.12.2017 43 107 150
Erwerbe - 1 1
Sonstige Erstkonsolidierungen 1 5 6
Verkaufe - -1 =1
Verschmelzungen -2 - =7
Stand 31.12.2018 42 112 154
Als gemeinschaftliche Tatigkeiten bilanzierte Unternehmen
Stand 31.12.2017 1 2
Stand 31.12.2018 1 2
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen
Stand 31.12.2017 4 11 15
Verkaufe - -1 -1
Stand 31.12.2018 4 10 14
47 124 171

Die wesentlichen Erwerbe und Verkéufe des laufenden
Geschaftsjahres werden unter Anhangziffer 4.2 erlautert.

Die folgende Auflistung zeigt die nach quantitativen und
qualitativen Kriterien ausgewahlten wesentlichen Tochter-

unternehmen. Die Zusammenstellung aller in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften und des gesamten
Anteilsbesitzes gemaR § 313 Abs. 2 HGB erfolgt in der
Anteilsbesitzliste.”

Wesentliche in den Konzern einbezogene Tochterunternehmen T51
Kapitalanteil
Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens in %
Inland
Evonik Degussa GmbH Essen 100,00
Evonik Functional Solutions GmbH Essen 100,00
Evonik Nutrition & Care GmbH Essen 100,00
Evonik Oil Additives GmbH Essen 100,00
Evonik Performance Materials GmbH Essen 100,00
Evonik Real Estate GmbH & Co. KG Marl 100,00
Evonik Resource Efficiency GmbH Essen 100,00
Evonik R6hm GmbH Essen 100,00
Evonik Technochemie GmbH Essen 100,00
Evonik Technology & Infrastructure GmbH Essen 100,00

1 Die vollstindige Anteilsbesitzliste wird mit dem Konzernabschluss im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht und kann auf der Internetseite von Evonik

(www.evonik.de/anteilsbesitzliste) eingesehen werden.
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Wesentliche in den Konzern einbezogene Tochterunternehmen T51
Kapitalanteil
Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens in %
Ausland
Evonik Antwerpen NV Antwerpen (Belgien) 100,00
Evonik Brasil Ltda. Sao Paulo (Brasilien) 100,00
Evonik Canada Inc. Calgary (Kanada) 100,00
Evonik Chemicals Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Evonik Cyro LLC Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Corporation Parsippany (New Jersey, USA) 100,00
Evonik Degussa (China) Co., Ltd. Peking (China) 100,00
Evonik Finance B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Evonik India Pvt. Ltd. Mumbai (Indien) 100,00
Evonik Industries de Mexico, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) 100,00
Evonik International Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Evonik Japan Co., Ltd. Tokio (Japan) 100,00
Evonik Korea Ltd. Seoul (Siidkorea) 100,00
Evonik Materials Corporation Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Methionine SEA Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00
Evonik Oil Additives Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00
Evonik Oil Additives USA, Inc. Horsham (Pennsylvania, USA) 100,00
Evonik Oxeno Antwerpen NV Antwerpen (Belgien) 100,00
Evonik (SEA) Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00
Evonik Specialty Chemicals (Nanjing) Co., Ltd. Nanjing (China) 100,00
Evonik Specialty Chemicals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai (China) 100,00
Evonik UK Holdings Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Kdnigreich) 100,00

4.2 Akquisitionen und Desinvestitionen

Bei der Bilanzierung von Erwerben werden alle identifi-
zierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventual-
schulden mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt angesetzt. Die wesentlichen Schat-
zungsunsicherheiten beziehen sich auf die Bestimmung
dieser beizulegenden Zeitwerte. Grundstiicke und
Gebaude werden in der Regel auf Basis unabhéangiger
Gutachten, technische Anlagen und Maschinen mit ihren
geschétzten Wiederbeschaffungskosten bewertet. Die
Identifizierung und Bewertung immaterieller Vermogens-
werte erfolgt in Abhéngigkeit von der Art der immateri-
ellen Vermégenswerte und der Komplexitat der Bestim-
mung ihrer beizulegenden Zeitwerte unter Verwendung
angemessener Bewertungstechniken, deren Grundlage
iblicherweise die Prognose der erwarteten kiinftigen
Cashflows ist. Diese Bewertungen sind eng mit den

Annahmen verbunden, die das Management hinsichtlich
der kiinftigen Wertentwicklung der jeweiligen Vermo-
genswerte und des anzuwendenden Diskontierungszins-
satzes getroffen hat.

Sukzessiver Erwerb der StoHaas Marl GmbH

Im Vorjahr beendeten Evonik und The Dow Chemical Com-
pany, Midland (Michigan, USA), die gemeinschaftliche Ttig-
keit StoHaas mit Wirkung zum 31. Dezember 2017. Im Zuge
dieser Transaktion wurde die vormals als gemeinschaftliche
Tatigkeit bilanzierte Gesellschaft StoHaas Marl GmbH
(StoHaas Marl), Marl, vollkonsolidiert. Bei der in diesem
Rahmen durchgefihrten Kaufpreisallokation ergaben sich im
Jahr 2018 folgende Anpassungen:

113
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Kaufpreisallokation fiir StoHaas Marl
zum Erwerbszeitpunkt T52

Angesetzte beizulegende Zeitwerte

gemaR nach
Konzern- Anderung Anderung
abschluss der Kaufpreis- der Kaufpreis-
in Millionen € 31.12.2017 allokation allokation
Sachanlagen 135 -4 131
Langfristige
Vermdgenswerte 135 -4 131
Vorrdte 1 - 1
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 19 - 19
Flissige Mittel 68 - 68
Kurzfristige
Vermdgenswerte 88 - 88
Summe Vermdgenswerte 223 -4 219
Latente Steuern 35 -1 34
Langfristige Schulden 35 -1 34
Finanzielle
Verbindlichkeiten 20 - 20
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen 60 - 60
Kurzfristige Schulden 80 - 80
Summe Schulden 115 -1 114
Nettovermégen 108 -3 105
Geschifts- oder Firmenwert 56 1 57
Kaufpreis gemaR IFRS 3 164 -2 162

Die Finalisierung der Neubewertung der im Rahmen der Trans-
aktion abgegebenen und als Kaufpreisbestandteil beriicksichtig-
ten Anteile an ROH Delaware LLC, Deer Park (Texas, USA),
und ROH Delaware LP, Deer Park (Texas, USA), fiihrte zu
einer Reduzierung des Kaufpreises um 2 Millionen €.

Im Zeitraum zwischen vorlaufigem erstmaligen Ansatz
und finalem Stand der Erdffnungsbilanzwerte (Bewertungszeit-
raum) ist der beizulegende Zeitwert der Sachanlagen aufgrund
neuer Erkenntnisse zu technischen Anlagen und Maschinen
um 4 Millionen € gesunken. Die passiven latenten Steuern

verringerten sich um T Million €. Der Geschifts- oder-
Firmenwert erhéhte sich durch die Anpassung der Kaufpreis-
allokation um 1 Million €.

VeriduBerung der Evonik Jayhawk Fine

Chemicals Corporation

Mit Vertrag vom 30. August 2018 hatte Evonik seinen
100-prozentigen Anteil an der Evonik Jayhawk Fine Chemicals
Corporation (Evonik Jayhawk), Carson City (Nevada, USA),
an Kansas HoldCo 1, Inc. (Permira Advisers LLC), New York
(New York, USA), verkauft. Der Kaufpreis liegt im hohen
zweistelligen Millionen-Euro-Bereich und ist vollstdndig zah-
lungswirksam zugeflossen. Der Verkauf wurde am 1. Novem-
ber 2018 vollzogen. Die Gesellschaft gehérte zum Segment
Performance Materials und war zwischen Unterzeichnung
und Vollzug des Verkaufes als zur VerduRRerung vorgesehen
gemaR IFRS 5 ,Non-current assets held for sale and disconti-
nued operations” klassifiziert, vgl. Anhangziffer 4.3. Die Des-
investition wirkte sich zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung
wie folgt auf die Bilanz aus:

Bilanzielle Auswirkungen der VerduRRerung
von Evonik Jayhawk T53

in Millionen €
Langfristige Vermégenswerte 57
Kurzfristige Vermogenswerte 20

davon fliissige Mittel -

S Vermég te 77
Langfristige Schulden 11
Kurzfristige Schulden 6

Summe Schulden 17

Nettovermégen 60

Ergebnis aus der Entkonsolidierung

von Tochterunternehmen

Das Ergebnis aus der Entkonsolidierung betrdgt =6 Millionen €.
Es ist unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus-
gewiesen und in den Bereinigungen enthalten. Im Vorjahr
resultierte aus der Auflésung der gemeinschaftlichen Tatig-
keit StoHaas ein Ertrag in Hohe von 75 Millionen €, der unter
den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen und in den
Bereinigungen enthalten war.

4.3 Zur VerauBerung vorgesehene Vermdégenswerte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Ein langfristiger Vermogenswert oder eine Veraufle-
rungsgruppe werden in der Bilanz als zur VerduRerung
vorgesehen ausgewiesen, wenn der zugehérige Buch-
wert tiberwiegend durch ein VerduBerungsgeschaft und

nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Die
Vorjahreszahlen werden nicht angepasst. Eine VerduRe-
rungsgruppe kann auch kurzfristige Vermogenswerte
und Schulden enthalten.
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Unmittelbar vor der erstmaligen Einstufung als zur Ver-
duBerung vorgesehen werden die Vermdgenswerte und
Schulden gemdR den bisher relevanten Rechnungs-
legungsvorschriften bewertet. Danach werden die lang-
fristigen Vermogenswerte oder VerduRRerungsgruppen mit
dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem
Zeitwert abziliglich VeraulRerungskosten angesetzt. In der
Gewinn- und Verlustrechnung werden die Ergebnisse
weiterhin in den fortgefiihrten Aktivitdten ausgewiesen.

Ein zur VerduRerung vorgesehener langfristiger Ver-
mogenswert oder eine VerdulRerungsgruppe kann
zusatzlich die Kriterien zur Einstufung als nicht fortge-
fihrte Aktivitat erfillen. Dabei handelt es sich entweder
um einen bedeutenden geschéftlichen oder geografischen
Bereich des Unternehmens, der im Rahmen eines einzel-
nen Plans als Gesamtheit oder in Teilen verduBert oder
eingestellt wurde bzw. werden soll, oder um ein mit
VerduRerungsabsicht erworbenes Tochterunternehmen.

Die Ergebnisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit,
der Bewertung und der VeraulRerung einer nicht fort-
gefiihrten Aktivitdt werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung getrennt von den fortgefihrten Aktivitdten
dargestellt. Ebenso werden die Cashflows in der Kapital-
flussrechnung gesondert ausgewiesen. Die Vorjahres-
zahlen werden jeweils angepasst.

5.1 Umsatzerldse

Die Grundprinzipien der Umsatzrealisierung basieren
auf dem Fiinf-Schritte-Modell nach IFRS 15:

1. ldentifizierung und Zusammenfassung von Vertragen
mit demselben Kunden

Liegt dem Kundenvertrag eine durchsetzbare wirtschaftli-
che Substanz zugrunde, sind die Zahlungsbedingungen
bekannt und ist der Leistungsaustausch wahrscheinlich,
liegt grundsatzlich ein Vertrag im Anwendungsbereich
des IFRS 15 vor. Erfillt ein Kundenvertrag die Anforde-
rungen nicht, erfolgt in regelmaRigen Abstanden eine
Neubeurteilung des Sachverhaltes.

Werden mit demselben Kunden mehrere Vertrage
geschlossen, werden diese fiir Bilanzierungszwecke
zusammengefasst, wenn die Vertrdge in zeitlicher Nahe
geschlossen werden und wirtschaftlich miteinander
zusammenhangen.

Tauschgeschéfte von gleichartigen Produkten mit
Mitbewerbern zur Uberbriickung von Engpéassen oder
zur Einsparung von Transportkosten sind explizit nicht
im Anwendungsbereich des IFRS 15 und fiihren dem-
nach nicht zu einem Umsatzausweis.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Anhang
Verdnderungen im Konzern
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Ergebnis nach Steuern nicht

fortgefiihrter Aktivitdten T54
in Millionen € 2018 2017
Lithium-lonen-Geschift 3 -1
Ehemaliges Geschiftsfeld Energie 1 -1
Sonstige nicht fortgefiihrte Aktivitaten -2 2
2 -

Das Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten
betrifft Geschéfte, die in Vorjahren verduRert wurden.

Evonik hatte am 30. August 2018 einen Vertrag zum Ver-
kauf der Gesellschaft Evonik Jayhawk unterzeichnet, woraufhin
diese als zur VerduRBerung vorgesehen klassifiziert wurde. Der
Verkauf wurde am 1. November 2018 vollzogen, vgl. Anhang-
ziffer 4.2. Zum 31. Dezember 2018 sind wie im Vorjahr in der
Bilanz keine Vermdgenswerte oder Schulden als zur Verau-
Rerung vorgesehen ausgewiesen.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

2. ldentifizierung der Leistungsverpflichtungen
Vertrage mit Kunden enthalten oft verschiedene Produkte
und Dienstleistungen, bei denen identifiziert werden
muss, ob jeweils eine separate Leistungsverpflichtung
vorliegt. Eine separate Leistungsverpflichtung liegt dann
vor, wenn die im Vertrag enthaltenen Produkte oder
Dienstleistungen separat identifizierbar sind und der
Kunde das Produkt oder die Dienstleistung direkt nutzen
und von anderen Produkten und Dienstleistungen aus
dem gleichen Vertrag trennen kann.

Frachtleistungen im Rahmen von Produktlieferungen
sind dann separate Leistungsverpflichtungen, wenn die
Frachtleistung nach Ubertragung der Kontrolle der Pro-
dukte auf den Kunden stattfindet. Wird im Rahmen von
Produktverkdufen mit dem Kunden eine voriiberge-
hende Lagerung der Produkte bis zur finalen Abholung
durch den Kunden oder Versendung an diesen vereinbart
und findet diese Lagerung nach der Ubertragung der
Kontrolle der Produkte auf den Kunden statt, liegt eine
separate Leistungsverpflichtung in Form einer Lagerleis-
tung vor. An Kunden in Einzelféllen kostenlos tibertragene
Draufgaben stellen in der Regel ebenfalls eine separate
Leistungsverpflichtung dar.

15
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3. Bestimmung des Transaktionspreises

Der Transaktionspreis ist die von dem Kunden erwartete
Gegenleistung fiir die Ubertragung der Produkte oder die
Erbringung der Dienstleistungen. Dieser beinhaltet fixe
und variable Komponenten. Bei der Bestimmung des
Transaktionspreises werden mengenabhdngige Rabatte
und Boni mit ihrem Erwartungswert einbezogen. Dies
fihrt zu einer regelmaRigen Anpassung des Transaktions-
preises auf Basis der Schatzung der fiir die Zahlung von
Rabatten und Boni zugrunde liegenden Jahresmengen.
Bei Vorliegen einer signifikanten Finanzierungskompo-
nente aufgrund von langfristigen Vorauszahlungen des
Kunden steigt der Transaktionspreis und diese Finanzie-
rungskomponente fihrt zu einer Erfassung von Finanzie-
rungsaufwendungen.

4. Aufteilung des Transaktionspreises auf die Leistungs-
verpflichtungen

Bei Vorliegen mehrerer Leistungsverpflichtungen erfolgt
die Allokation des Transaktionspreises auf die einzelnen
Leistungsverpflichtungen entsprechend der relativen
EinzelverduRerungspreise. Sind die Einzelverduf3erungs-
preise nicht anhand eines beobachtbaren Marktpreises
ermittelbar, werden angemessene Schatzungen ange-
wendet. Preisnachldsse werden ebenfalls auf Basis der
relativen EinzelverduRerungspreise auf die jeweiligen
Leistungsverpflichtungen verteilt.

Fir Fracht- oder Lagerleistungen, die im Rahmen von
Produktlieferungen eine separate Leistungsverpflichtung
darstellen, ist ein Teil des Transaktionspreises aus dem
Produktliefervertrag auf die Fracht- oder Lagerleistung
zu allokieren. Ist eine kostenlos iibertragene Draufgabe
eine separate Leistungsverpflichtung und enthalt der
zugrunde liegende Produktliefervertrag eine festgelegte
Mindestabnahmemenge, wird angenommen, dass die
Vergiitung der kostenlos gelieferten Draufgabe iiber die
Mindestabnahmemengen vom jeweiligen Kunden
erfolgt und demnach auch ein Teil des Transaktionspreises
auf die Draufgabe zu allokieren ist.

5. Umsatzrealisierung bei Erfiillung der Leistungsver-
pflichtung

Umsatzerl6se aus Produktlieferungen werden im Konzern
zeitpunktbezogen realisiert. Dieser Zeitpunkt liegt dann
vor, wenn der Kunde die Kontrolle Gber die Produkte
erlangt hat. Hierbei sind Regelungen in den Allgemeinen
Geschiaftsbedingungen wie auch individuelle vertragliche
Vereinbarungen zu beurteilen; dazu gehdren unter ande-
rem auch die Incoterms®.

Umsatzerlose aus Dienstleistungen werden im Konzern
zeitraumbezogen realisiert. Die Bestimmung der Hohe der
zu realisierenden Umsatzerlése erfolgt anhand des Fertig-
stellungsgrads in Hohe der bereits geleisteten Arbeiten
in Relation zur Gesamtleistung. Fir die Ermittlung des
Fertigstellungsgrads werden sowohl input- als auch out-
putbezogene Verfahren herangezogen.

Eine vertragliche Verbindlichkeit fiir durch Kunden geleis-
tete langfristige Vorauszahlungen wird linear iber den
vertraglich vereinbarten Zeitraum der Leistungserbringung
als Umsatzerl6se erfasst.

Mit einigen Kunden bestehen Konsignationslagerver-
einbarungen, fiir die der Kontrollibergang der Waren
auf den Kunden in der Regel erst bei Entnahme der Waren
aus dem Lager stattfindet. Eine Abrechnung der Waren
und die dazugehérige Rechnungsstellung erfolgt Giber-
wiegend monatlich mit kurzfristigen Zahlungsbedingungen
(weniger als drei Monate).

Ein vertraglicher Vermoégenswert aus Vertrdgen mit Kun-
den ist auszuweisen, wenn der Zeitpunkt der Erfiillung
der Leistungsverpflichtung und damit der Umsatzrealisie-
rungszeitpunkt vor dem Zeitpunkt des Zahlungseingangs
liegt. Eine vertragliche Verbindlichkeit aus Vertragen mit
Kunden ist auszuweisen, wenn der Zeitpunkt der Erfillung
der Leistungsverpflichtung und damit der Umsatzrea-
lisierungszeitpunkt nach dem Zeitpunkt des Zahlungs-
eingangs liegt.

Die Umsatzerlése betragen 15.024 Millionen € (2017:
14.383 Millionen €) und beinhalten in allen Segmenten
hauptséchlich Erlése aus dem Verkauf von Produkten und
Dienstleistungen.

Produktverkdufe erfolgen in allen Segmenten Gber mehrjahrige
Rahmenvertrage mit jahrlichen Anpassungen der Mengen und
Preise. Daneben existieren Kundenvereinbarungen zur Liefe-
rung festgelegter Kapazititen, die ebenfalls hinsichtlich Men-
gen und Preisen regelmaRig neu verhandelt werden. Des
Weiteren beliefert der Konzern einen Teil der Kunden auch
tber kurzfristige Bestellungen. In Einzelféllen vereinbart der
Konzern mit Kunden rechtlich durchsetzbare Mindestabnahme-
mengen. Die zugrunde liegenden Preise sind haufig variabel,
d.h. beispielsweise rohstoffpreisbasiert oder energiepreis-
indexiert, und stehen erst zum Zeitpunkt der Lieferung bzw.
des Kontrolliibergangs fest. Dariiber hinaus existieren men-
genabhangige Rabatte und Boni, die in der Regel auf Jahres-
basis vereinbart werden. In Einzelféllen leisten Kunden lang-
fristige Vorauszahlungen fiir das Vorhalten bzw. Aufbauen von
kundenspezifischen Produktionskapazitdten. Diese werden
als vertragliche Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden
ausgewiesen und Uber den Zeitraum der Leistungserbrin-
gung umsatzwirksam. Im Rahmen von Standortvertragen
beliefert der Konzern Kunden mit Energie (z. B. Dampf, Was-
ser, Strom, Gas), (blicherweise (iber lingerfristige Zeit-
raume. Die Lieferung der Energien erfolgt in der Regel frei
Verbrauchsstelle der Kunden, d.h. inklusive des Transports
zwischen Erzeugungsanlage und Verbrauchsstelle. Die Festle-
gung der Bestellmengen erfolgt durch den Kunden. Die
Preise unterteilen sich in Arbeits- und Leistungspreise. Die
Rechnungsstellung erfolgt bei Lieferung, mindestens einmal
monatlich. Die Zahlungskonditionen sind in der Regel kurz-
fristiger Natur, d.h. es werden Zahlungsziele zwischen 30
und 60 Tagen gewahrt.
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Dienstleistungen werden im Wesentlichen vom Segment
Services und im geringeren Umfang auch von den anderen
operativen Segmenten (z.B. Lohnfertigung bestimmter chemi-
scher Produkte) erbracht.

Das Segment Services bietet fiir die eigenen Chemiesegmente
und fir externe Kunden an unseren Standorten Leistungen
rund um Standortmanagement, Ver- und Entsorgung, techni-
schen Service, Verfahrenstechnik und Engineering sowie
Logistik an.

Das Segment Nutrition & Care entwickelt zudem auftragsbe-
zogen fir Kunden bestimmte Rezepturen und Produkte. Der
Entwicklungsprozess ist in der Regel langfristig und kann
sowohl als reiner Dienstleistungsvertrag wie auch als Werk-
vertrag ausgestaltet sein. Im Falle von Werkvertrdgen bei
Entwicklungen fir Kunden sind die Transaktionspreise haufig
abhangig von Meilensteinen. Kundenzahlungen werden zeit-
nah nach Erreichen des jeweiligen Meilensteins fillig. Die
Umsatzrealisierung erfolgt in diesem Fall zeitraumbezogen
auf Basis von outputbezogenen Verfahren. Bei kundenspezi-
fischer Auftragsentwicklung, die fiir den Konzern keinen
alternativen Nutzen darstellt und die fiir keine anderen Kunden
angeboten werden kénnte, realisiert der Konzern den Umsatz
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zeitraumbezogen, sofern jederzeit ein Anspruch auf Vergii-
tung der bereits erfolgten Arbeiten, inklusive Marge, besteht.
Dariiber hinaus erfolgt eine zeitraumbezogene Umsatzrealisie-
rung, sofern der Konzern ein bestehendes Kundenprodukt oder
ein kundenbezogenes Know-how weiterentwickelt. Hangt
die Erreichung von Meilensteinen von Faktoren ab, die Evonik
nicht beeinflussen kann, wie z.B. die erfolgreiche Zulassung
bestimmter Wirkstoffe oder Produkte durch den Kunden,
erfolgt eine Umsatzrealisierung erst in dem Zeitpunkt, in
dem das Erreichen des Meilensteins sicher feststeht.

In den drei Chemiesegmenten werden dariiber hinaus Lizenzen
vergeben unter anderem zur Nutzung von Know-how, zum Bau
von Anlagen sowie zur Herstellung und zum Vertrieb von
Produkten. Die Lizenzen sind in der Regel separate Leis-
tungsverpflichtungen, die entweder als Nutzungs- oder als
Zugangsrecht ausgestaltet sind. Bei Nutzungsrechten erfolgt
die Umsatzrealisierung zeitpunktbezogen und bei Zugangs-
rechten zeitraumbezogen. Die Transaktionspreise fir Lizenzen
beinhalten in Einzelféllen fest vereinbarte Lizenzzahlungen,
die haufig zeitnah nach Erreichen eines vordefinierten Meilen-
steins fallig werden. In weiteren Fillen zahlen die Kunden
umsatzbasierte Lizenzentgelte, die erst als Umsatz realisiert
werden, wenn die jeweiligen Kundenumsatze erzielt wurden.

Umsatzerlése nach Segmenten und Regionen 2018 T55
Nutrition Resource  Performance Andere Corporate, Summe
in Millionen € & Care Efficiency Materials Services Aktivititen Konsolidierung Konzern
Westeuropa 1.385 2.192 2174 642 3 1 6.397
Osteuropa 309 368 270 - - - 947
Nordamerika 1.381 1.274 723 30 1 - 3.409
Mittel- und Stidamerika 370 171 81 1 1 - 624
Asien-Pazifik Nord 576 1.222 466 2 10 - 2.276
Asien-Pazifik Sid 408 375 153 - - - 936
Naher Osten & Afrika 217 107 109 2 - - 435
Summe Konzern 4.646 5.709 3.976 677 15 1 15.024
davon Umsatzerl6se, die nicht in den
Anwendungsbereich von IFRS 15 fallen 23 26 14 9 4 - 76
Umsatzerl6se nach Segmenten und Regionen 2017 T56
Nutrition Resource  Performance Andere Corporate, Summe
in Millionen € & Care Efficiency Materials Services Aktivititen Konsolidierung Konzern
Westeuropa 1.340 2.101 2.094 682 2 - 6.219
Osteuropa 266 319 252 - - - 837
Nordamerika 1.388 1.210 672 30 1 - 3.301
Mittel- und Stidamerika 320 159 70 1 1 - 551
Asien-Pazifik Nord 565 1.152 427 2 11 - 2.157
Asien-Pazifik Sid 410 357 128 - - - 895
Naher Osten & Afrika 218 95 108 2 - - 423
Summe Konzern 4.507 5.393 3.751 717 15 - 14.383
davon Umsatzerlose, die nicht in den
Anwendungsbereich von IFRS 15 fallen 10 4 1 2 1 - 18

Vorjahreszahlen angepasst.

7
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Bei den Umsatzerl6sen, die nicht in den Anwendungsbereich
des IFRS 15 fallen, handelt es sich um Umsatzerldse aus
Operating-Leasing-Verhaltnissen und um im Hedge Accounting
erfasste Ergebnisse aus der Wahrungssicherung fir geplante
Fremdwéhrungsumsatze.

Umsatzerl6se kénnen aus Leistungsverpflichtungen resultieren,
die in friheren Perioden bereits erfillt wurden. Dies kann
bei Rabatt- und Bonusvereinbarungen zutreffen, wenn die in
Vorjahren gebildete Verbindlichkeit aus Rickerstattung fir
Rabatt- und Bonusvereinbarungen nicht zur Endabrechnung
im aktuellen Geschéftsjahr passt. Weiterhin trifft dies auf
Lizenzvereinbarungen zu, die als Nutzungsrecht mit umsatz-
basierten Lizenzentgelten ausgestaltet sind. Im Geschéftsjahr
2018 betragen diese Umsatzerlose 15 Millionen € (2017: 14 Mil-
lionen €) und werden wie folgt aufgeteilt:

Umsatzerl6se aus Leistungsverpflichtungen, die

in friiheren Perioden erfiillt wurden T57
in Millionen € 2018 2017
Rabatt- und Bonusvereinbarungen 14 13
Lizenzvereinbarungen 1 1
15 14

Fest kontrahierte Leistungsverpflichtungen, die zum Abschluss-
stichtag noch nicht vollstandig erfiillt wurden, fiihren voraus-
sichtlich zu folgender Umsatzrealisierung:

5.2 Funktionskosten

Zur Ermittlung der Kosten der Funktionsbereiche muss
grundsétzlich auf Daten aus der Kostenrechnung zuriick-
gegriffen werden. Die Bewertung nach IFRS ist der fiih-
rende Wertansatz im Konzern. Den Funktionsbereichen
dirfen daher keine kalkulatorischen Kosten zugeordnet
werden. Die Ermittlung der Funktionskosten erfolgt
nach interner Leistungsverrechnung, damit Leistungsbe-
ziehungen zwischen Funktionsbereichen bertcksichtigt
werden.

Evonik unterscheidet zwischen folgenden Funktions-
bereichen: Kosten der umgesetzten Leistungen, Vertriebs-
kosten, Forschungs- und Entwicklungskosten und allge-
meine Verwaltungskosten.

Nicht den Funktionsbereichen zuordenbare, operative
Aufwendungen werden als sonstige betriebliche Auf-
wendungen ausgewiesen.

Transaktionspreise verbleibender
Leistungsverpflichtungen T58

Umsatzrealisierung in

Gber 1 bis  iber 3 bis tber
in Millionen € 3 Jahren 5 Jahren 5 Jahren Gesamt
Transaktionspreise
verbleibender
Leistungs-
verpflichtungen 1.038 482 965 2.485

Die Ermittlung des Transaktionspreises der verbleibenden
Leistungsverpflichtungen erfolgt grundsatzlich in Héhe der
bereits zum Bilanzstichtag fest mit Kunden kontrahierten
Mengen und Leistungen, fiir die sowohl der Kunde eine
Abnahmeverpflichtung als auch der Konzern eine Leistungs-
verpflichtung hat. Variable Transaktionspreiselemente werden
auf Basis einer Schitzung, die sich am aktuellen Preis orientiert,
in die zukiinftigen Umsatzerlose einbezogen. Umsatz- oder
nutzungsbasierte Lizenzerlse, die als Zugangsrecht ausgestal-
tet sind, werden bei rechtlich durchsetzbarer Mindestabnahme-
menge einbezogen.

Evonik hat von den Erleichterungen bei erstmaliger
Anwendung des IFRS 15 Gebrauch gemacht, diese Angabe
nur zum aktuellen Bilanzstichtag zu machen. Ferner wendet
Evonik die Ausnahmeregelung gemaf$ IFRS 15.121 an und
verzichtet auf die Angabe der verbleibenden Leistungsver-
pflichtungen aus Vertragen mit einer erwarteten Laufzeit von
maximal einem Jahr.

Weitere Informationen zu vertraglichen Vermdgenswerten
aus Vertragen mit Kunden werden in der Anhangziffer 6.7
dargestellt und zu vertraglichen Verbindlichkeiten aus Vertragen
mit Kunden in der Anhangziffer 6.12.

Die Funktionskosten betragen 13.266 Millionen € (2017:
12.790 Millionen €).

In den Funktionskosten sind Wertminderungen nach
IAS 36 ,Impairment of Assets” in Héhe von 1 Million € (2017:
12 Millionen €) enthalten. Die Segmentierung sowie zusétzli-
che Erlduterungen werden zusammen mit den in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesenen Wertminde-
rungen nach IAS 36 unter Anhangziffer 6.4 dargestellt.
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5.3 Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrige T59
in Millionen € 2018 2017
Ertrdge aus der Auflosung
von Riickstellungen 64 28
Ertrdge aus Nebengeschaften 59 63
Ertrdge aus Fordergeldern 15 22
Ertrdge aus dem Abgang von
Vermégenswerten 8 80
Nettoertrage aus der Umrechnung
operativer monetarer Bilanzposten® 5 -
Ertrdge aus RestrukturierungsmaBBnahmen 4 15
davon aus der Auflésung von
Rickstellungen 3 14
davon aus Wertaufholungen nach IAS 39 - 1
Nettoertrige aus Wertminderungen /
-aufholungen nach IFRS 9° 2 -
Nettoertrage aus der operativen
Wihrungssicherung® = 14
Ertrage aus Wertaufholungen nach IAS 36 = 2
Ertrdge aus Wertaufholungen nach IAS 39 - 3
Ubrige Ertrage 81 84
238 311
davon Bereinigungen 25 95

Vorjahreszahlen angepasst.

©

Bruttoertrdge und -aufwendungen aus der operativen Wahrungssicherung, aus

der Umrechnung operativer monetarer Bilanzposten und aus Wertminderungen und
-aufholungen nach IFRS 9 werden miteinander saldiert; die hieraus resultierenden
Nettoergebnisse sind entsprechend ihrem jeweiligen Vorzeichen in den sonstigen
betrieblichen Ertrégen oder Aufwendungen ausgewiesen.

Die Ertrage aus Nebengeschéften beinhalten Einnahmen aus
gelegentlichen, ungeplanten und nicht auf Dauer angelegten
Geschaftstatigkeiten des Konzerns.

Die Ertrdge aus Fordergeldern weisen Ertrage fir Manahmen
im Rahmen der Energiewende aus.

Die Ertrdge aus dem Abgang von Vermdgenswerten resul-
tierten mit 8 Millionen € (2017: 5 Millionen €) aus der Ver-
duBerung von Sachanlagen. Im Vorjahr enthielten diese
75 Millionen € aus Neubewertungs- und Abgangseffekten im
Zusammenhang mit der Auflésung der gemeinschaftlichen
Tétigkeit StoHaas.

Die Ertrdge aus RestrukturierungsmalRnahmen betreffen im
Wesentlichen Ertrage im Zusammenhang mit der Optimierung
der Verwaltungsstrukturen sowie im Zusammenhang mit der
Optimierung des Produktportfolios im Segment Performance
Materials. Hierunter werden auch Ertrdge ausgewiesen, die
ansonsten aufgrund ihrer Art anderen Zeilen der sonstigen
betrieblichen Ertrdge zuzuordnen waren.
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Die Nettoertrage aus Wertminderungen und Wertaufholungen
nach IFRS 9 fiir erwartete Kreditverluste in Hohe von 2 Mil-
lionen € (2017: keine) betreffen vollstindig Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

Die im Geschaftsjahr 2077 nach IAS 39 ermittelten Wertauf-
holungen in Hohe von insgesamt 4 Millionen € betreffen
vollstdndig Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die Nettoertrage bzw. -aufwendungen der operativen Wah-
rungssicherung resultierten im Vorjahr im Wesentlichen aus
der Portfoliosicherung von in Fremdwéhrung erfassten For-
derungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen durch Wihrungsderivate; vgl. Anhangziffer 9.2.5.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Vergleich
zum Vorjahr keine Ertrdge aus Wertaufholungen nach IAS 36
(2017: 2 Millionen €). Die Segmentierung sowie zusétzliche
Erlauterungen zu diesen Wertaufholungen werden unter
Anhangziffer 6.4 dargestellt.

Unter den Gbrigen Ertrdgen werden Versicherungserstattungen
und -pramien und Provisionen ausgewiesen.

Evonik bezeichnet die Sondereinflisse, die bei der Ermittlung
der operativen Steuerungsgrof3en bereinigtes EBITDA und
bereinigtes EBIT herausgerechnet werden, als Bereinigungen.
Diese Bereinigungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung
Bestandteil der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwen-
dungen.

Die in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthaltenen
Bereinigungen betreffen folgende Funktionsbereiche:

Bereinigungen in den sonstigen

betrieblichen Ertrdgen T60
in Millionen € 2018 2017
Herstellungsbezogen 7 1
Forschungs- und entwicklungsbezogen = 2
Verwaltungsbezogen 6 10
Keinem Funktionsbereich zugeordnet 12 82
25 95
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5.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen T61
in Millionen € 2018 2017
Aufwendungen aus
RestrukturierungsmaBBnahmen 212 40
davon Wertminderungen nach IAS 36 6 2
davon Verluste aus dem Abgang
von Vermdgenswerten 6 1
Wertminderungen nach IAS 36 37 82
Nettoaufwendungen aus der operativen
Wihrungssicherung 26 -
Verluste aus dem Abgang von
Vermdégenswerten 13 9
Aufwendungen aus der
REACH-Verordnung 12 10
Aufwendungen aus Rekultivierungs-
und UmweltschutzmaBnahmen 9 6
Wertminderungen nach IAS 39 = 39
Nettoaufwendungen aus der Umrechnung
operativer monetarer Bilanzposten® - 63
Ubrige Aufwendungen 328 440
637 689
davon Bereinigungen 382 358

Vorjahreszahlen angepasst.

o

Bruttoertrdge und -aufwendungen aus der operativen Wahrungssicherung, aus der
Umrechnung operativer monetarer Bilanzposten und aus Wertminderungen und
-aufholungen nach IFRS 9 werden miteinander saldiert; die hieraus resultierenden
Nettoergebnisse sind entsprechend ihrem jeweiligen Vorzeichen in den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen oder Aufwendungen ausgewiesen.

Die Aufwendungen aus Restrukturierungsmafnahmen ent-
halten vor allem Aufwendungen zur Senkung der Kosten in
Verwaltung und Vertrieb sowie im Zusammenhang mit der
Optimierung des Produktportfolios des Segments Performance
Materials. Dartiber hinaus sind Aufwendungen zur Effizienz-
steigerung der Oleochemie im Segment Nutrition & Care
sowie der SchlieBung eines Produktionsstandortes in Ungarn
enthalten. Hierunter werden auch Aufwendungen ausgewiesen,
die ansonsten aufgrund ihrer Art anderen Zeilen der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zuzuordnen wiren.

Die Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten in Héhe
von insgesamt 19 Millionen € (2017: 10 Millionen €) stammen
in Hohe von 8 Millionen € (2017: 8 Millionen €) aus der Ver-
dullerung von Sachanlagen und in Hoéhe von 3 Millionen €
(2017: 2 Millionen €) aus der VeriuRerung von Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen. Dariber hinaus sind Abgangs-
effekte im Zusammenhang mit der Auflésung der gemein-
schaftlichen Tatigkeit StoHaas in Hohe von 2 Millionen € ent-
halten sowie weitere 6 Millionen € aus dem Abgang von
Beteiligungen aus der Optimierung des Produktportfolios des
Segments Performance Materials.

Insgesamt sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
43 Millionen € (2017: 84 Millionen €) Wertminderungen
nach IAS 36 enthalten. Die Segmentierung sowie zusatzliche
Erlauterungen zu den nach IAS 36 ermittelten Wertminde-
rungen werden zusammen mit den in den Funktionskosten
ausgewiesenen Wertminderungen nach IAS 36 unter Anhang-
ziffer 6.4 dargestellt.

Die im Geschéftsjahr 2017 nach IAS 39 ermittelten Wert-
minderungen in Hohe von 39 Millionen € betreffen vollstdndig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die (brigen Aufwendungen von 328 Millionen € (2017:
440 Millionen €) beinhalten vor allem Kosten in Hohe von
27 Millionen € im Zusammenhang mit den 2017 erfolgten
Akquisitionen des Spezialadditivgeschafts von Air Products
and Chemicals, Inc., Allentown (Pennsylvania, USA), des
Silicageschafts von Huber (2017: 62 Millionen €) sowie dem
geplanten Erwerb der PeroxyChem, Philadelphia (Pennsylvania,
USA). Zudem enthalten sind Kosten fiir die Prifung von
Optionen des Methacrylatgeschafts. Dartber hinaus werden
hierunter Versicherungsselbstbehalte, Fremd- und Betriebs-
leistungen, Nebengeschifte, Provisionen, sonstige Steuern
und Rechts- und Beratungskosten ausgewiesen.

Die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthaltenen
Bereinigungen betreffen folgende Funktionsbereiche:

Bereinigungen in den sonstigen

betrieblichen Aufwendungen T62
in Millionen € 2018 2017
Herstellungsbezogen 43 105
Vertriebsbezogen 42 -
Verwaltungsbezogen 186 122
Keinem Funktionsbereich zugeordnet 111 131
382 358
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5.5 Finanzergebnis

Finanzergebnis T63
in Millionen € 2018 2017
Ertrdge aus Wertpapieren
und Ausleihungen 5 5
Zinsen und dhnliche Ertrage
aus Derivaten 13 17
Sonstige zinsahnliche Ertrage 31 51
Zinsertrige 49 73
Zinsaufwendungen
aus Finanzverbindlichkeiten =51 -61
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
aus Derivaten -53 -63
Zinsaufwand aus sonstigen
Riickstellungen® -17 -22
Netto-Zinsaufwand aus Pensionen -70 =77
Sonstige zinsdhnliche Aufwendungen =19 -20
Zinsaufwendungen -210 -243
Ergebnis aus der Umrechnung
finanzierungsbezogener Bilanzposten =17 1
Ergebnis aus finanzierungsbezogener
Wihrungssicherung 15 =23
Ubrige Finanzertrige
und -aufwendungen -2 =11
Sonstiges Finanzergebnis -4 -33
-165 -203

Vorjahreszahlen angepasst.

2 Diese Position enthalt Aufwendungen aus der Aufzinsung sowie aus Zinssatz-
anderungen der sonstigen Riickstellungen.

Zinsertridge aus Ausleihungen sowie Zinsaufwendungen aus
Finanzverbindlichkeiten werden zeitanteilig unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode erfasst. Durch die negative
Verzinsung von kurzfristigen Geldanlagen ergibt sich wie im
Vorjahr ein negativer Zinsertrag von 1 Million €, der in die
Position Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten ein-
geflossen ist.

Die sonstigen zinsahnlichen Ertrdge enthalten 22 Millio-
nen € anrechenbare Steuern (2017: 25 Millionen €) im Zusam-
menhang mit Ertrdgen aus dem Planvermdégen.

WEITERE INFORMATIONEN

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Position Zinsen und dhnliche Aufwendungen aus Derivaten
sowie die entsprechende Ertragsposition enthalten im
Wesentlichen die Zinsabgrenzungen und die realisierten Zinsen
aus dem Zinstausch der zur Wahrungssicherung von langfristi-
gen konzerninternen Darlehen eingesetzten Zins-Wahrungs-
Swaps.

Die sonstigen zinsdhnlichen Aufwendungen enthalten T Mil-
lion € (2017: 1 Million €) aus der Bildung von vertraglichen
Verbindlichkeiten aus Vertrdgen mit Kunden fir eine signifi-
kante Finanzierungskomponente bei langfristigen Voraus-
zahlungen des Kunden.

Das im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesene Ergebnis aus
der Umrechnung finanzierungsbezogener Bilanzpositionen
resultiert im Wesentlichen aus dem Wechselkursrisiko der in
Fremdwahrung denominierten kurzfristigen konzerninternen
Finanzierungstransaktionen (Cashpooling) sowie der Fremd-
wahrungszahlungsmittelbestdnde, da diese Bilanzpositionen
nicht im Rahmen von Hedge Accounting bilanziert werden.
Die Effekte der zugehdrigen Wahrungssicherungen werden
innerhalb der Position Ergebnis aus finanzierungsbezogener
Wihrungssicherung ausgewiesen, in der auch die Ineffektivi-
taten gezeigt werden, vgl. Anhangziffer 9.2.5. Im Vorjahr
wurden fiir die Wahrungssicherung der Akquisition des Silica-
geschéfts von Huber 9 Millionen € Aufwendungen im sonsti-
gen Finanzergebnis erfasst.

In den iibrigen Finanzertrdgen und -aufwendungen ist ein
Nettogewinn von T Million € im Hinblick auf wertgeminderte
finanzielle Vermogenswerte enthalten. Im Geschaftsjahr 2017
waren in dieser Position 13 Millionen € Aufwendungen
erfasst, die nach den Vorschriften des IAS 39 ermittelt wurden.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder
der Herstellung von qualifizierten Vermogenswerten zuge-
ordnet werden konnten, wurden in Hohe von 5 Millionen €
(2017: 3 Millionen €) aktiviert; der zugrunde gelegte Finan-
zierungskostensatz betrug im Durchschnitt 0,8 Prozent (2017:
0,8 Prozent).

5.6 Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen

Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen T64

in Millionen € 2018 2017
Ertrdge aus der Equity-Bewertung 11 13
Aufwendungen aus der Equity-Bewertung =3 -3

8 10

davon Bereinigungen = 2

Im Vorjahreswert der Ertrdge ist eine in den Bereinigungen
erfasste Wertaufholung enthalten. Die Segmentierung sowie
zuséatzliche Erlduterungen zu den nach IAS 36 ermittelten
Wertaufholungen werden unter Anhangziffer 6.4 dargestellt.
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5.7 Ertragsteuern

Ertragsteuern in der Gewinn- und Verlustrechnung T65  Steuerliche Uberleitungsrechnung T66
in Millionen € 2018 2017 in Millionen € 2018 2017
Laufende Ertragsteuern 276 359 Ergebnis vor Ertragsteuern
davon periodenfremd _18 52 fortgefiihrter Aktivitaten 1.202 1.022
Hierauf erwartete Ertragsteuern 385 327
Latente Steuern -26 -67
. Abweichung durch die Bemessungs-
davon periodenfremd -22 -14 grundlage fiir die Gewerbesteuer 5 5
davon aus temporéren Differenzen =17 -74 Abweichungen von dem
250 292 erwarteten Steuersatz =55 -18
Bewertungsanderungen latenter Steuern -43 -5
Vorjahreszahlen angepasst.
Verluste ohne Bildung latenter Steuern
. . . . . . . sowie Nutzung von Verlustvortragen -5 21
Die steuerliche Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung R
d d ffeki E d Anderungen des Steuersatzes
von den erwarteten zu den effektiven Ertragsteuern der und der Steuergesetze _ _33
Gewlnn- und Yerlustrechnung. Die erwarteten Ertragsteuern Nicht abzugsfihige Aufwendungen 20 18
basieren auf einem Gesamtsteuersatz von 32 Prozent. Der Zinsschrank
Insschranke - -
Gesamtsteuersatz setzt sich aus der Kérperschaftsteuer mit
i . Steuerfreie Ertrige -20 -48
15 Prozent, dem Solidaritdtszuschlag von 5,5 Prozent sowie
. T Ergebni t Equit
einer durchschnittlichen Gewerbesteuer von ca. 16 Prozent rgebnisse aus at Equity
bilanzierten Unternehmen - -3
zusammen. Die effektiven Ertragsteuern schlieBen die laufen- )
K Sonstige -37 33
den Ertragsteuern und latenten Steuern ein.
Effektive Ertragsteuern (laufende
Ertragsteuern und latente Steuern) 250 292
Effektiver Ertragsteuersatz in % 20,8 28,6

5.8 Ergebnis je Aktie

Das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergeb-
nis je Aktie errechnet sich aus der Division des Konzern-
ergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Zahl der im
Umlauf befindlichen Aktien in Héhe von 466.000.000 Stiick.
Das Konzernergebnis stellt das insgesamt erwirtschaftete
Ergebnis des Jahres nach Abzug der auf andere Gesellschafter
entfallenden Ergebnisanteile dar, unter Einschluss des Ergebnis-
ses der nicht fortgefiihrten Aktivitdten. Das Ergebnis je Aktie
kann durch sogenannte potenzielle Stammaktien verwdssert
werden. Da in beiden Berichtsperioden keine potenziellen
Stammaktien bestanden, entspricht das verwasserte Ergebnis
je Aktie dem unverwadsserten Ergebnis je Aktie.

Vorjahreszahlen angepasst.

Bewertungsidnderungen latenter Steuern betreffen aus-
schlieBlich Wertaufholungen und entfallen iiberwiegend auf
temporare Differenzen. Unter Sonstige werden unter anderem
periodenfremde laufende und latente Steuern ausgewiesen.

Ergebnis je Aktie T67

in Millionen € 2018 2017

Ergebnis nach Steuern
fortgefiihrter Aktivitaten 952 730

Ergebnis nach Steuern
nicht fortgefiihrter Aktivitaten 2 -

Abziiglich der Anteile anderer
Gesellschafter am Ergebnis nach Steuern -22 -17

Anteile der Anteilseigner der
Evonik Industries AG am Ergebnis
nach Steuern (Konzernergebnis) 932 713

Ergebnis je Aktie in €
(unverwissert und verwéssert)

aus fortgefiihrten Aktivitdten 2,04 1,57

abziiglich auf die anderen Gesellschafter

entfallendes Ergebnis je Aktie -0,04 -0,04
Ergebnis je Aktie in€ (unverwissert
und verwissert) auf Anteile der
Anteilseigner der Evonik Industries AG 2,00 1,53

Vorjahreszahlen angepasst.
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6. Erldauterungen zur Bilanz

6.1 Immaterielle Vermégenswerte

KONZERNABSCHLUSS
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WEITERE INFORMATIONEN

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte T68
Konzessionen, Aktivierte Sonstige
Geschafts- oder Schutzrechte, Entwicklungs- immaterielle

in Millionen € Firmenwerte Lizenzen kosten Vermdégenswerte Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 01.01.2017 2.929 1.744 165 543 5.381
Wihrungsumrechnung -298 =12 . -75 -385
Zugange Unternehmenserwerbe 2.133 342 - 806 3.281
Sonstige Zugdnge - 15 - 20 35
Abgénge =25 -40 -1 - -66
Umbuchungen . 36 . -28 8

Stand 31.12.2017 4.739 2.085 164 1.266 8.254
Waihrungsumrechnung 94 3 - 24 121
Zugénge Unternehmenserwerbe 18 2 - 1 21
Sonstige Zugange - 15 - 12 27
Umgliederungen nach IFRS 5 -6 - - - —6
Abgénge - =11 - - =11
Umbuchungen - 32 - =15 17

Stand 31.12.2018 4.845 2.126 164 1.288 8.423

Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 01.01.2017 97 1.341 162 469 2.069
Wihrungsumrechnung - -8 - -3 =11
Abschreibungen - 77 - 46 123
Wertminderungen - 4 1 - 5
Umgliederungen nach IFRS 5 - - - - -
Abginge - -38 - - -38
Umbuchungen - 4 - -3 1

Stand 31.12.2017 97 1.380 163 509 2.149
Wihrungsumrechnung - 2 - 3 5
Abschreibungen - 80 - 53 133
Wertminderungen - 13 - - 13
Wertaufholungen . - . - =
Umgliederungen nach IFRS 5 - - - - -
Abgénge - -11 - - -11
Umbuchungen - - - - =

Stand 31.12.2018 97 1.464 163 565 2.289

Buchwerte 31.12.2017 4.642 705 1 757 6.105

Buchwerte 31.12.2018 4.748 662 1 723 6.134
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Immaterielle Vermdégenswerte werden mit ihren
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und —
sofern die Nutzungsdauer bestimmbar ist — planmaRig
linear abgeschrieben. Vermdgenswerte mit bestimm-
barer Nutzungsdauer werden bei Vermutung eines
Wertminderungsbedarfs und Vermdgenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer — insbesondere Geschafts-
oder Firmenwerte — werden mindestens einmal jahrlich
daraufhin dberpriift, ob Griinde fiir eine Wertminderung
vorliegen (Werthaltigkeitspriifung).

Fir Konzessionen, Schutzrechte und Lizenzen liegen
die geschétzten Nutzungsdauern zwischen 5 und 25 Jahren.
Uneingeschrénkt nutzbare Marken (unbestimmbare
Nutzungsdauer) werden jahrlich daraufhin gepriift, ob
Griinde fir eine Wertminderung vorliegen und ob die
Nutzungsdauer weiterhin als unbestimmbar einzustufen
ist. Sofern sich die Einschatzung dndert und die Nutzungs-
dauer als bestimmbar gilt, wird der Buchwert der Marken
linear ber die erwartete Restnutzungsdauer planmaRig
abgeschrieben.

6.2 Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten aktiviert und dber ihre Nutzungsdauer
planmaRig abgeschrieben. Bei Vermutung eines Wert-
minderungsbedarfs werden sie daraufhin gepriift, ob
Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen (Werthaltig-
keitspriifung). Anschaffungskosten beinhalten die direkt
dem Erwerb zurechenbaren Ausgaben. Herstellungskos-
ten umfassen alle direkt zurechenbaren Einzelkosten
sowie die systematisch zurechenbaren Material- und
Fertigungsgemeinkosten. Zum Anschaffungs- bzw. Her-
stellungszeitpunkt werden zudem die Kosten, die sich
aus der Verpflichtung der Beseitigung nach Ende der
Nutzung der Sachanlage ergeben, aktiviert.

Dariiber hinaus kénnen Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten auch Gewinne oder Verluste aus Cashflow-
Hedges enthalten, die im Rahmen der Fremdwaéhrungs-
sicherung von Anlageneinkaufen angefallen sind und bis
zu ihrer Ubertragung auf die Sachanlagen im sonstigen
Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung erfasst wurden.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn sie einem
neu entwickelten Produkt oder Verfahren, welches tech-
nisch realisierbar ist und der eigenen Nutzung oder Ver-
marktung dienen kann, eindeutig zugeordnet werden
konnen. Die Abschreibung erfolgt linear iber die
geschatzte Nutzungsdauer von 3 bis 15 Jahren.

Die sonstigen immateriellen Vermégenswerte umfas-
sen Uberwiegend erworbene Kundenbeziehungen. Deren
Nutzungsdauern werden anhand von vertraglichen
Grundlagen und Erfahrungswerten eingeschatzt und
liegen Gberwiegend zwischen 5 und 20 Jahren. Die
Hohe der planmaélligen Abschreibung beriicksichtigt
auch die Fortfiihrungswahrscheinlichkeit der Kunden-
beziehungen in Form einer Abschmelzrate.

In den Konzessionen, Schutzrechten und Lizenzen sind
Marken mit unbestimmbarer Nutzungsdauer in Héhe von
203 Millionen € (31.12.2017: 203 Millionen €) enthalten.

Zum Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine ein-
geschrankten Eigentumsrechte an immateriellen Vermogens-
werten.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau
oder der Herstellung eines qualifizierten Vermégens-
wertes (erforderlicher Zeitraum von mehr als einem
Jahr) zugeordnet werden kénnen, werden als Teil der
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir den Erwerb
oder Bau von Sachanlagen vermindern die Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten. Sie werden Gber die Nutzungs-
dauer der Sachanlage in Form geminderter Abschreibun-
gen erfolgswirksam erfasst.

Abschreibungen erfolgen linear tiber die erwartete
Nutzungsdauer der Sachanlagen. Diese liegt bei Gebauden
zwischen 5 und 50 Jahren, bei technischen Anlagen und
Maschinen zwischen 2 und 25 Jahren sowie bei anderen
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung zwischen 3
und 25 Jahren.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang werden
erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
bzw. Aufwendungen erfasst.
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Entwicklung der Sachanlagen T69
Grundstiicke, Andere Anlagen,
grundstiicks- Technische Betriebs- und Geleistete
gleiche Rechte Anlagen und Geschifts-  Anzahlungen und

in Millionen € und Gebdude Maschinen ausstattung  Anlagen im Bau Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 01.01.2017 3.471 13.185 1.064 842 18.562
Wihrungsumrechnung =124 -467 -16 -48 -655
Zugénge Unternehmenserwerbe 117 446 14 37 614
Sonstige Zugange 54 207 46 736 1.043
Abginge =17 -342 =51 -10 -420
Umbuchungen 59 428 20 -509 -2

Stand 31.12.2017 3.560 13.457 1.077 1.048 19.142
Wihrungsumrechnung 38 100 3 19 160
Zugange Unternehmenserwerbe . - . - =
Sonstige Zugange 51 203 36 733 1.023
Umgliederungen nach IFRS 5 -5 -97 =1 -8 =111
Abginge -19 -163 -36 -5 -223
Umbuchungen 76 416 27 -539 -20

Stand 31.12.2018 3.701 13.916 1.106 1.248 19.971

Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 01.01.2017 1.731 9.876 864 50 12.521
Wihrungsumrechnung -48 -298 =11 - -357
Abschreibungen 83 555 68 - 706
Wertminderungen 18 68 1 4 91
Wertaufholungen -2 - - - -2
Umgliederungen nach IFRS 5 - - - - =
Abginge =16 -250 -48 =1 =315
Umbuchungen - 4 -1 - 3

Stand 31.12.2017 1.766 9.955 873 53 12.647
Wihrungsumrechnung 15 72 3 - 90
Abschreibungen 83 553 68 - 704
Wertminderungen 3 20 - 1 24
Wertaufholungen - - - - =
Umgliederungen nach IFRS 5 -3 -63 -1 - -67
Abginge =17 -156 -32 -3 -208
Umbuchungen 1 -7 3 -1 -4

Stand 31.12.2018 1.848 10.374 914 50 13.186

Buchwerte 31.12.2017 1.794 3.502 204 995 6.495

Buchwerte 31.12.2018 1.853 3.542 192 1.198 6.785

Der Buchwert der Sachanlagen, die zur Sicherung eigener
Verbindlichkeiten dienen, betrigt 22 Millionen € (31.12.2017:

keine).

Leasing ist eine Vereinbarung, in der gegen eine Zahlung

oder eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung

eines Vermogenswertes fiir einen bestimmten Zeitraum

ibertragen wird. Der Konzern tritt sowohl als Leasing-

nehmer wie auch als Leasinggeber hauptsachlich in Ver-

einbarungen tber Operating-Leasing auf.
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Evonik vermietet als Leasinggeber im Rahmen von Operating-
Leasing-Vertragen im Wesentlichen Grundstiicke. Die Nominal-
werte der kinftigen Mindestleasingzahlungen Gber die
unkindbare Leasingdauer, die aus diesen Vermégenswerten
erwartet werden, haben folgende Filligkeiten:

6.3 At Equity bilanzierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunter-
nehmen werden grundsatzlich nach der Equity-Methode
bilanziert. Die erstmalige Bewertung erfolgt zu den
Anschaffungskosten der Beteiligung inklusive aller direkt
zurechenbaren Anschaffungsnebenkosten. Bei Vermutung
eines Wertminderungsbedarfs werden sie daraufhin
gepriift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen
(Werthaltigkeitspriifung).

Bei der Erstbewertung wird der Unterschiedsbetrag
zwischen den Anschaffungskosten und dem anteiligen
Eigenkapital der Beteiligung bestimmt. Verbleibt nach
der Aufteilung etwaiger stiller Reserven und Lasten ein
positiver Unterschiedsbetrag, ist dieser als Geschafts-
oder Firmenwert zu behandeln und im Beteiligungsbuch-
wert auszuweisen. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird
unmittelbar erfolgswirksam aufgelést, indem der Wert-
ansatz der Beteiligung erhéht wird.

Von den Anschaffungskosten ausgehend wird der
Buchwert in den Folgeperioden um das anteilige Jahres-
ergebnis erh6ht bzw. gemindert. Weitere Anpassungen
des Beteiligungswertes sind notwendig, wenn sich das
Eigenkapital des Beteiligungsunternehmens aufgrund
von im sonstigen Ergebnis erfassten Sachverhalten ver-
andert hat. Im Rahmen der Folgebewertung muss die
Abschreibung der im Zuge der Erstbewertung aufge-
deckten stillen Reserven bertcksichtigt und vom anteiligen
Jahresiberschuss in Abzug gebracht werden. Erhaltene
Dividendenzahlungen sind zur Vermeidung einer Doppel-
erfassung vom Wertansatz abzuziehen.

6.4 Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36

Die Werthaltigkeitsprifung nach IAS 36 ,Impairment of
Assets” wird fir immaterielle Vermdgenswerte, Sachanla-
gen, at Equity bilanzierte Unternehmen und bestimmte
sonstige Vermdgenswerte bei Vermutung eines Wert-
minderungsbedarfs durchgefihrt.

Geschifts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer
werden mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit
iberpriift. Die Uberpriifung erfolgt iiberwiegend fir
eine zahlungsmittelgenerierende Einheit (Cash Generating
Unit, CGU) oder fiir eine Gruppe von CGUs.

Falligkeiten der kiinftigen Mindestleasingzahlungen

(Leasinggeber/Operating-Leasing) T70
in Millionen € 2018 2017
Fallig bis 1 Jahr 5 7
Fallig in Gber 1 bis 5 Jahren 18 19
Fallig nach Gber 5 Jahren 144 144
167 170
At Equity bilanzierte Unternehmen T71

in Millionen € 31.12.2018 31.12.2017

Buchwert einzeln nicht wesentlicher
assoziierter Unternehmen 8 8

Buchwert einzeln nicht wesentlicher
Gemeinschaftsunternehmen 38 39

46 47

Die zusammengefassten Finanzinformationen der at Equity
bilanzierten Unternehmen, die einzeln nicht wesentlich sind,
stellen sich bezogen auf die Anteile von Evonik wie folgt dar:

Zusammengefasste Finanzinformationen fiir
einzeln nicht wesentliche at Equity bilanzierte

Unternehmen T72
Gemeinschafts-
Assoziierte Unternehmen unternehmen
in Millionen € 2018 2017 2018 2017
Ergebnis
nach Steuern
fortgefiihrter
Aktivitaten 6 7 2 3
Gesamtergebnis [ 7 2 3

Zu Eventualschulden gegenlber assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen vgl. Anhangziffer 9.3.

Dabei wird der erzielbare Betrag dem Buchwert der
CGU/Gruppe von CGUs gegeniibergestellt. Der erzielbare
Betrag wird bestimmt als der hohere Wert aus beizulegen-
dem Zeitwert abziiglich Abgangskosten und Nutzungs-
wert der CGU/Gruppe von CGUs. Eine Wertminderung
ist vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag niedriger als
der Buchwert ist. Soweit der Grund fir den Wertminde-
rungsbedarf entfallen ist, werden — auRer beim Geschafts-
oder Firmenwert — erfolgswirksame Zuschreibungen
vorgenommen.
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Fir Zwecke der Werthaltigkeitsprifung von Geschafts-
oder Firmenwerten erfolgt die Bestimmung des erziel-
baren Betrags durch die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes abzlglich Abgangskosten des jeweiligen
Segments. Dieser wird mittels eines Bewertungsmodells
als Barwert der kiinftigen Cashflows und somit auf Basis
nicht beobachtbarer Inputfaktoren ermittelt (Stufe 3 der
Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13 ,Fair Value Measure-
ment”), welche aus der aktuellen dreijahrigen Mittel-
fristplanung abgeleitet werden. Die Planung basiert
sowohl auf Erfahrungen als auch auf Erwartungen hin-
sichtlich der zukinftigen Marktentwicklung. Die wesent-
lichen volkswirtschaftlichen Rahmendaten wie das Wachs-
tum des Bruttoinlandsprodukts, die Wechselkurse, die
Rohstoff- und Energiepreise sowie das Wachstum der
Léhne und Gehilter, die der Planung zugrunde liegen,

WEITERE INFORMATIONEN
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werden zentral von Evonik vorgegeben und aus internen
und externen Markterwartungen abgeleitet. Das spezifi-
sche Wachstum der einzelnen Segmente ist aus Erfah-
rungen und Zukunftserwartungen abgeleitet; im Fall der
ewigen Rente wird eine Wachstumsrate unterstellt. Die
erwarteten Cashflows werden mit den gewichteten
segmentspezifischen Kapitalkosten nach Steuern abgezinst.
Die Kapitalkosten werden je Segment auf Basis eines
Kapitalmarktpreisbildungsmodells (Capital Asset Pricing
Model) als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und
Fremdkapitalkosten berechnet.

Fir Zwecke der Werthaltigkeitsprifung von anderen
immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen
erfolgt die Bestimmung des erzielbaren Betrags Uber-
wiegend durch die Ermittlung des Nutzungswertes der
jeweiligen CGU/Gruppe von CGUs.

Parameter Werthaltigkeitspriifung und Geschifts- oder Firmenwerte nach Segmenten T73

Gewichtete Kapitalkosten
nach Steuern (in %)

Geschifts- oder
Firmenwerte (in Millionen €)

Wachstumsrate
in der ewigen Rente (in %)

2018
Nutrition & Care 717
Resource Efficiency 7,33
Performance Materials 7,30
Services 7,28

2017 2018 2017  31.12.2018 31.12.2017
6,94 1,50 1,50 2.040 1.981
7,27 1,50 1,50 2.160 2.118
7,81 1,50 1,50 486 482
7,32 1,50 1,50 62 61

Grundsatzlich werden die Geschéfts- oder Fimenwerte unmit-
telbar in den Segmenten ausgewiesen. Eine Ausnahme hierzu
bildet der Geschéfts- oder Firmenwert aus den friheren
Erwerben von Anteilen an der Evonik Degussa GmbH (Evonik
Degussa), Essen. Dieser wird in der Segmentberichterstattung
unter ,Corporate, Konsolidierung” ausgewiesen. Fir Zwecke
der Werthaltigkeitspriifung wird auch dieser Geschifts- oder
Firmenwert auf die drei Chemiesegmente verteilt.

Die Werthaltigkeitspriifung fir den Geschafts- oder Firmen-
wert fihrte wie im Vorjahr zu keinen Wertminderungen.

Die Werthaltigkeitspriifung fir den Geschafts- oder Firmen-
wert erfordert Annahmen und Schitzungen, die Anderungen
unterliegen kénnen, die zu Wertminderungen in zukinftigen
Perioden fihren wirden.

Wertaufholungen und Wertminderungen nach Segmenten

Bei keinem der Segmente wiirde eine relative Erhéhung des
gewichteten Kapitalkostensatzes nach Steuern um 10 Prozent
oder ein Absenken der Netto-Cashflows bzw. der Wachs-
tumsrate in der ewigen Rente um 10 Prozent zu einem Wert-
minderungsbedarf fihren.

Die nach IAS 36 ermittelten Wertaufholungen betreffen im
Vorjahr mit 2 Millionen € Sachanlagen und mit 2 Millionen €
at Equity bilanzierte Unternehmen. Die nach IAS 36 ermittel-
ten Wertminderungen betreffen mit 13 Millionen € (2017:
5 Millionen €) immaterielle Vermdgenswerte, mit 24 Millio-
nen € (2017: 91 Millionen €) Sachanlagen und mit 7 Millio-
nen € (2017: keine) sonstige Vermégenswerte. Diese Wert-
aufholungen und Wertminderungen entfallen auf folgende
Segmente:

T74

in Millionen €

Nutrition & Care
Resource Efficiency
Performance Materials

Services

Wertaufholungen Wertminderungen

2018 2017 2018 2017
- 2 16 31
= 1 16 53
= - 4 1
= 1 8 1
- 4 44 96

Vorjahreszahlen angepasst.
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Die Wertaufholungen im Segment Nutrition & Care beinhalten
im Vorjahr eine in den Bereinigungen erfasste Wertaufholung
auf ein at Equity bilanziertes Unternehmen in Hohe von
2 Millionen €.

Die Wertminderungen im Segment Nutrition & Care betreffen
im Wesentlichen eine Produktionsanlage in Sideuropa, die
teilweise wertgemindert wurde. Darlber hinaus sind sowohl
Sachanlagen als auch immaterielle Vermégenswerte wertge-
mindert worden, da Forschungs- und Entwicklungsprojekte
nicht weiter fortgefihrt werden.

Im Segment Resource Efficiency betrifft dies im Wesent-
lichen die vollstandige Wertminderung eines immateriellen
Vermoégenswertes, da ein Forschungs- und Entwicklungspro-
jekt nicht mehr weitergefihrt wird.

Bei allen Wertminderungen erfolgte eine Abwertung auf
den jeweiligen Nutzungswert (Value in Use).

Die Wertminderung im Segment Services betrifft im Wesent-
lichen die vollstandige Wertminderung einer Vorauszahlung.

Der Werthaltigkeitstest fir Marken mit unbestimmter Nut-

zungsdauer erfolgt auf Ebene der Geschaftsgebiete. Die Buch-
werte der Marken verteilen sich Gber die Segmente wie folgt:

6.5 Finanzielle Vermogenswerte

Buchwerte der Marken mit unbestimmter

Nutzungsdauer nach Segmenten T75
in Millionen € 31.12.2018  31.12.2017
Nutrition & Care 45 45
Resource Efficiency 130 130
Performance Materials 28 28
203 203

Fir die Bewertung der Marken wird die Methode der
Lizenzpreisanalogie herangezogen. Dabei werden unter Ver-
wendung eines Analogieschlusses die Cashflows eines imma-
teriellen Vermégenswertes durch Lizenzentgelte approxi-
miert. Es wird ermittelt, welche Lizenzzahlungen fiktiv zu
entrichten wéren, wenn sich der betreffende immaterielle
Vermogenswert im Eigentum eines Dritten befénde.

Die Berechnung erfolgt auf Grundlage der fiir die jeweilige
Marke relevanten Umsatzerlése. Diese werden aus der aktu-
ellen dreijahrigen Mittelfristplanung abgeleitet. Der Lizenz-
gebuhrensatz wird auf Grundlage von Erfahrungen bestimmt.
Zu den gewichteten Kapitalkosten fiir die Abzinsung verweisen
wir auf unsere Ausfithrungen zur Werthaltigkeitsprifung fir
die Geschafts- oder Firmenwerte am Anfang dieses Kapitels.

Finanzielle Vermégenswerte T76
31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017

davon davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.686 = 1.755 - 1.643 -
Fliissige Mittel 988 - 1.004 - 4.623 -
Ubrige Beteiligungen 149 149 126 126 110 110
Ausleihungen 63 7 59 43 72 69
Wertpapiere und wertpapierahnliche Anspriiche 24 16 9 1 12 1
Forderungen aus Derivaten 118 58 247 152 299 30
Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte 19 3 52 5 37 3
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 373 233 493 327 530 213
3.047 233 3.252 327 6.796 213

Vorjahreszahlen angepasst.

(a) Ubrige Beteiligungen

Die Ubrigen Beteiligungen sind samtlich in die Kategorie
,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert ohne Recycling”
designiert. Sie beinhalten in Hohe von 108 Millionen €
(31.12.2017: 83 Millionen €) die zum Bérsenwert am Bilanz-
stichtag angesetzten Anteile an der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA, Dortmund, sowie in Hohe von 41 Millionen €
(31.12.2017: 43 Millionen €) eine mittlere zweistellige Anzahl
nicht bérsennotierter Eigenkapitaltitel mit im Einzelnen unwe-
sentlichen beizulegenden Zeitwerten in einer Bandbreite von

0 bis 4 Millionen €. Davon betreffen 28 Millionen € Eigen-
kapitaltitel aus Venture-Capital-Aktivitaten.

(b) Wertpapiere und wertpapierdhnliche Anspriiche
Bei den Wertpapieren und wertpapierdhnlichen Anspriichen
handelt es sich um bérsennotierte Renten- und Geldmarkt-
papiere, die zum Zwecke der Anlage liquider Mittel erwor-
ben wurden, sowie um Anteile an nicht borsennotierten
Fondsbeteiligungen, in die Evonik langfristig strategisch
investiert hat.
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von 19 Millionen € (31.12.2017: 52 Millionen €; 01.01.2017:
37 Millionen €) enthalten Termingelder bei Kreditinstituten,

(c) Forderungen aus Derivaten

Forderungen aus Derivaten T77  Forderungen aus der Ergebnisabfiihrung nicht vollkonsoli-
dierter Beteiligungen sowie Anspriiche aus Vertragsauf-
in Millionen € 31122018 31122017 [6sungen. Weiterhin sind Forderungen aus Finanzierungs-
Forderungen aus Zinsswaps 1 - leasing in Hohe von 6 Millionen € (31.12.2017: 14 Millionen €;
Forderungen aus Zins-Wahrungs-Swaps 101 150 01.01.2017: 5 Millionen €) enthalten.
Forderungen aus Devisentermin- Ferner werden hier im Vorjahr finanzielle Vermogenswerte
geschiften, Devisenoptionsgeschiften aus tauschahnlichen Geschéften mit Mitbewerbern in Hohe von
und Devisenswaps 16 75 6 Millionen € ausgewiesen. Tauschahnliche Geschafte mit Mit-
Forderungen aus Commodity-Derivaten - 2 bewerbern sind nicht im Anwendungsbereich des IFRS 15. Die
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zugrunde liegenden Produkte werden als Rechte oder Ver-
pflichtungen zur Ricklieferung von Vorraten bilanziert, und die
Transaktion wird als Finanzierung qualifiziert.

(d) Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte
Die iibrigen sonstigen finanziellen Vermégenswerte in Hohe

6.6 Vorrate

sowie Wertaufholungen in Héhe von 27 Millionen € (2017:
21 Millionen €) erfolgswirksam erfasst. Die Wertaufholungen
sind im Wesentlichen durch gestiegene Absatzpreise und
eine verbesserte Marktgangigkeit begriindet.

Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten und NettoverdufRerungswert
angesetzt. In der Regel werden die Kosten einheitlich
auf Basis der Durchschnittsmethode, der First-in-First-
out-Methode oder der Standardkostenmethode

bestimmt. Die Herstellungskosten fertiger und unfertiger Vorrite T78
g g g
Erzeugnisse umfassen die Kosten fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe, direkte Personalkosten, andere direkte in Millionen € 31.12.2018  31.12.2017 01.01.2017
Kosten und der Produktion systematisch zurechenbare Roh-, Hilfs- und Betriebs-
Gemeinkosten stoffe (RHB-Stoffe) 483 466 423
Unfertige Erzeugnisse
o N . und unfertige Leistungen 73 82 68
Rechte auf Ricklieferung von Vorréten resultieren aus tausch- g g
. . - . . . . P Fertige Erzeugnisse
dhnlichen Gesch?ften mit Mltb.ewerbern, die nicht im und Waren 1.746 1.490 1199
Anwendungsbereich des IFRS 15 sind. Rechte auf Ricklief
. echte au uckliererung
Im Jahr 2018 wurden Wertminderungen auf RHB-Stoffe und | [ vorriten 5 _ _
Waren in Héhe von 52 Millionen € (2017: 32 Millionen €) o 2.038 1.690
Vorjahreszahlen angepasst.
6.7 Sonstige Vermdgenswerte
Sonstige Vermdgenswerte T79
g g
31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017
davon davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Vermdgenswerte aus tiberdeckten Pensionsplanen® = = 232 232 - -
Geleistete Anzahlungen 25 - 33 - 37 -
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 47 10 45 9 42 10
Vertragliche Vermégenswerte aus Vertragen mit Kunden 11 6 5 3 2 -
Ubrige sonstige Vermogenswerte 268 40 294 52 279 48
351 56 609 296 360 58

Vorjahreszahlen angepasst.
2 Vgl. Anhangziffer 6.9.
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(a) Vertragliche Vermdgenswerte aus Vertrigen
mit Kunden

Die vertraglichen Vermogenswerte aus Vertragen mit Kunden
resultieren zum einen aus einem Lizenzvertrag, der auf Meilen-
steinen basiert und bei dem einem Kunden ein Nutzungs-
recht gewdhrt wurde, und zum anderen aus einem Vertrag
zur Entwicklung von Produkten, der zeitraumbezogen realisiert
wird. Die vertraglichen Vermégenswerte werden in die For-
derungen umgebucht, sobald die damit verbundenen Rechte
unbedingt werden. Die Angaben zur Risikovorsorge werden
in der Anhangziffer 9.2.5 dargestellt.

Wihrend der Berichtsperiode haben sich die folgenden
wesentlichen Anderungen der vertraglichen Vermégens-
werte aus Vertrdgen mit Kunden ergeben:

6.8 Eigenkapital

Die Positionen gezeichnetes Kapital und Kapitalricklage
beinhalten das eingezahlte Eigenkapital der Evonik
Industries AG. Dagegen wird das den Aktiondren der
Evonik Industries AG zustehende erwirtschaftete Kapital
des Evonik-Konzerns in den Positionen Gewinnriicklagen
inklusive Bilanzgewinn und sonstige Eigenkapitalbe-
standteile ausgewiesen. Nicht beherrschenden Gesell-
schaftern zustehende Anteile am eingezahlten und
erwirtschafteten Eigenkapital von in den Evonik-Konzern
einbezogenen Tochterunternehmen werden unter der
Position Anteile anderer Gesellschafter gezeigt.

(a) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft
betrug zum Bilanzstichtag unverdndert 466.000.000 €. Es ist
in 466.000.000 auf den Namen lautende Stiickaktien einge-
teilt. Der rechnerische Wert je Aktie liegt bei 1€.

(b) Genehmigtes Kapital

Durch die Hauptversammlung vom 23. Mai 2018 ist ein
genehmigtes Kapital beschlossen worden. Danach ist der
Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrates in der Zeit bis zum 22. Mai 2023
um bis zu 116.500.000 € durch Ausgabe neuer auf den
Namen lautender Stiickaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital
2018).

Von der Erméchtigung kann ein- oder mehrmals in Teil-
betragen Gebrauch gemacht werden.

Die Ausgabe kann gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
erfolgen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare bei
Ausgabe der neuen Aktien in folgenden Fallen auszuschlieRen:

Bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen,

wenn die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen erfolgt und

der auf die neuen Aktien insgesamt entfallende anteilige

Betrag am Grundkapital 10 Prozent des Grundkapitals

Entwicklung der vertraglichen

Vermégenswerte aus Vertragen mit Kunden T80
in Millionen € 2018 2017
Stand 01.01. 5 2
Zugénge 9 3
Umbuchungen in Forderungen =3 -
Stand 31.12. 11 5

(b) Ubrige sonstige Vermégenswerte

Die tbrigen sonstigen Vermdgenswerte umfassen im Wesent-
lichen Forderungen aus sonstigen Steuern, Forderungen
gegeniiber der 6ffentlichen Hand sowie Forderungen aus Ver-
sicherungsvertragen.

nicht Uberschreitet und der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Boérsenpreis der bereits borsennotierten
Aktien nicht wesentlich unterschreitet,

zum Ausschluss von Spitzenbetrédgen, die sich aufgrund
des Bezugsverhiltnisses ergeben,

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder
Glaubigern von Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw.
den Schuldnern von Wandlungs- und/oder Optionspflich-
ten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs-
und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfiillung der Wand-
lungs- und/oder Optionspflichten zustehen wiirde,

zur Gewahrung von Belegschaftsaktien, wenn der auf die
neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen
wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grund-
kapital 1 Prozent des Grundkapitals nicht iberschreitet,
zur Durchfithrung einer sogenannten Aktiendividende
(Scrip Dividend).

Der auf neue Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen
wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapital
zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der
auf eigene Aktien oder auf Wandlungs- und/oder Options-
rechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen entfillt,
die nach dem 23. Mai 2018 unter Bezugsrechtsausschluss
verduRert bzw. ausgegeben worden sind, darf 20 Prozent des
Grundkapitals nicht Gberschreiten. Als Bezugsrechtsausschluss
ist es auch anzusehen, wenn die VerduRerung bzw. Ausgabe
in entsprechender oder sinngemaRer Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von
Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital 2018 fest-
zulegen.

Das genehmigte Kapital wurde bislang nicht in Anspruch
genommen.
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(c) Bedingtes Kapital

Ebenfalls durch Beschluss der Hauptversammlung vom
23. Mai 2018 ist das Grundkapital um weitere bis zu
37.280.000 € eingeteilt in bis zu 37.280.000 auf den Namen
lautende Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital
2018). Die bedingte Kapitalerhéhung steht im Zusammenhang
mit einer in der vorgenannten Hauptversammlung erteilten
Erméachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandel-
anleihen.

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durch-
gefiihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandlungsrechten bzw. die Schuldner von Options- bzw.
Wandlungspflichten aus Options- und/oder Wandelanleihen,
die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 23. Mai
2018 beschlossenen Ermachtigung ausgegeben bzw. garantiert
werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch
machen bzw. ihren Options- bzw. Wandlungspflichten nach-
kommen und soweit nicht andere Erfiillungsformen eingesetzt
werden. Den Aktiondren steht grundséatzlich das gesetzliche
Bezugsrecht auf die Options- und/oder Wandelanleihen zu;
die Ermachtigung regelt bestimmte Félle, in denen der Vor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht
der Aktionire auf Options- und/oder Wandelanleihen aus-
schlieRen kann. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem
nach MalRgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungs-
beschlusses jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wand-
lungspreis.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschiftsjahres
an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerhbhung festzusetzen.

Das bedingte Kapital wurde bislang nicht in Anspruch
genommen.

(d) Eigene Aktien

Am 6. Marz 2018 kiindigte die Evonik Industries AG den Kauf
eigener Aktien in einem Volumen von bis zu 139,5 Millionen €
bis spatestens zum 6. April 2018 unter Ausnutzung der am
18. Mai 2016 erteilten Erméachtigung der Hauptversammlung
an. Der Erwerb diente der Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter
der Evonik Industries AG und bestimmter nachgeordneter
Konzerngesellschaften sowie Mitglieder der Geschéftsfiihrung

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Erlduterungen zur Bilanz

WEITERE INFORMATIONEN

von nachgeordneten verbundenen Unternehmen der Evonik
Industries AG im Rahmen eines Mitarbeiter-Aktienprogramms.

Die Evonik Industries AG hat im Rahmen des Rickerwerbs bis
zum 4. April 2018 insgesamt 594.663 Stiick eigene Aktien
zurlickgekauft, was einem Anteil am Grundkapital von
0,1 Prozent bzw. 594.663 € entspricht. Fur die Kaufe wurden
insgesamt 16,9 Millionen € aufgewendet, was einem durch-
schnittlichen Kurs von 28,44 € je Aktie entspricht. Der
Erwerb erfolgte ab dem 8. Mérz 2018 mit einem durch-
schnittlichen tdglichen Volumen von rund 33.000 Aktien an
jedem Xetra-Handelstag durch eine von der Evonik Industries
AG beauftragte Bank. Hierbei durfte der maximale Kaufpreis
je zurickerworbener Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
am Handelstag durch die Er6ffnungsauktion ermittelten Borsen-
kurs der Aktie der Evonik Industries AG im Xetra-Handel an
der Frankfurter Wertpapierborse um nicht mehr als 5 Prozent
berschreiten und um nicht mehr als 5 Prozent unterschreiten.
In den Monaten April und Mai wurden 566.447 Stammaktien
(davon 146.131 Gratisaktien) auf Basis des am 5. April 2018
gtiltigen Aktienkurses und US-Dollar-, Singapur-Dollar- und
chinesischen Renminbi Yuan-Wechselkurses an die teilnehmen-
den Mitarbeiter Ubertragen. Die verbliebenen 28.216 Stamm-
aktien wurden bis zum 11. April 2018 iber die Bérse verdufert.
Zum 31. Dezember 2018 weist die Evonik Industries AG daher
keine eigenen Anteile mehr aus.

(e) Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthilt vor allem sonstige Zuzahlungen
von Anteilseignern nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

(f) Gewinnriicklagen inklusive Bilanzgewinn

Die Position Gewinnriicklagen inklusive Bilanzgewinn in Héhe
von 6.237 Millionen € (31.12.2017: 6.012 Millionen €) enthilt
sowohl die im laufenden Geschéftsjahr und in der Vergan-
genheit erzielten Konzernergebnisse als auch die sonstigen
Ergebnisse aus der Neubewertung der Nettoschuld aus leis-
tungsorientierten Versorgungsplanen.

Fir das Geschéftsjahr 2018 wird der Hauptversammlung
vorgeschlagen, den Bilanzgewinn der Evonik Industries AG in
Héhe von 535.900.000,00 € vollstandig auszuschiitten. Dies
entspricht einer Dividende von 1,15 € je Stiickaktie.
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(g) Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile enthalten Gewinne
und Verluste, die nicht iber die Gewinn- und Verlustrech-
nung — also erfolgsneutral — erfasst werden. Die sonstigen
Eigenkapitalbestandteile aus zur VerduBerung verfiigbaren
Wertpapieren enthalten die erfolgsneutral beriicksichtigten
Auf- und Abwertungen aus voraussichtlich nicht dauerhaften
Wertdnderungen von Finanzinstrumenten gemaR [AS 39. Die
sonstigen Eigenkapitalbestandteile aus Eigenkapitalinstru-
menten enthalten die erfolgsneutral beriicksichtigten Auf-
und Abwertungen der beizulegenden Zeitwerte von lbrigen
Beteiligungen gemal3 IFRS 9. In den sonstigen Eigenkapitalbe-
standteilen aus Finanzinstrumenten in Sicherungsbeziehungen
gemaR IAS 39 und aus Sicherungsinstrumenten fiir designierte
Risikokomponenten gemaR IFRS 9 sind Nettogewinne oder
-verluste aus der Verdnderung des beizulegenden Zeitwertes
des effektiven Teils von Cashflow-Hedges sowie Hedges of a

Net Investment enthalten. In den sonstigen Eigenkapital-
bestandteilen aus Sicherungsinstrumenten fir Kosten der
Absicherung gemal$ IFRS 9 werden die Verdnderungen aus
dem Zeitwert von Optionen sowie der Zinsdifferenz (Termin-
komponente) und der Fremdwéahrungs-Basis-Spreads von
Devisentermingeschaften bzw. -swaps gezeigt. Die Sicherungs-
kosten beziehen sich dabei sowohl auf zeitpunkt- als auch
zeitraumbezogene Grundgeschifte. Die sonstigen Eigenkapital-
bestandteile aus der Neubewertung bei sukzessiven Anteils-
erwerben enthalten die aufgedeckten stillen Reserven und
Lasten von bis zum 31. Dezember 2009 erstmalig einbezogenen
Tochterunternehmen im Zusammenhang mit bereits vor
Ubergang der Kontrolle gehaltenen Anteilen. Die sonstigen
Eigenkapitalbestandteile aus der Wahrungsumrechnung ent-
halten die Umrechnungsdifferenzen von auslandischen
Abschlissen. Die Anpassungen gemaR3 IAS 8 betreffen aus-
schlieBlich die Umstellung auf IFRS 9, vgl. Anhangziffer 3.4.

Verinderung der sonstigen Eigenkapitalbestandteile fiir das Eigenkapital der

Gesellschafter der Evonik Industries AG T81
Finanz- Eigenkapital-  Sicherungs- Neube-
Zur  instrumente instrumente instrumente:  Sicherungs- wertung
VerduRerung in Siche- erfolgsneutral ~ Designierte instrumente: bei
verfligbare rungs- zum beizule- Risiko- Kosten der  sukzessiven
Wertpapiere beziehungen genden Zeit- komponenten Absicherung Anteils-  Wahrungs-
in Millionen € (IAS 39) (IAS 39) wert (IFRS 9) (IFRS 9) (IFRS 9) erwerben umrechnung Gesamt
Stand 01.01.2017 21 61 - - - 10 218 310
Sonstiges Ergebnis laut
Gesamtergebnisrechnung 17 11 - - - - -549 -521
Erfasste Gewinne oder Verluste 11 175 - - -5 - - 181
Erfolgswirksame Entnahme - -55 - - 5 - - =50
Ubertragung auf Vermégens-
werte oder Schulden - -86 - - - - - -86
Wihrungsumrechnung - - - - - - -549 -549
Aus at Equity bilanzierten Unter-
nehmen (nach Ertragsteuern) - - - - - - - -
Latente Steuern 6 -23 - - - - - =17
Sonstige Veranderungen - - - - - -3 - -3
Stand 31.12.2017 38 72 - - - 7 -331 -214
Anpassungen gemal |AS 8 -38 =72 22 72 - - - =16
Stand 01.01.2018 - - 22 72 - 7 -331 -230
Sonstiges Ergebnis laut
Gesamtergebnisrechnung - - 29 -86 -13 - 162 92
Erfasste Gewinne oder Verluste - - 29 =55 -30 - - -56
Erfolgswirksame Entnahme - - - =71 13 - - -58
Ubertragung auf Vermégens-
werte oder Schulden - - - - - - - =
Wihrungsumrechnung - - - - - - 160 160
Aus at Equity bilanzierten Unter-
nehmen (nach Ertragsteuern) - - - - - - 2 2
Latente Steuern - - - 40 4 - - 44
Sonstige Verianderungen - - - - - -3 - -3
Stand 31.12.2018 - - 51 -14 -13 4 -169 -141

Vorjahreszahlen angepasst.
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Im Jahr 2018 wurde aus den sonstigen Eigenkapitalbestand-
teilen aus Sicherungsinstrumenten fir designierte Risiko-
komponenten und fir die Kosten der Absicherung gemaR
IFRS 9 insgesamt ein Sicherungsergebnis in Hohe von
58 Millionen € (2017: 50 Millionen € aus den sonstigen Eigen-
kapitalbestandteilen aus Finanzinstrumenten in Sicherungs-
beziehungen gemiR IAS 39 und IFRS 9, vgl. Anhangziffer 3.4)
entnommen und wie folgt in die Gewinn- und Verlustrech-
nung Ubertragen:

Ubertragung Sicherungsergebnis aus
sonstigen Eigenkapitalbestandteilen in

die Gewinn- und Verlustrechnung T82
in Millionen € 2018 2017
Umsatzerl6se 62 13

Kosten der umgesetzten Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrige/

Aufwendungen =2 -
Zinsergebnis =7 -3
Sonstiges Finanzergebnis -5 40

58 50

Vorjahreszahlen angepasst.

Zur Entwicklung der sonstigen Eigenkapitalbestandteile aus
Sicherungsinstrumenten fiir designierte Risikokomponenten
und fiir die Kosten der Absicherung gemaR IFRS 9 und deren
Verteilung auf die einzelnen Risikoarten vgl. Anhangziffer 9.2.4.

WEITERE INFORMATIONEN

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Erlauterungen zur Bilanz

(h) Anteile anderer Gesellschafter
Unter den Anteilen anderer Gesellschafter in Hohe von
96 Millionen € (31.12.2017: 88 Millionen €) werden die
Anteile am gezeichneten Kapital und an den Ricklagen von
einbezogenen Tochterunternehmen ausgewiesen, die nicht den
Anteilseignern der Evonik Industries AG zuzurechnen sind.
Die Anteilsverdnderungen an Tochterunternehmen ohne
Verlust der Beherrschung waren 2018 wie auch im Vorjahr
unwesentlich.

Veranderung der sonstigen Eigenkapitalbestandteile

fir Anteile anderer Gesellschafter T83
Wihrungs-
in Millionen € umrechnung Gesamt
Stand 01.01.2017 4 4
Sonstiges Ergebnis laut
Gesamtergebnisrechnung -5 =5
Sonstiges Ergebnis aus der
Wihrungsumrechnung -5 =5
Stand 31.12.2017 -1 -1

Sonstiges Ergebnis laut
Gesamtergebnisrechnung - -

Sonstiges Ergebnis aus der
Wihrungsumrechnung - -

Stand 31.12.2018 -1 -1

6.9 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen erfolgt nach dem in IAS 19
+Employee Benefits” vorgeschriebenen Anwartschafts-
barwertverfahren fiir Leistungszusagen (Defined Benefits)
auf Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden neben
den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften kiinftig zu erwartende Steigerungen
von Gehdltern und Renten und biometrische Annahmen
bertcksichtigt. Die Pensionsverpflichtungen werden
unter Berticksichtigung landesspezifischer Rechnungs-
grundlagen und Parameter ermittelt.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
in den Verpflichtungen und Vermégensertrage auf das
Planvermdgen (ohne Zinsertrag) ergeben sich aus dem
Unterschiedsbetrag zwischen den zum Jahresende rech-
nungsmaRig erwarteten und den tatsachlich ermittelten
Pensionsverpflichtungen sowie aus Abweichungen zwi-
schen dem zum Jahresende erwarteten und dem tatséchlich
festgestellten Zeitwert des Planvermégens.

Neu entstandene Wertdnderungen in einem Jahr aus
versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten aus
den Verpflichtungen, Vermégensertrage auf das Planver-
mogen (ohne Zinsertrag), Verdnderungen der Limitierung

des Planvermégens (ohne Zinskosten) und Vermégens-
ertrige auf Erstattungsanspriiche (ohne Zinsertrag)
werden direkt erfolgsneutral gegen das sonstige Ergebnis
verrechnet.

Dem Verpflichtungsumfang zum Jahresende wird der
Zeitwert des Planvermégens gegeniibergestellt (Finan-
zierungsstand); unter Berlicksichtigung der Limitierung
des Planvermégens (Asset Ceiling) und des auf der
Aktivseite ausgewiesenen Vermdégenswertes aus Uber-
deckten Pldnen ergeben sich hieraus die Pensionsriick-
stellungen.

Beitragsorientierte Zusagen (Defined Contribution)
fihren in der Periode zu Aufwand, in der die Zahlung
erfolgt. Beitragsorientierte Verpflichtungen existieren
sowohl aufgrund betrieblicher Zusagen als auch aufgrund
staatlicher Pléne (gesetzliche Rentenversicherung).

Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund
von Versorgungsplanen fiir Zusagen auf Alters-, Invaliden-
und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungszusagen
variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes, in dem die Unterneh-
men tatig sind. Die Hohe der Zusagen hingt in der Regel von
der Dienstzeit und dem Entgelt der Mitarbeiter ab.
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Die betriebliche Altersversorgung erfolgt bei inlandischen
Unternehmen Gberwiegend auf Basis von Leistungszusagen.
Die Leistungszusagen in Deutschland sind im Wesentlichen
durch Rickstellungen und das Vermégen von Pensionskassen
und eines Pensionstreuhandvereins (Contractual Trust Arran-
gement) finanziert.

Bei den auslandischen Unternehmen sind sowohl beitrags-
als auch leistungsorientierte Zusagen vereinbart.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen und der
beizulegende Zeitwert des Planvermégens zum 31. Dezem-
ber 2018 verteilen sich im Wesentlichen auf die folgenden
Lander:

Aufteilung des Barwertes der Pensions-
verpflichtungen und des beizulegenden Zeitwertes

des Planvermégens T84
2018
Pensionsver- Plan-
in Millionen € pflichtungen vermogen
Evonik insgesamt 11.669 8.037
davon Deutschland 10.417 6.938
davon Pensionskasse/
Riickgedeckte Unterstiitzungskasse 4.843 3.474
davon tiber Contractual Trust
Arrangement abgedeckt 5.239 3.464
davon USA 606 395
davon GroRbritannien 479 576
2017
Pensionsver- Plan-
in Millionen € pflichtungen vermdégen
Evonik insgesamt 11.563 8.087
davon Deutschland 10.224 6.906
davon Pensionskasse/
Riickgedeckte Unterstiitzungskasse 4.649 3.426
davon iber Contractual Trust
Arrangement abgedeckt 5.224 3.479
davon USA 663 441
davon GrofBbritannien 509 615

Fir Mitarbeiter in Deutschland existieren folgende Versor-
gungsplane von wesentlichem Umfang:

Pensionskasse: Es gibt mehrere geschlossene Plane. Ein-
kommensabhéngige Beitrage werden in feste Leistungen
umgerechnet und in der konzerneigenen Pensionskasse
Degussa angelegt. Die Tarifgestaltung einschlieRlich der
Vermogensanlage unterliegt der Versicherungsaufsicht. Die
Pensionskasse gehort zu den gemeinschaftlichen Planen
mehrerer Unternehmen. Die Finanzierung der Pensionskasse
erfolgt nach dem Anwartschaftsdeckungsverfahren. Die
Hohe der reservierten Deckungsmittel ergibt sich aus dem

aufsichtsbehordlich genehmigten Technischen Geschéftsplan
sowie den gesetzlichen Vorgaben. Die Deckungsmittel missen
eine jederzeitige Ausfinanzierung der beitragsfreien Anwart-
schaften sicherstellen. Im Tarif DuPK wird der Firmenbeitrag
so bemessen, dass dieser zusammen mit den Mitgliedsbeitrdgen
eine Ausfinanzierung der daraus entstehenden Anwartschaften
gemall Technischem Geschaftsplan bietet. In den Tarifen
Marl und Troisdorf erfolgt die Festsetzung des Firmenbeitrags
auf Vorschlag des verantwortlichen Aktuars und bemisst sich
nach den zur Ausfinanzierung der Leistungen erforderlichen
Mitteln. Die Evonik Degussa GmbH hat als Trdgerunternehmen
der Pensionskasse hinsichtlich der Tarife Marl und Troisdorf
eine vertragliche Einstandspflicht fir den Fall einer nicht aus-
reichenden Kapitalausstattung der Kasse. Diese Einstands-
pflicht unterscheidet nicht nach der Konzernzugehérigkeit
der Versicherten. Sie wurde auf Anforderung der Aufsichts-
behérde bereits bei Einrichtung der Tarife eingegangen, als
ausschliefRlich eigene Mitarbeiter zu versichern waren. Inwie-
weit die Einstandspflicht neben den im Verlustfall vorgesehenen
satzungsmalSigen Instrumenten der Pensionskasse wie Anhe-
bung von Firmenbeitrdgen oder Kiirzung von Leistungen
praktische Bedeutung erlangen kénnte, ist aus heutiger Sicht
nicht abschatzbar.

Unterstiitzungskasse: Die Unterstiitzungskasse umfasst zwei
Plane, von denen einer fiir Neueintritte offen ist. Hieriiber kann
auch Entgeltumwandlung betrieben werden. Einkommens-
abhingige Beitrdge werden in feste Leistungen umgerechnet
und in der konzerneigenen Pensionskasse Degussa riickver-
sichert. Die Tarifgestaltung einschlieRlich der Vermdgensanlage
unterliegt der Versicherungsaufsicht. Eine Rentenanpassung
von 1 Prozent jéhrlich ist fest zugesagt. Die Unterstiitzungskasse
erfillt den Tatbestand fiir gemeinschaftliche Plane mehrerer
Unternehmen. Die Finanzierung der Unterstitzungskasse
erfolgt Gber eine Rickdeckung bei der Pensionskasse
Degussa, welche fiir den offenen Plan die Rentenanpassung
umfasst. Die Pensionskasse halt hierfir entsprechend dem
Versicherungsaufsichtsgesetz sowie ergangenen Verordnungen
der Aufsichtsbehorde ausreichend Deckungsmittel vor. Die
Deckungsmittel missen eine jederzeitige Ausfinanzierung
der beitragsfreien Anwartschaften sicherstellen. Die Héhe
der Leistung richtet sich nach den eingezahlten Beitrdgen. Es
besteht aus der Unterstiitzungskasse keine Haftungsgrundlage,
nach der der Konzern im Falle nicht ausreichender Kapital-
ausstattung fir die Verpflichtungen konzernfremder Gesell-
schaften einzustehen hétte.

Direktzusagen: Hier gibt es verschiedene leistungsorien-
tierte Plane, bei denen die Versorgungsleistung zumeist
direkt oder indirekt endgehaltsorientiert ist. Die meisten dieser
Pline gewdhren eine hohere oder ausschlieRliche Leistung
fur Einkommensteile oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze
in der allgemeinen Rentenversicherung. Die endgehaltsorien-
tierten Plane sind durchweg geschlossen und werden zum
groRen Teil auch fir die noch aktiven Planteilnehmer nur in
Form von Besitzstdnden aufrechterhalten.
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Offene Direktzusagen gibt es lediglich fiir obere Fihrungs-
krafte sowie fir freiwillige Entgeltumwandlung. Hierbei wird
aus einem einkommensabhdngigen Beitrag bzw. aus der Ein-
bringung des Arbeitnehmers eine feste Leistung bestimmt.
Dabei kann der Beglnstigte zwischen verschiedenen Aus-
zahlungsformen wie Kapital, Rente und gegebenenfalls
Ratenzahlung wahlen. Die Hohe der Leistung beriicksichtigt
eine feste Rentenanpassung von 1 Prozent jahrlich.

Fir groRere Konzerngesellschaften, welche den weitaus
groRten Teil der Verpflichtungen aus Direktzusagen abdecken,
wird Planvermdgen im Evonik Pensionstreuhand e.V. aufge-
baut. Hierzu gibt es weder regulatorische Vorgaben noch
Mindestdotierungsverpflichtungen. Im Evonik Pensionstreu-
hand e.V. wird eine Strategie des Ausgleichs einer Verdnderung
der Verpflichtungen iiber eine mitlaufende Veranderung des
Planvermégens (Asset-Liability-Matching) angewandt. Hierbei
werden die Zins- und Kreditsensitivititen der Verpflichtungen
im Planvermégen teilweise repliziert.

Beschreibung der moglichen Risiken aus den Versorgungs-
planen:

Die allermeisten deutschen Versorgungspldne enthalten
lebenslang laufende Rentenzusagen. Ein spezifisches Risiko
besteht hierbei in einer Ausweitung der Leistungen durch
steigende Lebenserwartung. Fir einen Grof3teil dieser Plane
orientiert sich die Anpassung der laufenden Leistungen an
der Entwicklung des Verbraucherpreisindex. Hier ergibt sich
ein weiteres Risiko aus der Entwicklung der Inflation. Fiir
Pline, die ein Wahlrecht seitens der Arbeitnehmer hinsichtlich
der Auszahlung in Kapital- oder Rentenform vorsehen,
besteht ein Auswahlrisiko dahin gehend, dass diese Option
abhéngig von der individuellen Einschatzung zu Gesundheitszu-
stand und Lebenserwartung vorgenommen werden kdnnte.

Bei den endgehaltsorientierten Planen ergeben sich Leis-
tungsrisiken aus der kinftigen Entwicklung der Gehélter im
tariflichen und auBertariflichen Bereich sowie teilweise auch
aus der Entwicklung der Beitragsbemessungsgrenze in der
gesetzlichen Rentenversicherung.

Pline mit extern angelegtem Vermdégen in der Pensions-
kasse, der Unterstitzungskasse oder im Evonik Pensionstreu-
hand e.V. sind einem Kapitalmarktrisiko ausgesetzt. Hier
bestehen je nach Zusammensetzung der Kapitalanlage Wert-
anderungsrisiken sowie Ertragsrisiken dahin gehend, dass
eine unterstellte Wertentwicklung bzw. Verzinsung iber die
Laufzeit nicht erzielt wird. Hinsichtlich fest zugesagter Leis-
tungen bzw. garantierter Verzinsungen muss fir diese Risiken
nach dem deutschen Betriebsrentenrecht grundsétzlich der
Arbeitgeber einstehen.
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Fir Mitarbeiter in den USA existieren folgende Versorgungs-
plane von wesentlichem Umfang:

In den USA gibt es ungedeckte, ganz bzw. teilweise
gedeckte Pensionsplane und Pensionsverpflichtungen aus
Gesundheitsfiirsorgeplanen. Der Giberwiegende Teil der Ver-
pflichtungen betrifft die gedeckten Plane. Alle leistungsorien-
tierten Pensionspldne in den USA sind fir Neueintritte
geschlossen. Die Leistungen orientieren sich an verschiedenen
Grol3en, wie Endgehéltern, durchschnittlichen Karrieregehal-
tern, am Stand eines individuellen Kontos und Festbetrdgen.
Fir die meisten Verpflichtungen besteht ein Wahlrecht auf
Einmalzahlung mit einem entsprechenden Inanspruchnahme-
risiko fir die Gesellschaften. Es gilt, Mindestgrade der
Ausfinanzierung einzuhalten, was durch eine Asset-Liability-
Matching-Strategie unterstiitzt wird, um Volatilitdten zu vermei-
den. Dies geschieht in erster Linie durch US-Staatsanleihen
und US-Dollar-Unternehmensanleihen. Das Vermégen wird
durch einen Pensionstrust verwaltet.

Fir Mitarbeiter in GroRbritannien (UK) existieren folgende
Versorgungspldne von wesentlichem Umfang:

Die Pldne in Grol3britannien werden durch externe Trusts
organisiert und sind zum Uberwiegenden Teil mit Vermdgen
unterlegt, welches in Fonds investiert wurde. Der iiberwie-
gende Teil der Verpflichtungen betrifft unverfallbar Aus-
geschiedene und Rentner. Nur ein Plan ist hier noch offen fir
Neueintritte. Die Plane sind fast komplett endgehaltsorientiert.
Die Vermégen der Pensionspléne unterliegen der Limitierung
des Planvermégens. Die Plane missen Mindestgrade der
Ausfinanzierung erfillen, welche mit den Trustees abzustim-
men sind. Auch kann Gberschiissiges Vermégen nicht ohne
Zustimmung der Trustees an die Gesellschaften zuriickflieRen.
Die Anlagestrategie des Planvermégens verfolgt eine Asset-
Liability-Matching-Strategie, die im Wesentlichen durch an
die Inflation gekoppelte UK-Staatsanleihen und UK-Unter-
nehmensanleihen erfolgt.

Die bei der versicherungsmathematischen Bewertung der
Verpflichtungen zugrunde gelegten Pramissen sind als

gewichtete Durchschnitte der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Parameter der Bewertung der

Pensionsverpflichtungen T85
Konzern Deutschland

in % 2018 2017 2018 2017

Abzinsungssatz

zum 31.12. 2,15 2,12 2,00 2,00

Kinftige Entgelt-

steigerungen 2,55 2,56 2,50 2,50

Kinftige Renten-

steigerungen 1,58 1,58 1,50 1,50

Kostentrend

im Bereich der
medizinischen

Versorgung 6,27 6,52 - -
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Der Abzinsungssatz fir Deutschland und die Euro-Lander
bestimmt sich, indem auf Basis der Euro-Unternehmensanleihen
mit AA-Rating eine Zinsstrukturkurve abgeleitet und fir
Bereiche, in denen keine Marktdaten mehr existieren, mittels
Zinsstrukturkurve fir Nullkupon-Bundesanleihen und unter
Berlicksichtigung eines Risikoaufschlags fiir Euro-Unter-
nehmensanleihen mit AA-Rating extrapoliert wird. Fir die
Datenbasis der verwendeten Euro-Unternehmensanleihen mit
AA-Rating werden solche Anleihen herangezogen, welche
von mindestens einer der groRen international anerkannten
Ratingagenturen ein AA-Rating erhalten haben. Mit der auf
Basis der Euro-Unternehmensanleihen mit AA-Rating abge-
leiteten Zinsstrukturkurve wird dann der Barwert der Cashflows
aus den Pensionsverpflichtungen im Unternehmen bestimmt.
Der Abzinsungssatz entspricht dem gerundeten konstanten
Zinssatz, der bei Anwendung auf den Cashflow zum gleichen
Barwertergebnis fihrt.

In den USA und GroRbritannien werden analoge Verfahren
angewandt. Der gerundete Abzinsungssatz in den USA lag zum
31. Dezember 2018 bei 4,26 Prozent (31.12.2017: 3,61 Pro-
zent) und der gerundete Abzinsungssatz in GroRbritannien bei
2,75 Prozent (31.12.2017: 2,56 Prozent).

Die Bewertung fir die inlandischen Unternehmen basiert
auf den biometrischen Grundlagen der ,Richttafeln 2018 G”
von Klaus Heubeck, fir die Gesellschaften in GroRRbritannien
werden die sogenannten ,STPXA”-Tafeln und fur die USA
werden sogenannte ,MP-2018 mortality projection scales”
verwendet.

Entwicklung des Barwertes der
Pensionsverpflichtungen T86

in Millionen € 2018 2017

Barwert aller leistungsorientierten

Verpflichtungen zum 01.01. 11.563 11.585

Laufender Dienstzeitaufwand 185 200

Zinsaufwand 240 243

Beitrdge der Arbeitnehmer 43 43

Versicherungsmathematische

Gewinne (-) und Verluste (+)

(Neubewertungskomponente) 61 64
davon finanziell induziert -66 25
davon demografisch induziert 92 -12
davon eingetretene Verdnderungen
im abgelaufenen Jahr 35 51

Gezahlte Leistungen -456 -462

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 2 -5

Veranderungen bei den Unternehmen 6 10

Umgliederungen nach IFRS 5 - -

Gewinn/Verlust aus Planabgeltungen = -

Zahlungen zur Planabgeltung = -

Wiahrungsumrechnung 25 =115

Barwert aller leistungsorientierten

Verpflichtungen zum 31.12. 11.669 11.563

Die gewichtete Laufzeit der Verpflichtungen betragt 16,9 Jahre
(2017:17,0 Jahre).

Aufteilung des Barwertes der

Pensionsverpflichtungen T87
in Millionen € 2018 2017
Ungedeckte Pléne 364 384
Ganz oder teilweise gedeckte Plane 11.205 11.071
Verpflichtungen fir Gesundheitsfiirsorge 100 108
Barwert aller leistungsorientierten

Verpflichtungen zum 31.12. 11.669 11.563

Der Bewertung von Pensionsverpflichtungen liegen unter
anderem Annahmen Uber Abzinsungssatze, erwartete zukinf-
tige Gehalts- und Rentensteigerungen, Kostentrends im
Bereich der medizinischen Versorgung sowie Sterbetafeln
zugrunde. Diese Annahmen koénnen aufgrund veranderter
wirtschaftlicher Bedingungen oder einer veranderten Markt-
lage von den tatsachlichen Daten abweichen.

Sensitivitdtsanalyse: Auswirkungen
von Anderungen der Parameter auf die DBO T88

Verminderung um
1 Prozentpunkt

Erhéhung um
1 Prozentpunkt

in Millionen € 31.12.2018 31.12.2077 31.12.2018 31.12.2017

Konzernweiter

Abzinsungssatz 2.218 2.208 -1.696 -1.687

Kinftige Entgelt-
steigerung -146 -159 157 169

Kinftige Renten-

steigerung -906 -899 1.087 1.078

Kostentrend

im Bereich der

medizinischen

Versorgung =) =11 11 13

Eine Verminderung der Sterblichkeit in der Rentenbezugs-
phase um 20 Prozent bei sonst unverdnderten Parametern
wiirde zu einer Erhohung der DBO um 861 Millionen €
(2017: 862 Millionen €) fiihren.
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Entwicklung des beizulegenden Zeitwertes des Planvermdgens T89
in Millionen € 2018 2017
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 01.01. 8.087 7.807
Zinsertrage auf das Planvermégen 173 168
Beitrage der Arbeitgeber 213 209
Beitrdge der Arbeitnehmer 11 11
Vermégensertrag, ohne Zinsertrag auf das Planvermégen (Neubewertungskomponente) -250 202
Sonstiger Verwaltungsaufwand =5 -6
Gezahlte Leistungen -206 -210
Zahlungen zur Planabgeltung = -
Verdnderungen bei den Unternehmen - -9
Wihrungsumrechnung 14 -85
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31.12. 8.037 8.087
Aufteilung des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens T90

31.12.2018 31.12.2017

in in

Millionen € in%  Millionen€ in %
Kasse/Bankguthaben (Cash) 209 2,6 243 3,0
Aktien — aktiver Markt 755 9,4 784 9,7
Aktien — nicht aktiver Markt = = - -
Staatsanleihen — aktiver Markt 1.045 13,0 1.148 14,2
Staatsanleihen — nicht aktiver Markt 24 0,3 40 0,5
Unternehmensanleihen — aktiver Markt 2.363 29,4 2.273 28,1
Unternehmensanleihen — nicht aktiver Markt 603 7,5 631 7,8
Sonstige Anleihen — aktiver Markt 338 4,2 429 5,3
Sonstige Anleihen — nicht aktiver Markt - - - -
Immobilien (direkte und indirekte Beteiligungen) — aktiver Markt 16 0,2 16 0,2
Immobilien (direkte und indirekte Beteiligungen) — nicht aktiver Markt 1.712 21,3 1.577 19,5

Sonstige Fonds — aktiver Markt - = - -

Sonstige Fonds — nicht aktiver Markt = = - -

Alternative Investments (Infrastruktur/Hedgefonds/Rohstoffe) — aktiver Markt 587 73 736 9.1
Alternative Investments (Infrastruktur/Hedgefonds/Rohstoffe) — nicht aktiver Markt 273 3,4 97 1,2
Sonstiges — aktiver Markt 32 0,4 32 0,4
Sonstiges — nicht aktiver Markt 80 1,0 81 1,0
8.037 100,0 8.087 100,0
Im Geschaftsjahr 2018 wurden analog zum Vorjahr keine  Entwicklung der Limitierung des Planvermégens T91

sonstigen Vermdgensgegenstande selbst genutzt.
in Millionen € 2018 2017

Begrenzung der Vermégenswerte
zum 01.01. 109 74

Zinsaufwand auf den nicht aktivierbaren
Teil des Planvermégens 3 2

Veranderung der Begrenzung, ohne
Zinskosten (Neubewertungskomponente) -11 36

Verinderungen bei den Unternehmen - -
Wihrungsumrechnung =1 -3

Begrenzung der Vermégenswerte
zum 31.12. 100 109
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Entwicklung des Nettobilanzansatzes der Pensionen T92

in Millionen € 31.12.2018  31.12.2017
Nettobilanzansatz zum 01.01. 3.585 3.852
Laufender Dienstzeitaufwand 185 200
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 2 -5
Gewinn/Verlust aus Planabgeltung = -
Netto-Zinsen 70 77
Beitrage der Arbeitnehmer 32 32
Sonstiger Verwaltungsaufwand 5 6
Erfolgsneutrale Veranderung im sonstigen
Ergebnis (Neubewertungen) 300 -102
Gezahlte Leistungen -250 -252
Beitrdge der Arbeitgeber =213 -209
Verdnderungen bei den Unternehmen 6 19
Umgliederung nach IFRS 5 - -
Wihrungsumrechnung 10 -33
Nettobilanzansatz zum 31.12. 3.732 3.585

Vermdgenswerte aus iiberdeckten

Plinen zum 31.12. - 232

Pensionsriickstell zum 31.12. 3.732 3.817

3

Die bilanzierten Pensionsriickstellungen enthielten auch
Krankenversorgungsanspriche im Wesentlichen von Betriebs-
rentnern der amerikanischen Tochtergesellschaften.

Der Ausweis von Vermégenswerten aus Uberdeckten
Planen im Jahr 2017 resultiert aus einem Pensionsplan, bei
dem der Vermoégensiberhang dem Trdgerunternehmen
zusteht, sodass eine Verrechnung mit Pensionsrickstellungen
anderer Pensionspldne nicht zuléssig ist. Die Notwendigkeit
des Ausweises von Vermogenswerten entfiel 2018.

6.10 Sonstige Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen sind Schulden, die beziiglich
ihrer Falligkeit oder ihrer H6he ungewiss sind. Sie werden
gebildet, sofern gegenwirtig rechtliche oder faktische
Verpflichtungen gegeniiber Dritten bestehen, die auf
vergangenen Ereignissen beruhen und wahrscheinlich zu
einem Mittelabfluss fihren werden. Dariiber hinaus muss
die Schatzung der Hohe der Verpflichtung verlésslich
moglich sein.

Rickstellungen werden mit ihrem wahrscheinlichen
Erfillungsbetrag angesetzt und berticksichtigen auch
zukiinftige Kostensteigerungen. Langfristige Riickstel-
lungen werden abgezinst.

Auflésungen von Riickstellungen werden in den
Funktionsbereichen als Ertrag erfasst, in denen auch
urspriinglich der Aufwand bei Bildung der Riickstellung
ausgewiesen wurde.

Erwartete Entwicklung der Leistungszahlungen T93

Berichtsjahres- Vorjahres-
in Millionen € angabe angabe
2018 248
2019 247 255
2020 258 258
2021 263 265
2022 268 268
2023 274

Die erwarteten Arbeitgeberbeitrage fiir das Folgejahr betragen
216 Millionen € (2017: 208 Millionen €).

Der Netto-Zinsaufwand ist im Finanzergebnis ausgewiesen,
vgl. Anhangziffer 5.6. Die anderen Betrage sind in den Funk-
tionsbereichen als Personalaufwand (Pensionsaufwendungen)
erfasst. Der gesamte Personalaufwand wird unter Anhang-
ziffer 10.2 dargestellt.

Bezlglich der mit den Pensionsriickstellungen im Zusam-
menhang stehenden aktiven latenten Steuern verweisen wir auf
die Ausfiihrungen in Anhangziffer 6.13 Latente Steuern, lau-
fende Ertragsteuern.

Bei den ausldndischen Tochtergesellschaften wurden fir
beitragsorientierte Zusagen 34 Millionen € (2017: 34 Millio-
nen €) aufgewandt, die ebenfalls als Personalaufwand (Pen-
sionsaufwendungen) erfasst sind.

Dariiber hinaus wurden fiir beitragsorientierte staatliche
Pline (gesetzliche Rentenversicherung) im In- und Ausland
151 Millionen € (2017: 144 Millionen €) aufgewandt. Diese
sind auch als Personalaufwand (Aufwendungen fir soziale
Abgaben) ausgewiesen.

Die Bestimmung der sonstigen Rickstellungen, insbe-
sondere in Bezug auf rechtliche Risiken, Rekultivierung
und Umweltschutz sowie Restrukturierungen, unterliegt
naturgemal? in hohem Male Schatzungsunsicherheiten
beziiglich der H6he oder des Eintrittszeitpunkts der Ver-
pflichtungen. Das Unternehmen muss teilweise aufgrund
von Erfahrungswerten Annahmen beziiglich der Eintritts-
wahrscheinlichkeit oder zukinftiger Entwicklungen, wie
zum Beispiel der zur Verpflichtungsbewertung anzuset-
zenden Kosten, treffen. Insbesondere langfristige Riick-
stellungen unterliegen Schatzungsunsicherheiten und sind
im besonderen Mafe von der Wahl und Entwicklung der
marktgerechten Abzinsungssatze abhangig. Im Konzern
werden nach Wahrungen und Restlaufzeiten gestaffelte
Zinssdtze verwendet.



LAGEBERICHT CORPORATE GOVERNANCE WEITERE INFORMATIONEN 139

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Erlduterungen zur Bilanz

Sonstige Riickstellungen T94
31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017

davon davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Personal 932 304 906 343 913 367
Rekultivierung und Umweltschutz 299 246 310 250 329 257
Restrukturierung 241 160 86 37 138 55
Absatz und Beschaffung 44 8 49 9 48 11
Sonstige Steuern und Zinsen auf Steuern 49 37 40 33 35 24
Ubrige Verpflichtungen 337 100 365 116 323 103
1.902 855 1.756 788 1.786 817

Vorjahreszahlen angepasst.

Die sonstigen Rickstellungen erhéhten sich im Saldo gegen-
tiber dem Vorjahr um 146 Millionen €. Dies lag im Wesentli-
chen an der Entwicklung der Restrukturierungs- und Perso-
nalrickstellungen. Es wird erwartet, dass etwas mehr als die
Halfte der gesamten Riickstellungen im Folgejahr zu Auszah-
lungen fihren werden.

Die Riickstellungen im Zusammenhang mit relevanten
rechtlichen Risiken betragen 106 Millionen € (31.12.2017:
136 Millionen €; 01.01.2017: 121 Millionen €) und werden
grundsétzlich entsprechend ihrer Art den verschiedenen
Rickstellungskategorien zugeordnet. Im Berichts- und Vor-
jahr sind diese Riickstellungen vollstandig unter den dbrigen
Verpflichtungen ausgewiesen. Sie enthalten angemessene
Aufwendungen fir Gerichts- und Anwaltskosten, Leistungen
an Klager sowie eventuelle Vergleichs- oder Freistellungs-

zahlungen. Zur Beurteilung der Riickstellungshéhe werden
unter anderem die Art des Rechtsstreits bzw. Anspruchs, der
Stand des Verfahrens, die Auffassung von Anwiélten und
Erfahrungen aus vergleichbaren Sachverhalten herangezogen
sowie Annahmen tber Eintrittswahrscheinlichkeiten getroffen.
Relevante rechtliche Risiken, fir die Riickstellungen gebildet
wurden, bestehen in Bezug auf zwei laufende Spruchverfahren
hinsichtlich des Ausschlusses von Minderheitsaktiondren
sowie einen Freistellungsanspruch aus Umweltgewahrleis-
tungen seitens des Erwerbers des friheren RuRgeschafts. Fir
ein BuRgeldverfahren gegen Evonik im Hinblick auf Methionin-
Lieferungen nach Brasilien wurden die erwarteten Verfahrens-
kosten zuriickgestellt. Die Sachverhalte sind detailliert im
zusammengefassten Lagebericht, Kapitel 6.4, beschrieben.

Entwicklung der sonstigen Riickstellungen T95

Rekulti- Sonstige }

vierung, Steuern, Ubrige

Umwelt- Restruk- Absatz, Zinsen auf Verpflich-
in Millionen € Personal schutz turierung  Beschaffung Steuern tungen Gesamt
Stand 01.01.2018 906 310 86 49 40 365 1.756
Zufithrungen 519 28 172 19 25 105 868
Inanspruchnahmen -470 -33 =13 -3 - -87 -606
Auflésungen -29 =11 -4 =21 =16 -48 =129
Aufzinsung/Zinssatzinderung 7 4 - - - 1 12
Umgliederungen nach IFRS 5 -1 - - - - - =1
Ubrige Bewegungen - 1 - - - 1 2
Stand 31.12.2018 932 299 241 44 49 337 1.902

Riickstellungen fiir Personal werden fir eine Vielzahl unter-
schiedlicher Sachverhalte gebildet. Hierzu zidhlen unter ande-
rem Tantiemen und variable Vergitungen, inklusive der
sogenannten Long-Term-Incentive-Plane. Hierbei handelt es
sich um ein erfolgsabhangiges Vergltungssystem mit lang-
fristiger Anreizwirkung fir Vorstandsmitglieder und Fihrungs-
krafte von Evonik. Die entstandenen Verpflichtungen werden
entsprechend IFRS 2 ,Share-based Payment” als Vergiitung

mit Barausgleich ermittelt und erfolgswirksam erfasst. Dartber
hinaus werden Personalrickstellungen fiir gesetzliche Alters-
teilzeitregelungen und andere betriebliche Vorruhestands-
vereinbarungen, Lebensarbeitszeitregelungen sowie Jubildums-
verpflichtungen gebildet. Etwa ein Drittel der langfristigen
Riickstellungen fiir Personal fiihrt nach Ende des Jahres 2023
zu Auszahlungen.
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Riickstellungen fiir Rekultivierung und Umweltschutz sind
aufgrund von Vertrdgen und Gesetzen sowie behdordlichen
Auflagen zu bilden. Sie umfassen Verpflichtungen zur Boden-
aufbereitung, zum Gewadsserschutz, zur Rekultivierung von
Deponien sowie zur Bodendekontaminierung. Etwas weniger
als drei Viertel des langfristigen Teils der Riickstellungen fithren
nach Ende des Jahres 2023 zu Auszahlungen.

Riickstellungen fiir Restrukturierung werden nur ange-
setzt, wenn eine faktische Verpflichtung aufgrund eines
detaillierten, formalen Plans besteht und bei den Betroffenen
die gerechtfertigte Erwartung geweckt wurde, dass die
Restrukturierungsmalinahme auch durchgefiihrt wird. Solche
MalRnahmen sind als Programm definiert, das von einem
Unternehmen geplant und kontrolliert wird und ein Tatig-
keitsfeld oder die Art, in der dieses Geschaft gefiihrt wird,
wesentlich verandert. Restrukturierungsriickstellungen dirfen
nur fir Aufwendungen gebildet werden, die direkt durch die
Restrukturierung entstehen. Hierzu zdhlen Abfindungen,
Sozialplan- und Vorruhestandsleistungen, Aufwendungen fir
die Beendigung von Vertragen, fiir Abbrucharbeiten und fir
Bodenaufbereitungen, Mietaufwendungen fiir ungenutzte
Anlagen sowie alle weiteren Aufwendungen, die allein der
Stilllegqung oder Abwicklung dienen. Zum Bilanzstichtag
waren hier unter anderem Riickstellungen fiir Programme
zur Optimierung der Vertriebs- und Verwaltungsfunktionen
erfasst. Die Zufithrungen zu diesen Rickstellungen haben
wesentlich zur Erhohung der Rickstellungen fir Restruktu-
rierung in der Berichtsperiode beigetragen. Die Auszahlungen
des langfristigen Teils aller Restrukturierungsriickstellungen
finden bis Ende des Jahres 2023 statt.

6.11 Finanzielle Verbindlichkeiten

Die Riickstellungen fiir Absatz und Beschaffung betreffen
insbesondere Garantieverpflichtungen sowie Vertrage, bei
denen die unvermeidbaren Kosten zur Erfiillung der vertragli-
chen Verpflichtung hoher sind als der erwartete wirtschaftliche
Nutzen. Die bisher hier enthaltenen Rickstellungen fir
Rabatt- und Bonusvereinbarungen werden nach IFRS 15 in
den Verbindlichkeiten aus Riickerstattung als Teil der sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Auszahlungen
des langfristigen Teils der Rickstellungen finden bis Ende
des Jahres 2023 statt.

Die Riickstellungen fiir sonstige Steuern und Zinsen auf
Steuern sind im Wesentlichen fiir Grund- und Umsatzsteuer
sowie fir Verzinsungsverpflichtungen fiir alle Steuerarten
gebildet. Die Auszahlungen des langfristigen Teils der Rick-
stellungen finden bis Ende des Jahres 2023 statt.

Die Riickstellungen fiir iibrige Verpflichtungen umfassen
verschiedenartige Sachverhalte, die nicht einer der obigen
Rickstellungskategorien zugeordnet werden kénnen. Hierzu
zdhlen unter anderem Rechtsstreitigkeiten, Verwaltungs- bzw.
BuRgeldverfahren, Haftungsrisiken, Gewahrleistungsanspriiche
aus getatigten Desinvestitionen sowie Abbruchverpflichtungen.
Dariiber hinaus werden hier Rickstellungen fiir Rechts- und
Beratungskosten, Priifungsaufwendungen sowie fir Ande-
rungen von Regulierungen des 6ffentlichen Rechts, zum Bei-
spiel in Bezug auf die EEG-Umlage und den europdischen
Emissionshandel, ausgewiesen. Die langfristigen Riickstel-
lungen fir Gbrige Verpflichtungen fihren Gberwiegend bis
Ende des Jahres 2023 zu Auszahlungen.

Finanzielle Verbindlichkeiten T96
31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017

davon davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.493 = 1.449 - 1.212 -
Anleihen 3.632 3.632 3.624 3.624 3.127 3.127
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 214 52 350 70 375 103
Kredite von Nichtbanken 18 = 18 - 16 -
Verbindlichkeiten aus Derivaten 107 5 32 12 188 94
Verbindlichkeiten aus Riickerstattung 61 = 67 - 66 -
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 52 = 53 - 29 10
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.084 3.689 4.144 3.706 3.801 3.334
5.577 3.689 5.593 3.706 5.013 3.334

Vorjahreszahlen angepasst.

Die folgende Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung
der Finanzverschuldung, deren Aufnahme und Tilgung in der
Kapitalflussrechnung im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

gezeigt werden. Die Definition der Finanzverschuldung ist im
zusammengefassten Lagebericht erldutert, vgl. dort Kapitel 2.9.
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Finanzverschuldung T97
Ubrige
Verbindlich- sonstige
keiten ggii. finanzielle
Kredit- Kredite von  Verbindlich-
in Millionen € Anleihen instituten  Nichtbanken keiten? Gesamt
Stand 31.12.2016 3.127 375 16 29 3.547
Aufnahme und Tilgung Finanzschulden 495 -6 - 10 499
Verédnderung Konsolidierungskreis - 3 - - 3
Wechselkursdanderungen - -23 - -1 -24
Sonstiges 2 1 2 15 20
Stand 31.12.2017 3.624 350 18 53 4.045
Aufnahme und Tilgung Finanzschulden - -128 - -6 -134
Veranderung Konsolidierungskreis - -1 - - =l
Wechselkursénderungen - -8 - - -8
Sonstiges 8 1 - 2 11
Stand 31.12.2018 3.632 214 18 49 3.913
2 Ohne finanzielle Verbindlichkeiten aus tauschahnlichen Geschaften mit Mitbewerbern.
(a) Anleihen
Anleihen T98
Buchwert Borsenwert
Zinskupon Nominal-
in Millionen € in % volumen 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Evonik Industries AG
Festverzinsliche Anleihe 2013/2020 1,875 500 499 498 511 521
Festverzinsliche Anleihe 2015/2023 1,000 750 747 746 761 771
Hybridanleihe 2017 /2077° 2,125 500 496 495 481 513
Evonik Finance B.V.
Festverzinsliche Anleihe 2016,/2021 0,000 650 649 646 646 645
Festverzinsliche Anleihe 201 6/2024 0,375 750 746 745 720 727
Festverzinsliche Anleihe 2016,/2028 0,750 500 495 494 452 468
3.650 3.632 3.624 3.571 3.645
2 Die formelle Laufzeit der Anleihe betrdgt 60 Jahre, wobei Evonik im Jahr 2022 ein erstes Rickzahlungsrecht besitzt.
(b) Kredite von Nichtbanken (c) Verbindlichkeiten aus Derivaten
Die Abgrenzung der Kuponzahlungen fir die jeweils aus-
stehenden Anleihen in Héhe von 18 Millionen € (31.12.2017:  Verbindlichkeiten aus Derivaten T99
18 Millionen €) wird unter den kurzfristigen Krediten von
Nichtbanken ausgewiesen. in Millionen € 31.12.2018  31.12.2017
Verbindlichkeiten aus Zinsswaps = 2
Verbindlichkeiten aus
Zins-Wihrungs-Swaps 22 11
Verbindlichkeiten aus Devisentermin-
geschiften und Devisenswaps 84 17
Verbindlichkeiten aus
Commodity-Derivaten 1 2
107 32

141



142

FINANZBERICHT 2018 EVONIK INDUSTRIES

(d) Verbindlichkeiten aus Riickerstattung

Die Verbindlichkeiten aus Rickerstattung zeigen die Ver-
pflichtungen aus Rabatt- und Bonusvereinbarungen im Rah-
men von Vertragen mit Kunden.

6.12 Sonstige Verbindlichkeiten

(e) Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die tbrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten
in Hohe von 3 Millionen € (31.12.2017: keine; 01.01.2017: keine)
finanzielle Verbindlichkeiten aus tauschahnlichen Geschéften
mit Mitbewerbern. Tauschahnliche Geschéfte mit Mitbewer-
bern sind nicht im Anwendungsbereich des [FRS 15.

Sonstige Verbindlichkeiten T100
31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017

davon davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Verpflichtungen zur Riicklieferung von Vorraten - - 6 - - -
Vertragliche Verbindlichkeiten aus Vertrdgen mit Kunden 89 40 82 45 73 37
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 11 3 9 6 98 8
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 302 4 342 6 366 27
402 47 439 57 537 72

Vorjahreszahlen angepasst.

(a) Verpflichtungen zur Riicklieferung von Vorraten
Verpflichtungen zur Riicklieferung von Vorréten resultieren
aus tauschahnlichen Geschaften mit Mitbewerbern, die nicht
im Anwendungsbereich des IFRS 15 liegen.

(b) Vertragliche Verbindlichkeiten aus Vertrigen mit
Kunden

Die vertraglichen Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden
resultieren hauptséachlich aus von Kunden erhaltenen Voraus-
zahlungen sowie aus Frachtleistungen, die als separate
Leistungsverpflichtungen deklariert werden. Die Umsatz-
erlose werden erst erfasst, wenn die entsprechenden Leis-
tungsverpflichtungen erfillt wurden.

Wihrend der Berichtsperiode haben sich die folgenden
wesentlichen Anderungen der vertraglichen Verbindlichkeiten

aus Vertrdgen mit Kunden ergeben:

Entwicklung der vertraglichen Verbindlichkeiten

aus Vertrdgen mit Kunden T101

in Millionen € 2018 2017

Stand 01.01. 82 73
Wiahrungsumrechnung 2 -5
Zugénge 47 41
Umbuchungen 1 -1
Umgliederungen nach IFRS 5 =5 -
Rickzahlungen =1l -1
Umsatzrealisierung =37 -25

Stand 31.12. 89 82

Die Umsatzrealisierung der vertraglichen Verbindlichkeiten
aus Vertrdgen mit Kunden in Héhe von —37 Millionen €
(2017: =25 Millionen €) betrifft mit —24 Millionen € (2017:
-11 Millionen €) vertragliche Verbindlichkeiten aus Vertrigen
mit Kunden, die in Vorjahren gebildet wurden, und mit
-13 Millionen € (2017: =14 Millionen €) vertragliche Ver-
bindlichkeiten aus Vertrdagen mit Kunden, die im aktuellen
Jahr gebildet wurden.

(c) Ubrige sonstige Verbindlichkeiten

Die ibrigen sonstigen Verbindlichkeiten umfassen im
Wesentlichen Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern, Ver-
bindlichkeiten gegeniiber der 6ffentlichen Hand sowie Ver-
bindlichkeiten aus Versicherungsvertragen.
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6.13 Latente Steuern, laufende Ertragsteuern

Latente Steuern werden fir tempordre Ansatz- und
Bewertungsunterschiede von Vermdgenswerten und
Schulden zwischen der Steuerbilanz und der IFRS-Bilanz
gebildet. Steuerliche Verlustvortrdge, die wahrscheinlich
zukiinftig genutzt werden kénnen, werden in Hohe des
latenten Steueranspruchs (aktive latente Steuern), unter
Bertiicksichtigung ihrer begrenzten bzw. unbegrenzten
Vortragsfahigkeit, aktiviert.

Der Ansatz des latenten Steueranspruchs bei Unter-
nehmen mit steuerlichen Verlustvortrdgen ergibt sich
einerseits aus vorliegenden Planungsrechnungen, die
regelmaRig finf Jahre betragen, sowie andererseits aus
dem Vorhandensein von ausreichenden zu versteuernden
temporaren Differenzen. Aktive latente Steuern sind
grundsatzlich mit der MalRgabe angesetzt, dass ein kiinf-
tiges zu versteuerndes Einkommen wahrscheinlich ist, mit
dem die Latenzen realisiert werden kénnen. Werden diese
Erwartungen nicht erfillt, so ist eine erfolgswirksame
Wertberichtigung der aktiven latenten Steuern vorzu-
nehmen.

Die Berechnung latenter Steuern erfolgt auf Basis der
Steuersatze, die nach der derzeitigen Rechtslage zu dem
Zeitpunkt gelten, in dem sich die nur voriibergehenden
Differenzen wieder ausgleichen werden.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
(passive latente Steuern) werden saldiert, soweit das
Unternehmen ein Recht zur Aufrechnung der laufenden
Ertragsteueranspriiche und -schulden hat und wenn sich

WEITERE INFORMATIONEN

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Erlauterungen zur Bilanz

die aktiven und passiven latenten Steuern auf laufende
Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbe-
hérde erhoben werden.

Laufende Ertragsteuern fir die Berichtsperiode und fiir
frihere Perioden sind mit dem Betrag zu bemessen, in
dessen Hohe eine Zahlung an bzw. Erstattung durch die
Steuerbehérden erwartet wird. Sie werden anhand der
am Bilanzstichtag geltenden gesellschaftsbezogenen
Steuersdtze ermittelt.

Die Unternehmen des Konzerns sind weltweit in einer
Vielzahl von Landern ertragsteuerpflichtig. Bei der Beur-
teilung der weltweiten Ertragsteueranspriiche und -schul-
den kann insbesondere die Interpretation von steuerlichen
Vorschriften mit Unsicherheiten behaftet sein. Eine unter-
schiedliche Sichtweise der jeweiligen Finanzbehérden
beziiglich der richtigen Interpretation von steuerlichen
Normen kann nicht ausgeschlossen werden. Anderungen
der Annahmen Uber die richtige Interpretation von steuer-
lichen Normen wie zum Beispiel aufgrund geanderter
Rechtsprechung flieRen in die Bilanzierung der ungewissen
Ertragsteueranspriiche und -schulden im entsprechenden
Wirtschaftsjahr ein. Ungewisse Ertragsteueranspriiche
und -schulden werden angesetzt, sobald die Eintritts-
wahrscheinlichkeit héher als 50 Prozent ist. Bilanzierte
unsichere Ertragsteuerpositionen werden mit dem wahr-
scheinlichsten Wert angesetzt.

Latente und laufende Ertragsteuern in der Bilanz T102
31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017

davon davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Aktive latente Steuern 1.419 1.283 1.226 1.133 1.163 1.006
Laufende Ertragsteueranspriiche 196 16 168 14 236 8
Passive latente Steuern 557 487 541 419 452 407
Laufende Ertragsteuerschulden 287 223 275 225 256 173

Vorjahreszahlen angepasst.

Die kurzfristigen Elemente der latenten Steuern wurden in
Ubereinstimmung mit IAS 1 ,Presentation of Financial State-
ments” in der Bilanz unter den langfristigen Vermogenswerten
bzw. Schulden ausgewiesen.
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Latente Steuern nach Bilanzposten und Sachverhalten T103
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
in Millionen € 31.12.2018  31.12.2077 01.07.2017 31.12.2018 31.12.2017  01.01.2017
Vermégenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 6 3 3 207 247 127
Sachanlagen 63 38 45 382 284 415
Finanzielle Vermdgenswerte 1.009 932 654 78 76 174
Vorrite 64 60 59 = - -
Sonstige Vermdgenswerte 43 38 244 40 107 23
Schulden
Rickstellungen 1.383 1.220 1.196 1.017 887 908
Verbindlichkeiten 98 68 204 85 62 56
Sonderposten mit Riicklageanteil (nach nationalem Recht) = - - 38 38 28
Verlustvortrage 30 25 35 = - -
Steuergutschriften 6 3 1 - - -
Sonstige 9 - 1 2 1 -
Latente Steuern (brutto) 2.711 2.387 2.442 1.849 1.702 1.731
Saldierungen -1.292 -1.161 -1.279 -1.292 -1.161 -1.279
Latente Steuern (netto) 1.419 1.226 1.163 557 541 452

Von den aktiven latenten Steuern auf Riickstellungen entfallen
1.150 Millionen € (31.12.2017: 1.042 Millionen €; 01.01.2017:
1.013 Millionen €) auf die in der Bilanz ausgewiesenen Pen-
sionsrickstellungen.

Fir temporére Differenzen in Héhe von 92 Millionen €
(31.12.2017: 341 Millionen €; 01.01.2017: 357 Millionen €)
wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da es nicht
wahrscheinlich ist, dass kiinftig steuerpflichtiges Einkommen zu
deren Realisierung in ausreichender Héhe vorhanden sein wird.

Die Summe der zu versteuernden temporéren Differenzen
im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, fir
die keine latenten Steuern angesetzt wurden, betrdgt
1.714 Millionen € (31.12.2017: 1.337 Millionen €; 01.01.2017:
1.872 Millionen €). Von dem vorgenannten Betrag unterliegen

1.634 Millionen € (31.12.2017: 1.246 Millionen €; 01.01.2017:
1.789 Millionen €) aufgrund des § 8b KStG lediglich einem
Steuersatz von ca. 1,6 Prozent. Evonik ist in der Lage, den
zeitlichen Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen
zu steuern.

In Hohe von 89 Millionen € (31.12.2017: 53 Millionen €;
01.01.2017: 16 Millionen €) wurden bei Gesellschaften, bei
denen ein Verlust vorlag, aktive latente Steuern angesetzt.
Die Nutzung wird durch geeignete MaRRnahmen sicherge-
stellt.

Ergdnzend neben den mit latenten Steuern belegten steu-
erlichen Verlustvortrdgen bestanden nicht nutzbare und nicht
mit latenten Steuern belegte Verlustvortrage.

Verlustvortrige nach Verfallszeiten T104
Koérperschaftsteuer Lokale Steuer Steuergutschriften
(In- und Ausland) (In- und Ausland) (Ausland)
in Millionen € 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Bis 1 Jahr - - - - - -
Uber 1 bis 5 Jahre 165 110 - - - -
Uber 5 bis 10 Jahre 5 9 - - - -
Unbegrenzt 470 350 191 232 = -
640 469 191 232 = -
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt die zahlungswirksamen
Veranderungen der Finanzmittel des Konzerns im Laufe
der Berichtsperiode dar. Sie ist nach den Zahlungsstro-
men (Cashflows) aus laufender Geschifts-, Investitions-
und Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Die Netto-Cashflows der nicht fortgefihrten Aktivita-
ten, die mit Konzernfremden anfallen, werden gesondert
dargestellt.

7.1 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit wird nach
der indirekten Methode ermittelt. Das Ergebnis vor
Finanzergebnis und Ertragsteuern der fortgefiihrten
Aktivitdten wird um Auswirkungen von nicht zahlungs-
wirksamen Aufwendungen und Ertragen sowie um Posten,

7.2 Cashflow aus Investitionstatigkeit
In den Auszahlungen fir Investitionen in Tochterunternehmen

sind unter anderem die Bruttokaufpreise fir den Anteilserwerb
der erstmals einbezogenen Tochterunternehmen enthalten.

7.3 Finanzmittelbestand

Der Finanzmittelbestand beinhaltet die in der Bilanz und -
sofern vorhanden — unter den zur VerduRerung vorgesehe-
nen Vermogenswerten ausgewiesenen fliissigen Mittel.
Diese umfassen Guthaben bei Kreditinstituten sowie
Schecks und Kassenbestande. Weiterhin werden hier hoch
liquide Finanztitel mit einer Laufzeit — gerechnet vom
Erwerbszeitpunkt — von nicht mehr als drei Monaten aus-
gewiesen, sofern sie jederzeit in Zahlungsmittelbetrage

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Anhang
Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Auswirkungen aufgrund von Veranderungen des Konso-
lidierungskreises wurden eliminiert.

Gezahlte Zinsen sowie erhaltene Zinsen und Dividen-
den werden der laufenden Geschaftstatigkeit, gezahlte
Dividenden der Finanzierungstatigkeit zugerechnet.

die der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzu-
ordnen sind, bereinigt. Des Weiteren werden bestimmte
Verdnderungssalden der Bilanz ermittelt und diesem
Ergebnis hinzugerechnet.

Die Kaufpreise waren wie im Vorjahr vollstdndig zahlungswirk-
sam abgeflossen. Mit den K&ufen wurden geringfigige flissige
Mittel (Vorjahr: 56 Millionen€) erworben.

umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen
Wertschwankungen unterliegen. lhr Ansatz erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert.

Der Finanzmittelbestand in Héhe von 988 Millionen €
(31.12.2017: 1.004 Millionen €) umfasst die in der Bilanz aus-
gewiesenen flissigen Mittel.
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8. Erldauterungen zur Segmentberichterstattung

8.1 Berichterstattung nach operativen Segmenten

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertrags-
kraft der Aktivitaten im Konzern werden durch den Vorstand
der Evonik Industries AG auf Ebene der folgenden Berichts-
segmente, die das operative Kerngeschift abbilden (im Wei-
teren auch kurz: Segmente), wahrgenommen:

Nutrition & Care,

Resource Efficiency,

Performance Materials,

Services.

Die Berichterstattung nach operativen Segmenten folgt somit
dem internen Berichtswesen und der internen Steuerung des
Konzerns (Management Approach).

Es werden dieselben Rechnungslegungsvorschriften
angewandt, wie sie fir die externe Rechnungslegung gelten,
vgl. Anhangziffer 3 sowie die in den anderen Anhangziffern
dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Nachfolgend die Beschreibung der Segmente von Evonik:

Das Segment Nutrition & Care produziert schwerpunktmaRig
fir Anwendungen in Konsumgtitern des taglichen Bedarfs, in
der Tiererndhrung und im Bereich Gesundheit.

Einen wichtigen Teil des Segments bilden Inhaltsstoffe,
Additive und Systemlésungen fiir hochwertige Konsumgtiter
und spezielle industrielle Anwendungen. Das Segment ver-
fugt insbesondere iiber exzellentes Know-how in der Grenz-
flichenchemie. Die Produkte basieren auf einer umfangreichen
Palette oleochemischer Derivate, organomodifizierter Silikone
und biotechnologisch hergestellter Wirkstoffe. Schlisselfakto-
ren fir den Erfolg sind eine hohe Innovationskraft, integrierte
Technologieplattformen sowie strategische Partnerschaften
mit bedeutenden Konsumgiterherstellern. AulSerdem produ-
ziert und vermarktet Nutrition & Care essenzielle Aminosauren
fur die Tiererndhrung. Erfolgsfaktor ist neben der hohen
technologischen Kompetenz die langjéhrige Erfahrung in
chemischer Synthese und Biotechnologie, in der Evonik einen
wesentlichen Wachstumstreiber sieht. Bedeutende Vorteile
im Wettbewerb stellen auBerdem das globale Vertriebsnetz
sowie ein umfassendes Angebot an differenzierenden
Dienstleistungen dar. Dariiber hinaus ist Nutrition & Care ein
strategischer Partner der Healthcare-Industrie.

Das Segment Resource Efficiency unterstitzt mit malige-
schneiderten Losungen Kunden in unterschiedlichsten Industrien
dabei, sich fir die BedUrfnisse der Zukunft besser aufzustellen.
Die umweltfreundlichen und energieeffizienten Losungen
sind unter anderem in der Farben- und Lackindustrie, Auto-
mobil- und Bauindustrie sowie zahlreichen weiteren Branchen
gefragt. In der Automobilbranche ersetzen zum Beispiel
Leichtbaumaterialien des Segments Metallteile in Karosserie,

Fahrwerk, Innenraum und am Motor. Zudem verbessern die
Produkte von Resource Efficiency die Widerstandskraft und
Nachhaltigkeit von Lackierungen, leisten einen Beitrag in
Leichtlaufreifen und verbessern Automobil- und Industrie-
schmierstoffe. So werden Fahrzeuge leichter und der Kraft-
stoffverbrauch sinkt ebenso wie der AusstoR von Emissionen.
Auch beim Neubau von Gebduden oder energetischen Sanie-
rungen kommen Produkte dieses Segments zum Einsatz.
Besonderen Fokus legt das Segment auf innovative Losungen,
so werden ausgesuchte Wachstumsfelder, wie zum Beispiel
3D-Druck oder Gasseparations-Membranen, besonders ent-
wickelt. Ressourcenschonung und die Entwicklung von energie-
effizienten, umweltschonenden Produkten sind dabei Schliissel-
faktor fur die erfolgreiche Geschaftsentwicklung aller neun
Geschéftsgebiete dieses Segments.

Im Mittelpunkt des Segments Performance Materials steht
die Herstellung von polymeren Werkstoffen sowie
Zwischenprodukten vor allem fir die Kautschuk-, Kunststoff-
und Agroindustrie. Dabei hat Performance Materials den
Anspruch, ein fihrender Anbieter zu sein. Zu den besonderen
Stérken gehéren die Produkteigenschaften, Verbundstrukturen,
Erfahrungen und Kompetenzen. Deswegen ist das Segment
mit grofBvolumigen Zwischenprodukten, aber auch maRRge-
schneiderten Lésungen vielerorts Marktfihrer. Das gilt fir
den C4- und Blausdureverbund oder auch fiir Alkoholate, die
unter anderem zur Herstellung von Biodiesel eingesetzt wer-
den. Mit dem Methacrylatgeschéft und der starken Marke
PLEXIGLAS® ist Performance Materials Trendsetter und
Impulsgeber in den Bereichen Design, Licht-Design, Architektur
und Automobil.

Das Segment Services bietet fir die Chemiesegmente und
fur externe Kunden an Standorten von Evonik Leistungen
rund um das Standortmanagement, die Ver- und Entsorgung,
den technischen Service, die Verfahrenstechnik und Enginee-
ring sowie die Logistik an. Darlber hinaus unterstitzt das
Segment die Chemiegeschafte und die Managementholding
mit konzernweit standardisierten kaufménnischen Dienst-
leistungen unter anderem auf den Gebieten IT, Personal,
Rechnungswesen und Recht.

Unter ,Andere Aktivitaten” sind die keinem Berichtssegment
zugeordneten Geschafte des Konzerns enthalten.

In der Spalte ,Corporate, Konsolidierung” werden unter
anderem die Managementholding, die strategische Forschung,
stille Reserven und Lasten und der Geschafts- oder Firmenwert
aus den friheren Erwerben von Anteilen an der Evonik
Degussa sowie die Konsolidierungseffekte zwischen den
Segmenten ausgewiesen.
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8.2 Berichterstattung nach Regionen

Fir die Berichterstattung nach Regionen werden Lander und
Léndergruppen zu Regionen zusammengefasst. Im Einzelnen

8.3 Erlduterung der Segmentkennzahlen

Der AuRenumsatz spiegelt den Umsatz der Segmente
mit Konzernexternen wider. Die Umsdtze zwischen den
Segmenten werden als Innenumsatz ausgewiesen und
grundsatzlich zu Marktpreisen oder nach der Kostenauf-
schlagsmethode verrechnet.

Uberleitung der Gesamtumsitze aller Berichts-

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

WEITERE INFORMATIONEN

ist die Berichterstattung nach Regionen unter Anhangziffer
8.3 weiter ausgefihrt.

wesentliche von der jeweiligen Segmentfiihrung beeinfluss-
bare ErgebnisgroRe dar. Es beinhaltet das operative Ergebnis
vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und nach Bereinigungen
und wird um Abschreibungen, Wertminderungen und Wert-
aufholungen angepasst, die nicht bereits Bestandteil der
Bereinigungen sind.

AuBenumséatze nach Landern

segmente zu den Umsatzerl6sen des Konzerns T105  (Standorte des Kunden) T106
in Millionen € 2018 2017 in Millionen € 2018 2017
Gesamtumsatz der Berichtssegmente 17.509 16.703 USA 2.924 2.873
Gesamtumsatz der anderen Aktivitdten 42 40 Deutschland 2.626 2.607
Corporate, Konsolidierung abziiglich China 1.174 1.078
nicht fortgefiihrter Aktivitaten -2.527 -2.360 Schweiz 707 673
AuBenumsatz des Konzerns 15.024 14.383 Niederlande 623 634
Vorjahreszahlen angepasst. Vereinigtes Konigreich 540 483
Das Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen ent- Japan 502 499
spricht dem in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellten ~ Frankreich A 476
Ergebnis, das aus diesen Beteiligungen erzielt wird, vgl.  ltalien 384 356
Anhangziffer 5.6. Brasilien 382 353
Der Vorstand der Evonik Industries AG nutzt das berei-  sonstige Lander 4.678 4.301
nigte EBITDA als HauptsteuerungsgroRe zur Messung der  augenumsatz des Konzerns 15.024 14.383
operativen Leistung. Das bereinigte EBITDA stellt die
Vorjahreszahlen angepasst.
Uberleitung vom bereinigten EBITDA der Berichtssegmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern
der fortgefiihrten Aktivitdten im Konzern T107
in Millionen € 2018 2017
Bereinigtes EBITDA der Berichtssegmente 2914 2.711
Bereinigtes EBITDA der anderen Aktivitaten -86 -100
Bereinigtes EBITDA Corporate -224 -253
Konsolidierungen =3 -1
Abziiglich nicht fortgefiihrter Aktivitaten = -
Bereinigtes EBITDA Corporate, Konsolidierung =227 -254
Bereinigtes EBITDA 2.601 2.357
Abschreibungen -837 -829
Wertminderungen/Wertaufholungen -43 =129
In den Bereinigungen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen/Wertaufholungen 3 87
Bereinigte Abschreibungen und Wertminderungen -877 -871
Bereinigtes EBIT 1.724 1.486
Bereinigungen® -357 -261
Finanzergebnis =165 -203
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.202 1.022

Vorjahreszahlen angepasst.

2 Siehe Lagebericht, Kapitel 2.4 Geschaftsverlauf.
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Aus der rickwirkenden Anwendung von neuen Rechnungs-
legungsstandards ergeben sich die folgenden Effekte fiir das
Jahr 2017: Das bereinigte EBITDA der Berichtssegmente ver-
ringerte sich durch die rickwirkende Anwendung des IFRS 15
um 3 Millionen €. In gleicher Hohe verdnderte sich auch das
bereinigte EBITDA. Aufgrund von Rundungen verringerte
sich das bereinigte EBIT um 4 Millionen €. Diese riickwirkende
Anpassung fihrte zu einer Verringerung des Ergebnisses vor
Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen um gerundet 5 Millio-
nen €.

Aus dem Verhdltnis des bereinigten EBITDA zum Aullenumsatz
ergibt sich die bereinigte EBITDA-Marge.

Das bereinigte EBIT beinhaltet das operative Ergebnis vor
Finanzergebnis, Ertragsteuern und nach Bereinigungen. Es wird
zur Berechnung der internen Steuerungsgréfe Return on
Capital Employed (ROCE) verwendet.

Das Capital Employed stellt als Nettogrof3e das betriebs-
notwendige Vermdgen der Berichtssegmente dar. Es wird
berechnet, indem zunachst die Summe aus immateriellen
Vermogenswerten, Sachanlagen, Beteiligungen, Vorréten,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und den iibrigen
unverzinslichen Vermdgenswerten ermittelt wird und davon
die unverzinslichen Rickstellungen, die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie die brigen unverzinslichen
Verbindlichkeiten abgezogen werden.

Als weitere interne SteuerungsgréRe des Konzerns wird
die Kapitalrendite Return on Capital Employed (ROCE) ver-
wendet. Sie wird ermittelt, indem das bereinigte EBIT in das
Verhéltnis zum eingesetzten Kapital (Capital Employed)
gesetzt wird. Zur Glattung von Stichtagseffekten wird das
Capital Employed fiir die Kennzahlenermittlung mit dem
Durchschnittswert der Berichtsperiode angesetzt.

Die Abschreibungen zeigen die planmaRige Verteilung
des Werteverzehrs der immateriellen Vermégenswerte und
Sachanlagen iber deren geschatzte Nutzungsdauer.

Als Sachinvestitionen werden die Zugange der Berichts-
periode zu immateriellen Vermégenswerten (ohne Geschéfts-
oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung) und Sach-
anlagen dargestellt. Zugénge aufgrund von Veranderungen
des Konsolidierungskreises werden nicht bericksichtigt. Die
Sachinvestitionen nach Regionen werden entsprechend dem
Standort der Tochterunternehmen segmentiert.

Als Finanzinvestitionen werden die Zugange der Berichts-
periode zu at Equity bilanzierten Unternehmen, Gbrigen Betei-
ligungen, langfristigen Ausleihungen sowie langfristigen Wert-
papieren und wertpapierdhnlichen Anspriichen dargestellt.
Der Erwerb von Tochterunternehmen wird im Jahr des Zugangs
als Finanzinvestition ausgewiesen (einschlieRlich der Geschfts-
oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung).

Die Anzahl der Mitarbeiter wird zum Bilanzstichtag erhoben.
Die Mitarbeiter werden nach Kopfzahl angegeben, wobei
Teilzeitbeschaftigte voll einbezogen sind. Die Anzahl der
Mitarbeiter nach Regionen wird entsprechend dem Standort
der Tochterunternehmen segmentiert.

Die Geschifts- oder Firmenwerte, die sonstigen immate-
riellen Vermdgenswerte und die Sachanlagen werden nach dem
Standort der Tochterunternehmen segmentiert. Zusammen-
gefasst ergeben diese Vermdgenswerte das langfristige Ver-
mogen gemak IFRS 8 ,Operating Segments” (vgl. IFRS 8.33 b).

Aufteilung des im Konzern eingesetzten

langfristigen Vermégens nach Landern T108
in Millionen € 31.12.2018  31.12.2017
Deutschland 5.197 5.231
USA 3.757 3.599
Singapur 1.071 807
China 702 774
Belgien 587 554
Sonstige Lander 1.605 1.635
Langfristige Vermdgenswerte 12.919 12.600

Vorjahreszahlen angepasst.
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9. Weitere Angaben

9.1 Erfolgsabhdngige Vergiitungen

Das Vergiitungssystem von Evonik beinhaltet neben der
Grundvergiitung und der einjahrigen variablen Vergltung
auch eine langfristige Komponente, die Long-Term-Incentive
(LT1)-Pléne fir Vorstande und Fihrungskrafte. Mit dem LTI-
Plan fir das Jahr 2013 ist erstmals mit dem Bérsengang die
Wertentwicklung der Evonik-Aktie in den Mittelpunkt des
LTI geriickt worden. Fir Vorstande und Fihrungskréfte
wurde das neue Plandesign gleichermalRen eingefiihrt.

Es handelt es sich um eine anteilsbasierte Vergiitung mit
Barausgleich. Die Pline werden jeweils am Bewertungsstichtag
mit einer Monte-Carlo-Simulation bewertet. Hierbei wird das
Auslbungsverhalten durch das Modell simuliert. Die Plane
fihren zu Personalaufwand, der grundsatzlich Gber die Lauf-
zeit der jeweiligen Tranche verteilt wird.

Die Performance wird auf Basis der absoluten Entwicklung
des Evonik-Aktienkurses sowie der relativen Entwicklung des
Evonik-Aktienkurses im Vergleich zum MSCI World Chemicals
Index°™ berechnet.

Aus dem vertraglichen Zielwert in Form eines Eurobetrags
wird grundsétzlich zu Beginn des Performancezeitraums auf
Basis des dann gegebenen Aktienkurses die Anzahl der fiktiven
Aktien ermittelt. MaRgeblich sind hierfir die letzten 60 Han-
delstage vor Beginn des Performancezeitraums. Der Perfor-
mancezeitraum beginnt stets am 1. Januar des Zuteilungsjahres
und betrdgt grundsatzlich vier Jahre. Fir die Ermittlung der
fiktiven Aktien der Tranche 2013 waren ausnahmsweise
mangels Aktienkurs zu Beginn des Performancezeitraums die
ersten 60 Handelstage ab Bérsengang (25. April 2013)
mafgeblich. Zum Ende des Performancezeitraums wird der

WEITERE INFORMATIONEN
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Startkurs der Evonik-Aktie in Relation zum Durchschnittskurs
der Evonik-Aktie am Ende des Performancezeitraums gesetzt.
Dem wird die Entwicklung des Vergleichsindex auf Total-
Shareholder-Return-Basis gegeniibergestellt.

Liegt das Ergebnis der relativen Performance bei einem
Wert von unter 70 Prozentpunkten, wird die relative Perfor-
mance auf den Wert Null gesetzt. Betrdgt das Ergebnis der
relativen Performance einen Wert von lber 130 Prozentpunk-
ten, wird der Wert der relativen Performance auf den Wert
130 Prozent festgelegt.

Die Berechnung des Auszahlungsbetrags ergibt sich aus
der Multiplikation der relativen Performance mit der Anzahl der
zugeteilten fiktiven Aktien sowie mit dem Durchschnittskurs
der Evonik-Aktie am Ende des Performancezeitraums.

Am Ende des Performancezeitraums besteht die Moglich-
keit, diesen einmalig um ein Jahr zu verldngern. Eine Teilaus-
ibung nach Ende des urspriinglichen Performancezeitraums
ist nicht moglich. Der Auszahlungsgrad der Langfristvergiitung
ist nach oben begrenzt und kann maximal 300 Prozent des
individuellen Zusagezielwertes betragen.

Da der bisherige Performancezeitraum des LTI fiir Fiih-
rungskréfte bis einschliefRlich der Tranche 2012 auf eine Lauf-
zeit von drei Jahren angelegt war, ist die Tranche 2013 fur die
Fihrungskréfte so festgelegt worden, dass die erste Halfte
des LTI 2013 bereits nach drei Jahren und die zweite Halfte
nach vier Jahren ausgeiibt werden kann. Als weiterer Anreiz
fir den Ubergang wurden Auszahlungsbetrige aus dieser
Tranche mit dem Faktor 1,2 multipliziert. Ab der Tranche
2014 betragt die Planlaufzeit auch fir die Fihrungskrafte vier
Jahre.

LTI-Plan fiir Vorstandsmitglieder — Tranchen 2013 bis 2018 T109
Tranche 2018 Tranche 2017 Tranche 2016 Tranche 2015 Tranche 2014 Tranche 2013
Zusagezeitpunkt Datum  15.05.2018 07.06.2017 18.05.2016 29.04.2015 14.04.2014 14.08.2013
Fiktive Aktien zugeteilt Anzahl 119.846 108.283 139.109 175.787 140.145 153.123
Fiktive Aktien entfallen Anzahl = - - - - 51.760
Fiktive Aktien ausgetibt Anzahl = - - - 140.145 101.363
Fiktive Aktien zum 31.12.2018 Anzahl 119.846 108.283 139.109 175.787 - -
Laufzeit der Tranche von -bis 01.01.2018- 01.01.2017- 01.01.2016- 01.01.2015- 01.01.2074- 01.01.2013-
31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017°
Aufwand (+)/Ertrag (=) der Periode in Tausend € 456 125 -188 172 1 -
Buchwert der Riickstellung in Tausend € 456 760 2.486 4.214 - -

2 Teilweise Verlangerungszeitraum optiert.
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LTI-Plan fir Fihrungskréfte — Tranchen 2013 bis 2018 T110

Tranche 2018 Tranche 2017 Tranche 2016 Tranche 2015 Tranche 2014 Tranche 2013

Zusagezeitpunkt Datum = 11.05.2018 06.06.2017 18.05.2016 18.05.2015 11.04.2014  27.08.2013
Fiktive Aktien zugeteilt Anzahl 460.095 523.169 436.125 535.195 420.598 395.422
Fiktive Aktien entfallen Anzahl 1.598 7.256 7.880 14.821 17177 13.456
Fiktive Aktien ausgeiibt Anzahl = - - - 401.613 381.966
Fiktive Aktien zum 31.12.2018 Anzahl 458.497 515.913 428.245 520.374 1.808 -
Laufzeit der Tranche von —bis 01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.01.2076 - 01.01.2075- 01.01.2014- 01.01.2013-

31.12.2021  31.12.2020  31.12.2019  31.12.2018 31.12.2018° 31.12.2017°
Aufwand (+)/Ertrag (=) der Periode in Tausend € 1.743 578 -1.059 1.049 -32 -
Buchwert der Riickstellung in Tausend € 1.743 3.619 2.733 11.188 - -

2 Teilweise Verldngerungszeitraum optiert.

Zum 31. Dezember 2018 betrugen die Riickstellungen fiir
anteilsbasierte Verglitungen insgesamt 27,2 Millionen €
(Vorjahr: 38,9 Millionen €). Im Jahr 2018 betrug der

9.2 Zusatzliche Informationen tGber Finanzinstrumente

Als Finanzinstrumente werden vertraglich vereinbarte
Rechte und Verpflichtungen bilanziert, aus denen ein
Zu- oder Abfluss von finanziellen Vermogenswerten
oder die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten resultiert.
Beim erstmaligen Ansatz werden diese mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert zuziiglich direkt zuordenbarer Trans-
aktionskosten bewertet. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ohne signifikante Finanzierungskompo-
nente werden gemaR den Regelungen des IFRS 15 zu
ihrem Transaktionspreis bewertet. Transaktionskosten
von Finanzinstrumenten, die der Bewertungskategorie
,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” zuzuord-
nen sind, werden direkt in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Die Folgebewertung richtet sich nach der
Kategorisierung der Finanzinstrumente gemdaR den
Regelungen des IFRS 9.

(a) Originare Finanzinstrumente

Die erstmalige Erfassung von originaren finanziellen
Vermogenswerten erfolgt zum Erfiillungstag; ihre Aus-
buchung erfolgt, wenn die vertraglichen Rechte auf
Erhalt von Zahlungen erloschen sind oder ibertragen
wurden und Evonik im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, Gbertragen
hat. Originare finanzielle Verbindlichkeiten werden aus-
gebucht, wenn sie getilgt sind, das heiflt, wenn die Ver-
pflichtung beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen ist.

Im Evonik-Konzern bilanzierte originare finanzielle Ver-
mogenswerte fallen in die Bewertungskategorien ,Erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert ohne Recycling”,
,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” oder ,Erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert”; die origindren
finanziellen Verbindlichkeiten sind den Kategorien
,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” oder ,Zu
fortgefithrten Anschaffungskosten” zuzuordnen. Eine
freiwillige Designation als ,Erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert” (Fair Value Option) liegt weder bei
finanziellen Vermdgenswerten noch bei finanziellen
Verbindlichkeiten vor.

Die Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert ohne Recycling” enthélt die Anteile an Gbrigen
Beteiligungen, die unwiderruflich in diese Kategorie
designiert wurden, da Evonik diese Beteiligungen als
langfristige, strategische Investitionen einstuft. Die Kate-
gorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” umfasst
insbesondere die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Ausleihungen und Gbrige sonstige
finanzielle Vermdgenswerte, soweit deren vertragliche
Ausstattungsmerkmale ausschlieBlich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag dar-
stellen und das Geschaftsmodell ,Halten” vorliegt. Diese
finanziellen Vermégenswerte werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzins-
methode bewertet und unterliegen den Wertminderungs-
vorschriften fir erwartete Kreditverluste. Die Kategorie
,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” enthalt
Ausleihungen und Wertpapiere sowie (ibrige sonstige
finanzielle Vermogenswerte, deren vertragliche Aus-
stattungsmerkmale nicht ausschliellich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag dar-
stellen.

Gesamtaufwand fir anteilsbasierte Vergiitungen 2,8 Millio-
nen € (Vorjahr: 14,8 Millionen €).
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Bei den finanziellen Verbindlichkeiten sind der Kategorie
+Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” insbesondere
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie Anleihen, Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten und Kredite von Nichtbanken zugeordnet.
Diese werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten
unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
aus tauschahnlichen Geschaften mit Mitbewerbern, die
nicht im Anwendungsbereich des I[FRS 15 liegen und bei
Evonik unter den dbrigen sonstigen finanziellen Vermo-
genswerten bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen werden,
sind der Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten”
zugeordnet.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing, die bei Evonik unter den ibrigen sonstigen
finanziellen Vermogenswerten bzw. librigen sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden, sind
keiner Kategorie zugeordnet, da sie nicht nach den Vor-
schriften des IFRS 9, sondern des IAS 17 bewertet werden.
Ebenfalls keiner Bewertungskategorie zugeordnet sind
Verbindlichkeiten aus Rickerstattung fir Rabatt- und
Bonusvereinbarungen nach IFRS 15, die in den sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Fir finanzielle Vermogenswerte, die den Wertmin-
derungsvorschriften des IFRS 9 unterliegen, wird eine
Risikovorsorge fiir erwartete Verluste gebildet. Bei Evonik
zéhlen hierzu ,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten”
bilanzierte Ausleihungen, ibrige sonstige finanzielle Ver-
mogenswerte, die dem allgemeinen Wertminderungs-
modell unterliegen, sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (mit und ohne Finanzierungskomponente),
Forderungen aus Finanzierungsleasing und vertragliche
Vermégenswerte (mit und ohne Finanzierungskompo-
nente), bei denen das vereinfachte Wertminderungsmodell
mittels einer Wertberichtigungsmatrix zur Anwendung
kommt. Finanzielle Vermogenswerte mit signifikanten
Uberfalligkeiten, die aufgrund der Kundenstruktur auch
mehr als 90 Tage betragen kénnen, oder solche, Gber
deren Schuldner ein Insolvenz- oder ein vergleichbares
Verfahren er6ffnet wurde, werden einzeln auf eine
Wertminderung Gberprift. Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente unterliegen grundsatzlich ebenfalls
den Wertminderungsvorschriften des IFRS 9. Aufgrund
ihrer taglichen Falligkeit ist der Wertminderungsbedarf
jedoch regelmaRig unwesentlich. Fir weitere Details
siehe Anhangziffer 9.2.5.
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(b) Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente (Derivate) werden zur
Absicherung von Risiken aus Wahrungs-, Warenpreis-
und Zinsdnderungen eingesetzt. lhre erstmalige Erfassung
erfolgt zum Handelstag; die Bewertung erfolgt zum bei-
zulegenden Zeitwert. Existiert fir das Derivat kein Borsen-
oder Marktpreis auf einem aktiven Markt, wird der bei-
zulegende Zeitwert mittels finanzmathematischer Metho-
den ermittelt. Derivate werden entweder freistehend
oder im Rahmen einer bilanziellen Sicherungsbeziehung
mit dem zugehdrigen abzusichernden Grundgeschaft
(Hedge Accounting) bilanziert. Wahrend sich alle deriva-
tiven Finanzinstrumente in einer dkonomischen Siche-
rungsbeziehung befinden, ist nur ein Teil dieser Bezie-
hungen im Hedge Accounting abgebildet (siehe Anhang-
ziffer 9.2.4).

Freistehende derivative Finanzinstrumente sind in die
Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert” einzustufen. In bilanziellen Sicherungsbeziehungen
stehende Derivate sind keiner Kategorie zugeordnet.
Auch sie werden zum beizulegenden Zeitwert in der
Bilanz angesetzt; die Behandlung der Wertdnderungen
richtet sich jedoch nach den speziellen Regelungen fiir
Hedge Accounting.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der bei Verdu-
Rerung eines finanziellen Vermogenswertes oder bei der
Ubertragung einer finanziellen Verbindlichkeit im Rahmen
einer gewohnlichen Transaktion zwischen Marktteil-
nehmern am Bewertungsstichtag erhalten bzw. gezahlt
wiirde, und stellt somit einen Abgangspreis basierend auf
einer hypothetischen Transaktion am Bewertungsstich-
tag dar. Die Ermittlung erfolgt auf Basis der dreistufigen
Hierarchie des IFRS 13: Sofern vorhanden, werden die
auf einem aktiven Markt beobachtbaren Borsen- oder
Marktpreise fir identische finanzielle Vermégenswerte
bzw. Verbindlichkeiten unangepasst herangezogen
(Stufe 7). Ist ein solcher Preis nicht verfigbar, werden
Bewertungstechniken mit direkt oder indirekt beobacht-
baren Inputfaktoren genutzt (Stufe 2). In allen anderen
Fallen wird auf Bewertungstechniken zurtickgegriffen, bei
denen die verwendeten Parameter nicht auf beobacht-
baren Marktdaten basieren (Stufe 3). Werden fiir ein
Finanzinstrument Inputfaktoren unterschiedlicher Stufen
zur Bewertung herangezogen, so wird der beizulegende
Zeitwert des Finanzinstruments in seiner Gesamtheit der
niedrigsten Stufe der wesentlichen Inputfaktoren zuge-
ordnet.

WEITERE INFORMATIONEN
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9.2.1 Angaben zu Buch- und Zeitwerten
der Finanzinstrumente

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Vermégenswerte zum 31.12.2018 T111
Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2018
Erfolgs-
neutral zum
beizulegen- Zu fort- Erfolgs-
den Zeitwert gefiihrten An-  wirksam zum Keiner
ohne  schaffungs-  beizulegen- Kategorie Beizulegender
in Millionen € Recycling kosten den Zeitwert zugeordnet Buchwert Zeitwert
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 1.686 - - 1.686 1.686
Fliissige Mittel - 988 - - 988 988
Ubrige Beteiligungen 149 - - - 149 149
Ausleihungen - 60 3 - 63 63
Wertpapiere und wertpapierahnliche Anspriiche - - 24 - 24 24
Forderungen aus Derivaten - - 8 110 118 118
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 13 - 6 19 19
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 149 73 35 116 373 373
149 2.747 35 116 3.047 3.047
Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Vermégenswerte zum 31.12.2017 T112
Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2017

Zur Ausleihungen  Zu Handels- Keiner

VerduBerung und zwecken Kategorie

in Millionen € verfiigbar  Forderungen gehalten zugeordnet
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 1.755 - -
Fliissige Mittel - 1.004 - -
Ubrige Beteiligungen® 126 - - -
Ausleihungen - 59 - -
Wertpapiere und wertpapierahnliche Anspriiche 9 - - -
Forderungen aus Derivaten - - 9 238
Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte - 38 - 14
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 135 97 9 252
135 2.856 9 252

Buchwert
1.755
1.004

126
59

9

247
52
493
3.252

Beizulegender
Zeitwert

1.755
1.004
112
59

9

247
52
479
3.238

Vorjahreszahlen angepasst.

3 |m beizulegenden Zeitwert der iibrigen Beteiligungen (112 Millionen €) sind die zu Anschaffungskosten bewerteten Beteiligungen, fiir die der beizulegende Zeitwert nicht

verlasslich bestimmbar ist, in Héhe von 14 Millionen € nicht enthalten.
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Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Verbindlichkeiten zum 31.12.2018 T113
Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2018
Erfolgswirk- Zu
sam zum fortgefiihrten Keiner
beizulegen- Anschaf- Kategorie Beizulegender
in Millionen € den Zeitwert  fungskosten zugeordnet Buchwert Zeitwert
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 1.493 - 1.493 1.493
Anleihen - 3.632 - 3.632 3.571
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - 214 - 214 223
Kredite von Nichtbanken - 18 - 18 18
Verbindlichkeiten aus Derivaten 14 - 93 107 107
Verbindlichkeiten aus Riickerstattung - - 61 61 61
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 52 - 52 52
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 14 3.916 154 4.084 4.032
14 5.409 154 5.577 5.525
Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Verbindlichkeiten zum 31.12.2017 T114
Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2017

Zu Handels-  Verbindlich-

zwecken keiten zu
gehaltene fortgefiihrten Keiner

Verbindlich- Anschaf- Kategorie Beizulegender

in Millionen€ keiten  fungskosten zugeordnet Buchwert Zeitwert
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 1.449 - 1.449 1.449
Anleihen - 3.624 - 3.624 3.644
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - 350 - 350 354
Kredite von Nichtbanken - 18 - 18 18
Verbindlichkeiten aus Derivaten 7 - 25 32 32
Verbindlichkeiten aus Riickerstattung - - 67 67 67
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 53 - 53 53
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7 4.045 92 4.144 4.168

7 5.494 92 5.593 5.617
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Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte
Finanzinstrumente
Die folgenden Tabellen zeigen die Finanzinstrumente, die

nach ihrem erstmaligen Ansatz auf wiederkehrender Basis
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden:

Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Finanzinstrumente zum 31.12.2018 T115
Beizulegende Zeitwerte ermittelt auf Basis 31.12.2018
offentlich marktnaher, individueller
notierter  direkt ableit- Bewertungs-
Marktpreise  barer Werte parameter
in Millionen € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3)
Ubrige Beteiligungen 108 - 41 149
Ausleihungen - - 3 3
Wertpapiere und wertpapierdhnliche Anspriiche 6 - 18 24
Forderungen aus Derivaten - 118 - 118
Verbindlichkeiten aus Derivaten - =107 - =107
Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Finanzinstrumente zum 31.12.2017 T116
Beizulegende Zeitwerte ermittelt auf Basis 31.12.2017
offentlich marktnaher, individueller
notierter  direkt ableit- Bewertungs-
Marktpreise  barer Werte parameter
in Millionen € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3)
Ubrige Beteiligungen 83 - 29 112
Wertpapiere und wertpapierdhnliche Anspriiche 9 - - 9
Forderungen aus Derivaten - 247 - 247
Verbindlichkeiten aus Derivaten - -32 - -32

Die Finanzinstrumente der Stufe 1 sind zum aktuellen Bor-
senkurs angesetzt. Sie umfassen Wertpapiere sowie eine
Beteiligung. Alle Derivate sind zum aktuellen Bilanzstichtag
der Stufe 2 zugeordnet. Dabei handelt es sich um Wahrungs-,
Zins- und Commodity-Derivate, deren beizulegende Zeit-
werte mithilfe von Discounted-Cashflow-Verfahren oder
Optionspreismodellen auf Basis von Wechselkursnotierungen
der Europdischen Zentralbank, beobachtbaren Zinsstruktur-
kurven, FX-Volatilitdten, Commodity-Preisnotierungen und
Kreditausfallpramien bestimmt wurden. Bei den Gbrigen
Beteiligungen, die der Stufe 3 zugeordnet sind, handelt es
sich um nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente, deren
Bewertung auf Basis der besten verfligbaren Informationen
zum Abschlussstichtag vorgenommen wurde. Die beizulegen-
den Zeitwerte wurden aus beobachtbaren Preisen im Rahmen
von Eigenkapitalrefinanzierungen sowie mittels Discounted-
Cashflow-Verfahren und Multiple-Verfahren abgeleitet. Eine

relative Veranderung der wesentlichen Bewertungsparameter
(segmentspezifische Kapitalkostensitze, nachhaltige Dividen-
denerwartungen, EBITDA-Multiple) um 10 Prozent fiihrt
nicht zu einer wesentlichen Verdnderung der beizulegenden
Zeitwerte. Es besteht keine Absicht zur VerduRerung dieser
Beteiligungen. Bei den Ausleihungen, die der Stufe 3 zuge-
ordnet sind, handelt es sich um Wandelanleihen. Grundlage fir
die bilanzierten beizulegenden Zeitwerte sind die Nominal-
werte der Anleihen; sofern wesentlich, wird das Wandlungs-
recht bericksichtigt. Bei den Wertpapieren und wertpapier-
dhnlichen Ansprichen, die der Stufe 3 zugeordnet sind,
handelt es sich um nicht bérsennotierte Fondsbeteiligungen.
Grundlage fiir die bilanzierten beizulegenden Zeitwerte sind
die von den Investmentfondsgesellschaften bereitgestellten
Net Asset Values, die auf Basis international anerkannter
Bewertungsrichtlinien ermittelt werden. Es fanden in der
Berichtsperiode keine Umgliederungen zwischen den einzel-
nen Stufen der Fair-Value-Hierarchie statt.
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Beizulegende Zeitwerte der Stufe 3: Uberleitungsrechnung von den Eréffnungs- zu den Schlusssalden T117
Wertpapiere
und wertpa-
Ubrige pierdhnliche
in Millionen € Beteiligungen  Ausleihungen Anspriiche Gesamt
Stand 01.01.2018 35 6 12 53
Zuginge/Abginge -3 5
Erfolgsneutral erfasste Gewinne oder Verluste der Periode 4 - -
Erfolgswirksam erfasste Gewinne oder Verluste der Periode (Sonstiges Finanzergebnis) - - 1 1
Stand 31.12.2018 M 3 18 62

Beizulegender Zeitwert fiir zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanzierte Finanzinstrumente
Als beizulegender Zeitwert der Anleihen wird deren direkt
beobachtbarer Bérsenkurs zum Bilanzstichtag verwendet. Bei
Ausleihungen, Ubrigen sonstigen finanziellen Vermégenswer-
ten, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Krediten von
Nichtbanken sowie (ibrigen sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten wird der beizulegende Zeitwert als Barwert der
erwarteten zukiinftigen Zahlungsmittelzufliisse oder -abflisse
ermittelt und ist somit der Stufe 2 zuzuordnen. Die Abzin-
sung erfolgt unter Anwendung des zum Bilanzstichtag aktuellen
laufzeitaddquaten Zinssatzes unter Beriicksichtigung der Bonitét
der Kontrahenten. Aufgrund der Giberwiegend kurzfristigen

Laufzeiten fir die sonstigen finanziellen Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie fiir die Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stimmen bei diesen,
ebenso wie bei den liquiden Mitteln, die beizulegenden Zeit-
werte mit den Buchwerten tberein.

9.2.2 Ergebnisse aus Finanzinstrumenten

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrage
und Aufwendungen bzw. Gewinne und Verluste aus Finanz-
instrumenten sind wie folgt den Bewertungskategorien des
IFRS 9 zuzuordnen:

Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2018 T118
Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2018
Finanzielle
Finanzielle ~ Vermdgens-
Vermégens- werte und
Finanzielle Finanzielle werte erfolgs-  Verbindlich-
Vermégens-  Verbindlich-  neutral zum keiten
werte zu keiten zu  beizulegen- erfolgs-
fortgefihrten fortgefiihrten den Zeitwert wirksam zum
Anschaf- Anschaf- (ohne  beizulegen-
in Millionen € fungskosten  fungskosten Recycling)  den Zeitwert
Ergebnis aus dem Abgang -5 - - - -5
Ergebnis aus der Wahrungssicherung - - - =11 -11
Ergebnis aus der Umrechnung monetérer Bilanzposten -12 - - - -12
Wertminderungen/Wertaufholungen 3 - - - 3
Zinsertrage 5 - - 13 18
Zinsaufwendungen -1 -50 - =53 -104
Ergebnis aus iibrigen Beteiligungen (inklusive Dividenden)? - - 1 - 1
-10 -50 1 -51 -110

2 Im Geschéftsjahr wurden 1 Million € Dividenden von iibrigen Beteiligungen vereinnahmt. Darin waren in diesem Jahr keine Dividenden von im Geschaftsjahr verauRerten

brigen Beteiligungen enthalten.
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Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2017 T119
Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2017
Zur Zu Handels-  Verbindlich-
VerduBerung zwecken keiten zu
verfiigbare Ausleihungen gehaltene fortgefiihrten
Vermdogens- und Finanz- Anschaf-
in Millionen € werte  Forderungen instrumente  fungskosten
Ergebnis aus dem Abgang 2 -2 - - -
Ergebnis aus Derivaten - - -8 - -8
Wertminderungen/Wertaufholungen - -49 - - -49
Zinsergebnis 1 4 -46 -61 -102
Ergebnis aus (ibrigen Beteiligungen 3 - - - 3
6 -47 -54 -61 -156

Der Posten ,Ergebnis aus dem Abgang” setzt sich aus Auf-
wendungen fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Aufwendungen fir spezielle Finanzinstrumente zusammen.

Der Posten ,Ergebnis aus Derivaten” beinhaltet nicht die
Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten, die im Rahmen
des Hedge Accounting bilanziert werden.

Der wertgeminderte Teil von finanziellen Vermoégenswer-
ten bzw. von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
liefert wie im Vorjahr keinen Beitrag zum Zinsergebnis.

9.2.3 Nominalwerte der Derivate

Der Nominalwert von Derivaten entspricht bei Zinsswaps
dem vereinbarten Kapitalbetrag, auf den sich die Zins-
tauschvereinbarung bezieht, bei Zins-Wahrungs-Swaps,
Devisentermingeschaften, Devisenoptionsgeschéften
und Devisenswaps dem in Euro umgerechneten gesicher-
ten Fremdwahrungswert und bei Commodity-Derivaten
den in Euro umgerechneten gesicherten Anschaffungs-
kosten.

Nominalwerte der derivativen Finanzinstrumente T120
31.12.2018 31.12.2017
davon davon davon davon
in Millionen € Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig
Zinsswaps 650 - 650 650 - 650
Zins-Wihrungs-Swaps 1.668 1.017 651 1.727 88 1.639
Devisentermingeschifte, Devisenoptionsgeschifte
und Devisenswaps 4.755 4.481 274 3.873 3.606 267
Commodity-Derivate 15 13 2 56 30 26
7.088 5.511 1.577 6.306 3.724 2.582

9.2.4 Hedge Accounting

9 Im Rahmen des Hedge Accounting bilden die derivativen
Sicherungsinstrumente und die zugehoérigen abzusi-
chernden Grundgeschafte eine bilanzielle Sicherungsbe-
ziehung. Das Hedge Accounting setzt insbesondere eine
ausfihrliche Dokumentation der Sicherungsbeziehung
und seiner Wirksamkeit voraus. Die Effektivitdt der
Sicherungsbeziehung wird prospektiv ermittelt. Sie
berlcksichtigt den wirtschaftlichen Zusammenhang
zwischen gesichertem Grundgeschéft und Sicherungs-
instrument sowie das Kreditrisiko. Das Hedge Accounting
ist zu beenden, wenn die Voraussetzungen nicht mehr
erfillt sind. Wahrend Sicherungsinstrumente mit positivem
Marktwert in der Bilanzposition Sonstige finanzielle
Vermoégenswerte enthalten sind, werden die Sicherungs-

instrumente mit negativem Marktwert als Finanzielle Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

Cashflow-Hedges (CFH) verfolgen den Zweck, das
Risiko der Volatilitat kiinftiger Zahlungsstréme abzu-
sichern. Dieses Risiko kann durch einen bilanzierten Ver-
mogenswert bzw. eine Verbindlichkeit oder eine mit hoher
Wahrscheinlichkeit eintretende geplante Transaktion
begriindet sein. Der effektive Teil der Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwertes eines Sicherungsinstruments wird
erfolgsneutral und der ineffektive Teil erfolgswirksam
erfasst. Der ineffektive Teil wird bei Sicherungen von
geplanten Fremdwahrungsumsatzen und geplanten Roh-
stoffeinkdufen in den Sonstigen betrieblichen Ertragen und
Aufwendungen, bei Sicherungen von konzerninternen

o
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Fremdwahrungsdarlehen und geplanten Akquisitionen im
Sonstigen Finanzergebnis und bei Sicherungen des Zins-
anderungsrisikos in den Zinsaufwendungen ausgewiesen.
Maogliche Ineffektivitaten ergeben sich unabhéngig von der
Risikokategorie aus signifikanten Anderungen des Aus-
fallrisikos von Evonik oder der Gegenpartei des Derivats.
Im sonstigen Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung
erfasste Betrdge werden in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgebucht, sobald das abgesicherte Grundge-
schift diese beriihrt. Bei einer Zinssicherung laufen
diese Betrdge in das Zinsergebnis, bei einer Wahrungs-
sicherung fir geplante Fremdwahrungsumsatze in die
Umsatzerl6se und im Fall einer Absicherung von Waren-
einkdufen in die Kosten der umgesetzten Leistung.
Besteht die abgesicherte zukiinftige Transaktion aus dem
Ansatz eines nichtfinanziellen Vermégenswertes oder
einer nichtfinanziellen Verbindlichkeit, werden die zuvor
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne
oder Verluste in die Erstbewertung der Anschaffungs-
kosten dieses Vermogenswertes oder dieser Verbindlich-
keit einbezogen. Eine Beendigung des Hedge Accounting
ist erforderlich, wenn der Eintritt der vorhergesehenen
Transaktion nicht mehr erwartet wird. Der im sonstigen
Ergebnis erfasste Betrag ist dann erfolgswirksam in die
Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen.

Hedges of a Net Investment (NIH) verfolgen den
Zweck, das Fremdwahrungsrisiko aus Beteiligungen mit
ausldndischer Funktionalwahrung abzusichern. Solche
Absicherungen werden wie Cashflow-Hedges behandelt.
Im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne oder Verluste
werden mit VerduRerung des auslandischen Tochterunter-
nehmens bzw. Rickfithrung des Auslandsinvestments
erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht.

Fair Value Hedges (FVH) verfolgen den Zweck, die
beizulegenden Zeitwerte von bilanzierten Vermégens-
werten oder bilanzierten Schulden abzusichern. Sowohl
die auf das abgesicherte Risiko entfallenden Anderungen
des beizulegenden Zeitwertes des Sicherungsinstruments
als auch des abgesicherten Grundgeschafts werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Aufgrund dieser
Vorgehensweise kompensieren sich bei Effektivitat der
Absicherung die Wertanderungen von Grund- und Siche-
rungsgeschaft in der Gewinn- und Verlustrechnung der
Periode.

Der Nachweis der Effektivitat der jeweiligen Siche-
rungsbeziehungen erfolgt tber die Dollar-Offset-
Methode, den Critical Term Match, die hypothetische
Derivate-Methode, Regressionsanalysen und Sensitivitats-
analysen.

Im Berichtsjahr wurden folgende wesentliche Sicherungs-
transaktionen im Rahmen des Hedge Accounting bilanziert:

Geplante Fremdwiahrungsumsdtze werden mittels Devisen-
termingeschaften und Devisenswaps im Rahmen von Cash-
flow-Hedges gegen Wahrungskursschwankungen gesichert.
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Dabei wird nur ein Teil der geplanten Fremdwadhrungsumsatze
abgesichert. Die Wahrungskomponente wird mittels Spot-to-
Spot-Methode designiert, die Terminkomponente und die
Fremdwahrungs-Basis-Spreads werden als Kosten der Absiche-
rung in die sonstigen Eigenkapitalbestandteile gesteuert. Es
wird ein direktes Absicherungsverhiltnis verwendet und der
6konomische Zusammenhang durch Vergleich der Nominale
der Sicherungsinstrumente zum Grundgeschaft iiberprift.
Mégliche Ineffektivitten konnen auftreten, wenn die Nominale
der Sicherungsinstrumente zum Grundgeschaft nicht Giberein-
stimmen oder die Laufzeiten abweichen. Letzteres ist dadurch
gegeben, dass sich die Laufzeit der Sicherungsinstrumente
auf den Zeitpunkt der Umsatzrealisierung bezieht, wahrend
das Laufzeitende des zugehérigen hypothetischen Derivats,
welches die Charakteristika des Grundgeschéfts spiegelt und
zur Effektivitditsmessung herangezogen wird, auf dem erwar-
teten Einzahlungszeitpunkt liegt. Die hieraus entstehenden
Ineffektivitaten waren wie im Vorjahr nicht wesentlich.

Bei Evonik wird das Wahrungsrisiko aus konzerninternen
Fremdwihrungsdarlehen durch Zins-Wahrungs-Swaps, Devi-
sentermingeschéfte und Devisenswaps im Rahmen von Cash-
flow-Hedges gegen die jeweils funktionale Wahrung der
betroffenen Konzerngesellschaften gesichert. Bei Devisen-
termingeschaften und Devisenswaps wird die Wahrungs-
komponente mittels Spot-to-Spot-Methode designiert, die
Terminkomponente und die Fremdwéhrungs-Basis-Spreads
werden als Kosten der Absicherung in die sonstigen Eigen-
kapitalbestandteile gesteuert. Bei den Zins-Wahrungs-Swaps
wird die Wahrungskomponente mittels Forward-to-Forward-
Methode designiert und nur die Fremdwahrungs-Basis-
Spreads werden als Kosten der Absicherungen in die sonstigen
Eigenkapitalbestandteile gesteuert. Es wird ein direktes
Absicherungsverhiltnis verwendet und der 6konomische
Zusammenhang durch Vergleich der Nominale der Siche-
rungsinstrumente zum Grundgeschaft Gberprift. Die Laufzeiten
des Sicherungsinstruments und des Grundgeschafts entspre-
chen sich. Mégliche Ineffektivitdten kdnnen auftreten, wenn
die Nominale der Sicherungsinstrumente zum Grundgeschift
nicht Gbereinstimmen oder die Laufzeiten abweichen.

Aus der Absicherung des Wahrungsrisikos ergeben sich fir
die folgenden wesentlichen Wahrungspaare die nachfolgend
genannten gewichteten durchschnittlichen Sicherungskurse.

Absicherung des Wahrungsrisikos T121
Falligkeit Flligkeit Flligkeit
2019 2020 >2020
Durchschnittskurs
EUR/USD 1,17 1,19 1,04
Durchschnittskurs
EUR/CNH?® 8,08 7,90 7,35
Durchschnittskurs
EUR/SGD 1,63 1,61 -

2 CNH ist die technische Markenbezeichnung fiir den auBerhalb des Staatsgebiets
Chinas handel- und lieferbaren Renminbi.
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Fir die Absicherung des Wahrungsrisikos aus der geplanten
Akquisition der PeroxyChem wurde ein USD-Devisenoptions-
geschaft bis August 2019 im Rahmen eines Cashflow-Hedges
abgeschlossen. Das Nominalvolumen betrdgt 113 Millio-
nen USS. Der innere Wert der Option wurde designiert. Der
Zeitwert der Option wurde als Kosten der Absicherung in
den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen aus Sicherungsinst-
rumenten erfasst. Es wird ein direktes Absicherungsverhaltnis
verwendet und der ékonomische Zusammenhang durch Ver-
gleich der Nominale der Sicherungsinstrumente zum Grund-
geschift Gberprift. Die Laufzeiten des Sicherungsinstruments
und des Grundgeschéfts entsprechen sich. Mégliche Ineffekti-
vitaten kénnen auftreten, wenn die Nominale der Sicherungs-
instrumente zum Grundgeschaft nicht Gbereinstimmen oder
die Laufzeiten abweichen.

Im Rahmen von Hedges of a Net Investment kommen fir
eine rollierende Sicherung von Tochterunternehmen in GroR-
britannien gegen das Fremdwahrungsrisiko Devisentermin-
geschafte und -swaps zum Einsatz. Daneben gibt es einen
beendeten Hedge of a Net Investment, der erst bei Abgang
der gesicherten Gesellschaft reklassifiziert wird.

Zur Absicherung des Zinsdanderungsrisikos konnen bei
Evonik Cashflow-Hedges und Fair Value Hedges zur Anwen-
dung kommen. Im laufenden Geschéftsjahr wurde fiir einen
im Jahr 2013 beendeten Cashflow-Hedge der in den sonstigen
Eigenkapitalbestandteilen aus Sicherungsinstrumenten ange-
sammelte realisierte Sicherungsaufwand vollstandig in das
Zinsergebnis aufgelést. Daneben besteht ein Fair Value
Hedge mit einer Laufzeit bis 2023, bei dem ein fester Zinssatz
von 0,00 Prozent in einen variablen Zinssatz getauscht wird.

Das Preisrisiko aus geplanten Rohstoffeinkdufen wird mittels
Gas- und Kohle-Commodity-Swaps im Rahmen von Cashflow-
Hedges gesichert. Ferner wurde im laufenden Geschéftsjahr
ein Proxy-Hedge fiir eine Naphtha-Komponente in Rohstoff-
bezugsvertragen beendet. Der fir die Kosten der Absicherung
in den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen aus Sicherungs-
instrumenten erfasste realisierte Sicherungsertrag wird anteilig
iber die Restlaufzeit der Grundgeschafte in das operative
Ergebnis aufgeldst.

Die folgenden Sicherungsinstrumente wurden im Rahmen
der beschriebenen Sicherungstransaktionen im Hedge
Accounting bilanziert:

Sicherungsinstrumente fiir Wéhrungsrisiken im Rahmen des Hedge Accounting zum 31.12.2018 T122
Verbind-
Nominalwert davon Forderungen lichkeiten aus
in Millionen € gesamt langfristig  aus Derivaten Derivaten
Devisentermingeschifte und Devisenswaps 1.792 271 4 70
Devisenoptionsgeschafte 96 - 3 -
Zins-Wahrungs-Swaps 1.668 651 101 22
Cashflow-Hedge 3.556 922 108 92
Devisentermingeschifte und Devisenswaps 73 - 1 -
Hedge of a Net Investment 73 - 1 -
3.629 922 109 92

Sicherungsinstrumente fiir Zinsrisiken im Rahmen des Hedge Accounting zum 31.12.2018 T123
Verbind-
Nominalwert davon Forderungen lichkeiten aus
in Millionen € gesamt langfristig  aus Derivaten Derivaten
Zinsswaps 650 650 1 -
Fair Value Hedge 650 650 1 -

Sicherungsinstrumente fiir Rohstoffpreisrisiken im Rahmen des Hedge Accounting zum 31.12.2018 T124
Nominal- Nominal- Verbind-
volumen davon werte davon Forderungen lichkeiten aus
in Millionen € gesamt langfristig gesamt langfristig  aus Derivaten Derivaten
Gas-Derivate 167 Mio.m* 91 Mio. m® 8 2 - -
Kohle-Derivate 123 Tt - 7 - - 1

15 2 - 1
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designierte Risikokomponenten und fiir die Kosten der Absi-
cherung gemaR IFRS 9 ergeben:

Entwicklung der sonstigen Eigenkapitalbestandteile aus Sicherungsinstrumenten

fir designierte Risikokomponenten T125
Wihrungs- Rohstoffpreis-
in Millionen € sicherung Zinssicherung sicherung
Stand am 01.01.2018 106 -2 -
Erfolgsneutrale Verdnderung aus effektiven Sicherungsbeziehungen (CFH) -61 - 5
Erfolgsneutrale Verdnderung aus effektiven Sicherungsbeziehungen (NIH) 1 - -
Erfolgswirksame Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschifts (CFH) -70 - -1
Erfolgswirksame Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts (NIH) - - -
Reklassifizierung als Verrechnungen mit den Anschaffungskosten (CFH) - - -
Reklassifizierung aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehung (CFH) - 2 -2
Stand am 31.12.2018 -24 - 2

Die folgende Tabelle zeigt ohne Bericksichtigung von laten-
ten Steuern die Entwicklung der sonstigen Eigenkapitalbe-
standteile aus Sicherungsinstrumenten fir die Kosten der
Absicherung von Wahrungsrisiken. Effekte aus Zeitwert-
anderungen resultieren lediglich aus Devisenoptionsgeschaf-
ten. Wahrend sich Effekte aus Fremdwahrungs-Basis-Spreads

sowohl aus eingesetzten Zins-Wahrungs-Swaps als auch aus
Devisentermingeschédften und -swaps ergeben, resultieren
Effekte von Terminkomponenten ausschlieBlich aus Devisen-
termingeschaften und-swaps. Es ergaben sich keine wesent-
lichen Effekte aus Zeitwertanderungen von Optionen.

Entwicklung der sonstigen Eigenkapitalbestandteile aus Sicherungsinstrumenten

fiir die Kosten der Absicherung

T126

in Millionen €

Stand am 01.01.2018

Effekte aus Fremdwahrungs-Basis-
Spreads und Terminkomponenten von
Devisenderivaten

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschifts -24
Absicherung eines zeitraumbezogenen Grundgeschifts -6
Erfolgsneutrale Verinderung aus effektiven Sicherungsbeziehungen (CFH) -30
Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschifts 6
Absicherung eines zeitraumbezogenen Grundgeschifts 6
Erfolgswirksame Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschifts (CFH) 12
Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschifts -
Reklassifizierungen als Verrechnung mit den Anschaffungskosten (CFH) -
Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschifts 1
Absicherung eines zeitraumbezogenen Grundgeschifts -
Reklassifizierungen aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehung (CFH) 1
Stand am 31.12.2018 -17
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Sonstige Eigenkapitalbestandteile von aktiven und beendeten Sicherungsbeziehungen zum 31.12.2018 T127
Wihrungs- Rohstoffpreis-
in Millionen € sicherung Zinssicherung sicherung
Buchwert der sonstigen Eigenkapitalbestandteile von aktiven Sicherungsbeziehungen -40 - 1
Buchwert der Hedge-Riicklage von beendeten Sicherungsbeziehungen - - 1
Cashflow-Hedges -40 - 2
Buchwert der sonstigen Eigenkapitalbestandteile von aktiven Sicherungsbeziehungen -4 - -
Buchwert der Hedge-Riicklage von beendeten Sicherungsbeziehungen 3 - -
Hedge of a Net Investment -1 - -

Fir die Sicherung des Zinsrisikos mittels eines Fair Value
Hedges kommt ein Zinsswap mit einem Nominalwert von

Fair Value Hedges in der Bilanz

650 Millionen € zum Einsatz. Bei dem Buchwert des Grund-
geschéafts handelt es sich um eine Finanzverbindlichkeit.

T128

in Millionen €

Buchwert des bilanziell erfassten Grundgeschifts

Zinssicherung

649

Kumulierte Fair-Value-Hedge-Anpassung der aktiven Sicherungsbeziehungen -1

Fir die Effektivitat von Sicherungsbeziehungen werden in
der folgenden Tabelle die Entwicklungen der gesicherten

Grundgeschéfte und die designierten Werte der Sicherungs-
geschafte im laufenden Geschéftsjahr gegentbergestellt.

Effektivitit der Sicherungsbeziehungen 2018 T129
Wihrungs- Rohstoffpreis-
in Millionen € sicherung Zinssicherung sicherung
Wertdnderung des gesicherten Grundgeschafts 198 - -4
Anderung des designierten Wertes des Sicherungsinstruments -198 - 4

Erfolgswirksam erfasste Ineffektivitat
Cashflow-Hedges
Wertdnderung des gesicherten Grundgeschafts
Anderung des designierten Wertes des Sicherungsinstruments
Erfolgswirksam erfasste Ineffektivitat
Hedge of a Net Investment
Wertdnderung des gesicherten Grundgeschafts
Anderung des designierten Wertes des Sicherungsinstruments
Erfolgswirksam erfasste Ineffektivitat

Fair Value Hedges

Vorjahresangaben nach IAS 39

Fir Cashflow-Hedges zur Absicherung geplanter Fremdwah-
rungsumsatze betrug der Gegenwert rund 1.620 Millionen €
und der ins Hedge Accounting einbezogene beizulegende
Zeitwert der Sicherungsinstrumente 72 Millionen €. In die
sonstigen Eigenkapitalbestandteile aus Sicherungsinstrumenten
waren 92 Millionen € Ertrdge eingestellt.

Fir Cashflow-Hedges zur Absicherung von Wihrungsrisiken
aus konzerninternen Fremdwéahrungsdarlehen betrug das
Nominal umgerechnet 2.004 Millionen € und der Marktwert
der designierten Sicherungsgeschifte 156 Millionen €. In die

sonstigen Eigenkapitalbestandteile aus Sicherungsinstrumenten
waren Ertrdge in Hohe von 16 Millionen € eingestellt.

Fiir Cashflow-Hedges zur Absicherung von Zinsrisiken betrug
der Stand der sonstigen Eigenkapitalbestandteile aus Siche-
rungsinstrumenten 2 Millionen € Aufwendungen.

Fir Cashflow-Hedges zur Absicherung von Preisrisiken aus
geplanten Rohstoffeinkdufen betrug der beizulegende Zeit-
wert der designierten Sicherungsgeschéfte T Million €. In die
sonstigen Eigenkapitalbestandteile aus Sicherungsinstrumenten
waren keine Ergebniseffekte eingestellt.
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Fir Hedges of a Net Investment betrug der beizulegende
Zeitwert der ausstehenden Sicherungskontrakte -1 Million €.
Vom Beginn der Sicherungen bis zum Bilanzstichtag im Vor-
jahr wurden durch die rollierenden Sicherungen insgesamt

9.2.5 Erlduterungen zum finanzwirtschaftlichen
Risikomanagement

Evonik ist als international operierendes Unternehmen im
Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit finanziellen
Risiken ausgesetzt. Ein wesentliches Ziel der Unternehmens-
politik ist die Begrenzung von Markt-, Liquiditats- und Aus-
fallrisiken sowohl fir den Unternehmenswert als auch fir
die Ertragskraft des Konzerns, um negative Cashflow- und
Ergebnisschwankungen weitgehend einzuddmmen, ohne auf
Chancen aus positiven Marktentwicklungen zu verzichten. Zu
diesem Zweck wurde ein systematisches Finanz- und Risiko-
management etabliert. Die Steuerung der Zins- und Wahrungs-
risiken erfolgt grundsatzlich zentral durch den Finanzbereich
der Evonik Industries AG, wihrend die Steuerung der Roh-
stoffrisiken im Rahmen bestehender Konzernrichtlinien durch
die Segmente des Konzerns verantwortet wird.

Ubersicht finanzieller Risiken

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
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5 Millionen € Aufwendungen in die sonstigen Eigenkapital-
bestandteile aus Sicherungsinstrumenten eingestellt.

Fir Fair Value Hedges zur Absicherung des Zinsrisikos betrug
der beizulegende Zeitwert des Zinsswaps —2 Millionen €.

Die von Evonik eingesetzten derivativen Finanzinstrumente
stehen ausschlieBlich im Zusammenhang mit korrespondieren-
den Grundgeschéften aus der origindren unternehmerischen
Tatigkeit des Konzerns und weisen zu diesen Grundgeschéften
ein gegenlédufiges Risikoprofil auf. Es handelt sich hierbei um
marktibliche Produkte. Im Zins- und Wihrungsbereich sind
dies Devisenswaps, Devisentermingeschafte, Devisenoptions-
geschafte, Zins-Wahrungs-Swaps und Zinsswaps. Zur Absi-
cherung von Rohstoffpreisrisiken bei Kohle, Erdgas, Strom
und petrochemischen Rohstoffen kommen Commodity-
Swaps zum Einsatz. Die Versorgung mit Emissionszertifikaten
zur Erfillung der Abgabeverpflichtung nach § 6 TEHG kann
durch Emissionsberechtigungs- und Emissionsreduktions-
geschafte mit Swaps und Termingeschéften abgesichert
werden.

T130

Risiko Risikopositionen entstehen aus

Marktrisiko —
Wihrungsrisiko

nicht bilanzierten (schwebenden
oder geplanten) Transaktionen;
bilanzierten finanziellen Vermégens-
werten oder Verbindlichkeiten in
Wihrungen, die nicht der funk-
tionalen Wahrung der jeweiligen
Gesellschaft entsprechen

Messung Management

Cashflow-Planung;
Sensitivittsanalysen

Devisentermingeschifte;
Devisenoptionsgeschifte;
Devisenswaps;
Zins-Wihrungs-Swaps

Marktrisiko — variables
Zinsanderungsrisiko

Marktrisiko —
Festzinsanderungsrisiko

Marktrisiko —
Aktienkurse

langfristigen Krediten/Anleihen
mit variabler Verzinsung

langfristigen Krediten/Anleihen
mit fester Verzinsung

Investitionen in Eigenkapital-
instrumente

Sensitivitdtsanalysen

Sensitivitdtsanalysen

Sensitivitdtsanalysen

Zinsswaps

Zinsswaps

Diversifizierung des Portfolios

Marktrisiko — Commodity-Risiko Rohstoffeinkdufen und -verkaufen

Kreditrisiko flissigen Mitteln, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen,
derivativen Finanzinstrumenten,
Schuldpapieren und vertraglichen
Vermdégenswerten
Liquiditatsrisiko nicht geplantem
Liquiditatsbedarf

Sensitivitatsanalysen Preisgleitklauseln, Swapgeschafte

Analyse der Altersstruktur;
Bonititsbewertungen/Ratings

Diversifizierung von Bankeinlagen,
Kreditlinien und Akkreditiven;
Investitionsrichtlinien fir Schuld-
papiere

rollierende Cashflow-Planung flissige Mittel, Verfligbarkeit von

zugesagten Kreditlinien

9.2.5.1 Marktrisiko

Das Marktrisiko kann grundsatzlich in Wahrungs-, Zinsande-
rungs- und Commodity-Risiken unterteilt werden, deren
Management nachfolgend erldutert wird.

Wihrungsrisiken entstehen sowohl auf der Einkaufsseite
durch den Bezug von Rohstoffen als auch auf der Verkaufs-
seite durch den Absatz von Endprodukten in Wahrungen, die
nicht der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft
entsprechen. Ein Ziel des Wahrungsrisikomanagements ist es,

das operative Geschaft dieser Gesellschaften gegen Ergebnis-
und Cashflow-Schwankungen infolge von Kursdnderungen
gegeniber diesen Wahrungen abzusichern. Gegenlaufige
Effekte aus der Ein- und Verkaufsseite werden hierbei beriick-
sichtigt. Ein weiteres Ziel des Wahrungsrisikomanagements
besteht in der Eliminierung von Wahrungsrisiken aus Finan-
zierungstransaktionen, die nicht in der funktionalen Wahrung
der betroffenen Konzerngesellschaften denominiert sind.
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Beim Management der Wahrungsrisiken unterscheidet
Evonik zwischen bilanzierten und nicht bilanzierten (also
schwebenden und geplanten) Risikopositionen. Im Rahmen
der Sicherung von kurzfristigen bilanziellen Risikopositionen
verfolgt Evonik grundsétzlich einen Portfolioansatz, bei dem
die Grundgeschiafte und die Sicherungsinstrumente vonein-
ander getrennt bilanziert werden. Dagegen werden fir lang-
fristige Darlehen und Risiken aus schwebenden oder geplanten
Geschaften Einzelsicherungen vorgenommen. Diese werden
in einer formellen Sicherungsbeziehung mit dem zugehérigen
Grundgeschift bilanziert (Cashflow-Hedge-Accounting bzw.
Net Investment Hedge Accounting), was bei den Sicherungen
fur schwebende oder geplante Geschafte zu einer Synchro-
nisation der Ergebniseffekte aus den Sicherungsgeschéften
mit den erst spater bilanzierungsfahigen Grundgeschaften
fihrt bzw. bei den Darlehenssicherungen eine lineare Vertei-
lung der Sicherungskosten Uber die Laufzeit der Sicherungs-
beziehung erlaubt. Im Einzelfall kann es bei geplanten
Geschéften zu einer zeitlichen Verschiebung des Grundge-
schéfts kommen. In dem Fall wird die Sicherungsstrategie
unverdndert beibehalten, der dem Risiko ausgesetzte Betrag
aktualisiert und die Sicherungsgeschéfte angepasst.

Bei der Portfoliosicherung werden in jeder Konzern-
gesellschaft Nettorisikopositionen je Fremdwahrung bestimmt,
die dann grundsatzlich Gber konzerninterne Sicherungen
gebiindelt und gegebenenfalls auf Konzernebene aufgerechnet
werden, um die hieraus resultierenden Nettopositionen Gber
konzernexterne Derivate am Markt abzusichern. Dieses
Wihrungsrisikomanagement erfolgt getrennt nach operativen
Risikopositionen, die im Wesentlichen aus Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen,
und nach Risikopositionen aus kurzfristigen finanzierungs-
bezogenen Transaktionen wie Cashpool-Positionen, Termin-
geldern und Zahlungsmittelbestanden.

Die Bruttoertrdge und -aufwendungen aus der Umrechnung
der operativen bilanziellen Risikopositionen werden ebenso
miteinander saldiert wie die Bruttoertrdge und -aufwendungen
der zugehorigen operativen Wahrungssicherungen; das hier-
aus resultierende Nettoergebnis aus der Umrechnung opera-
tiver monetdrer Bilanzposten und das Nettoergebnis aus der
operativen Wahrungssicherung werden entsprechend ihrem
jeweiligen Vorzeichen in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
oder den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
Entsprechend erfolgt eine Saldierung der Bruttoertrage und
-aufwendungen aus der Umrechnung finanzierungsbezogener
Risikopositionen bzw. aus der finanzierungsbezogenen Wah-
rungssicherung; der Ausweis der hieraus resultierenden Netto-
ergebnisse fir Umrechnung und Wéhrungssicherung erfolgt im
sonstigen Finanzergebnis. Die Nettodarstellung der jeweiligen
Ergebnisse spiegelt nicht nur das von Evonik vorgenommene

Management der Risikopositionen, sondern auch den wirt-
schaftlichen Gehalt wider.

Einzelsicherungen von bilanzierten Fremdwahrungspo-
sitionen (zum Beispiel die finanzierungsbezogene Wahrungs-
sicherung langfristiger Darlehen mit Zins-Wahrungs-Swaps)
sowie die Fremdwaéhrungssicherungen fir geplante oder fest
kontrahierte Fremdwéhrungszahlungsstréme (zum Beispiel die
operativen Planumsatzsicherungen) schlagen sich aufgrund
der in diesen Féllen grundsatzlich stattfindenden Anwendung
von Hedge Accounting lediglich mit ihrer gegebenenfalls vor-
handenen Ineffektivitdt in der Gewinn- und Verlustrechnung
nieder. Die effektiven Ergebnisse der im Cashflow-Hedge-
Accounting abgebildeten Einzelsicherungen sowie die Siche-
rungskosten (Terminkomponente, Zeitwert von Optionen
und Fremdwihrungs-Basis-Spreads) werden dagegen bis
zum Eintritt der jeweiligen Grundgeschéfte in den sonstigen
Eigenkapitalbestandteilen ausgewiesen. Nach Eintritt dieser
Grundgeschifte erfolgt bei Umsatzsicherungen eine Uber-
tragung in die Umsatzerlése, bei Sicherungen des Fremd-
wahrungsrisikos von Warenbeschaffungen in die Vorréte oder
in die Kosten der umgesetzten Leistungen und bei Sicherun-
gen des Fremdwahrungsrisikos von Anlagenbeschaffungen in
den Erstansatz der Anlagegtter. Bei der im Cashflow-Hedge-
Accounting abgebildeten Wihrungssicherung von Darlehen
erfolgt eine Entnahme der effektiven Teile der Sicherungser-
gebnisse aus den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen zum
Ausgleich der durch die Grundgeschifte ausgelésten Netto-
ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung monetarer Posten.
Vergleiche hierzu auch Anhangziffer 6.8 (g). Dariber hinaus
wird das Wahrungsrisiko von Nettoinvestitionen in auslandi-
sche Geschéftsbetriebe gesichert und in das Hedge Accoun-
ting als Hedge of a Net Investment einbezogen.

Ziel des Zinsmanagements ist es, das Konzernergebnis
gegen negative Auswirkungen aus Schwankungen der
Marktzinssatze und hieraus resultierenden Verdnderungen
beizulegender Zeitwerte oder von Zahlungsstrémen zu
schitzen. Die Risikosteuerung erfolgt durch den Einsatz von
origindren und derivativen Finanzinstrumenten. Hierdurch
wird ein unter Bericksichtigung von Kosten-Risiko-Aspekten
angemessenes Verhiltnis aus festen (mit einer Zinsbindung von
langer als einem Jahr) und variablen (mit einer Zinsbindung
von weniger als einem Jahr) Zinssétzen erzielt. Zum Bilanz-
stichtag waren 96 Prozent (2017: 94 Prozent) der originiren
Finanzinstrumente festverzinslich; unter Berlcksichtigung
derivativer Finanzinstrumente reduziert sich der festverzins-
liche Anteil auf 79 Prozent (2017: 77 Prozent).

Zur Messung der Marktrisiken im Wahrungs- und Zins-
bereich wurden zum 31. Dezember 2018 mehrere Szenario-
analysen durchgefihrt.
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Im Wihrungsbereich stellen der US-Dollar (USD) sowie der
chinesische Renminbi Yuan (CNY/CNH) die fir Evonik
wichtigsten Wahrungen dar. CNH ist die technische Markt-
bezeichnung fiir den auRRerhalb des Staatsgebiets Chinas han-
del- und lieferbaren Renminbi. Fiir diese Wéahrungen wurde
zum 31. Dezember 2018 eine Sensitivitatsanalyse durchge-
fuhrt, bei der die Wechselkurse um jeweils 5 Prozent bzw.
10 Prozent relativ zu allen anderen Wéhrungen verandert
wurden, um so die Auswirkungen auf die Bilanz fr origindre
und derivative Finanzinstrumente bei einer Auf- oder Abwer-
tung dieser Wahrungen zu simulieren. Die prozentuale Stan-
dardabweichung der Wechselkursdanderungen gegeniber
dem Euro betrug wie im Vorjahr fir den USD 6,7 Prozent
und fiir den CNY/CNH 6,1 Prozent (2017: 6,4 Prozent). Die
berechneten Szenarien ergaben folgende Werte:

USD-Sensitivitatsanalyse T131

31.12.2018 31.12.2017

Ergebnis- Eigenkapital- Ergebnis- Eigenkapital-

in Millionen € effekt effekt effekt effekt

+5% 4 =49 - -28

-5% -4 49 - 28

+10% 8 -98 1 =57

-10% -8 98 -1 57

CNY-/CNH-Sensitivitdtsanalyse T132
31.12.2018 31.12.2017

Ergebnis- Eigenkapital- Ergebnis- Eigenkapital-

in Millionen € effekt effekt effekt effekt
+5% 1 =11 1 -3
-5% -1 11 -1 3
+10% 1 =22 2 -7
-10% -1 22 -2 7

Fir den Zinsbereich wurden zum 31. Dezember 2018 mehrere
Szenarioanalysen durchgefiihrt. Hierbei handelte es sich um
Verschiebungen der EUR-Zinsstrukturkurve, das heilRt der EUR-
Zinssatze, um jeweils 50, 100 und 150 Basispunkte. Damit
sollte ein moglicher Wertverlust fir origindre und derivative

WEITERE INFORMATIONEN
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Finanzinstrumente simuliert werden. Es ergaben sich folgende
Szenarien:

EUR-Zins-Sensitivitdtsanalyse T133

31.12.2018 31.12.2017

Ergebnis- Eigenkapital- Ergebnis- Eigenkapital-

in Millionen € effekt effekt effekt effekt
+50 Basispunkte = =1l - -8
- 50 Basispunkte = 1 - 9
+100 Basispunkte = -2 - =17
—100 Basispunkte - 2 - 17
+150 Basispunkte - =3 - =25
—150 Basispunkte = 3 - 26

Commodity-Risiken resultieren aus Marktpreisanderungen
von Rohstoffeinkdufen und -verkaufen. Rohstoffeinkaufe
wurden iberwiegend zur Deckung des eigenen Bedarfs durch-
gefihrt. Fir die Risikosituation des Konzerns sind die Verfiig-
barkeit sowie die Preisabhingigkeit von relevanten Rohstoffen
sowie Vor- und Zwischenprodukten von groRer Bedeutung.
In diesem Zusammenhang ist fiir den Konzern die Abhéngigkeit
wichtiger Rohstoffpreise von Wechselkursen und dem Rohél-
preis anzufiihren. Im Rahmen des von den Segmenten ver-
antworteten Commodity-Managements werden die Beschaf-
fungsrisiken erfasst und wirksame risikominimierende Mafnah-
men festgelegt. Preisvolatilitaiten werden beispielsweise durch
Preisgleitklauseln und Swapgeschifte ausgeglichen. Die Preis-
und Bezugsrisiken auf den Beschaffungsmarkten verringert
der Konzern auRerdem durch weltweite Einkaufsaktivitaten
sowie optimierte Verfahren zum Kauf zusatzlicher, sofort
verfligbarer Rohstoffmengen. Ferner wird bei verschiedenen
Herstellungsverfahren die Verwendung von Ersatzrohstoffen
gepriift und an der Entwicklung alternativer Produktions-
technologien gearbeitet.

In geringem Umfang wurden zur Absicherung von Beschaf-
fungspreisrisiken auch derivative Finanzinstrumente eingesetzt.
Bei einer Erhéhung bzw. Verminderung des Erdgaspreises
um 10 Prozent wiirden sich aus der Bewertung der am Bilanz-
stichtag vorhandenen Commodity-Derivate Auswirkungen
auf die sonstigen Eigenkapitalbestandteile aus Sicherungs-
instrumenten von +1 Million € bzw. =1 Million € wie im
Vorjahr ergeben. Wie im Vorjahr waren die Ergebniseffekte
unwesentlich.
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9.2.5.2 Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis der Geschaftsplanung
gesteuert, um sicherzustellen, dass die erforderlichen Mittel
zur Finanzierung des operativen Geschafts und der laufenden
und kinftigen Investitionen in allen Konzerngesellschaften
zeitgerecht und in der erforderlichen Wahrung zu optimalen
Kosten zur Verfiigung stehen. Im Rahmen des Liquiditatsrisiko-
managements wird der Liquiditdtsbedarf aus dem operativen
Geschéft, aus Investitionstatigkeiten sowie aus anderen finan-
ziellen Malinahmen in Form eines Finanzstatus und einer
Liquiditatsplanung ermittelt. Nach MaRgabe der rechtlichen
Méglichkeiten und der Wirtschaftlichkeit wird die vorhandene
Liquiditdt dber ein zentrales Cash-Management gepoolt.
Durch das zentrale Liquiditatsrisikomanagement werden eine
kostengtiinstige Fremdmittelaufnahme und ein vorteilhafter
Finanzausgleich erreicht.

Evonik verfiigte am 31. Dezember 2018 iber flissige Mittel
von 988 Millionen €. Neben den flissigen Mitteln und kurz-

fristigen Wertpapieren steht Evonik als zentrale Liquiditats-
vorsorge eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von 1,75 Mil-
liarden € zur Verfiigung. Die im Juni 2017 abgeschlossene
Linie hat nach Austbung einer ersten Verlangerungsoption
im Juni 2018 eine Laufzeit bis Juni 2023 mit einer weiteren
Verlangerungsoption von einem Jahr und endet damit spates-
tens im Juni 2024. Sie wurde im gesamten Geschéaftsjahr 2018
nicht in Anspruch genommen und enthélt keine Klauseln, die
Evonik zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen ver-
pflichten.

Dariber hinaus bestehen aufgrund lokaler Anforderungen
insbesondere im asiatisch-pazifischen Raum diverse Kredit-
linien, von denen per 31. Dezember 2018 ein Betrag von
495 Millionen € nicht in Anspruch genommen war.

Nachfolgend sind die Restlaufzeiten der originaren Finanz-
instrumente basierend auf den vereinbarten Filligkeitsterminen
der Summen aus Zins- und Tilgungszahlungen dargestellt:

Restlaufzeiten der origindren Finanzinstrumente 2018 T134

Zahlungen féllig in 31.12.2018

tber 1 tber 3 ber

in Millionen € bis zu 1 Jahr bis 3 Jahren bis 5 Jahren 5 Jahren
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.493 - - - 1.493
Anleihen 16 1.209 1.289 1.272 3.786
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 168 48 8 1 225
Kredite von Nichtbanken 18 - - - 18
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 52 - - - 52
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 254 1.257 1.297 1.273 4.081

Restlaufzeiten der origindren Finanzinstrumente 2017 T135

Zahlungen féllig in 31.12.2017

tber 1 tber 3 ber

in Millionen € bis zu 1 Jahr bis 3 Jahren bis 5 Jahren 5 Jahren
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.449 - - - 1.449
Anleihen 34 568 1.199 2.036 3.837
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 280 49 21 8 358
Kredite von Nichtbanken 18 - - - 18
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 53 - - - 53
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 385 617 1.220 2.044 4.266

Eine Angabe zu Filligkeiten bestehender finanzieller Garan-
tien erfolgt im Abschnitt ,Ausfallrisiko” dieses Kapitels. Der
Konzern erfiillte samtliche Zahlungsvereinbarungen in Bezug
auf seine finanziellen Verbindlichkeiten.
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Die folgende Restlaufzeitengliederung der Summe aus Zins-
und Tilgungszahlungen bezieht sich auf derivative Finanzinstru-
mente mit positiven und negativen beizulegenden Zeitwerten.
Die Tabelle zeigt die saldierten Zahlungsmittelzuflisse und
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-abfliisse. Da bei Devisentermingeschéften, Devisenswaps,
Zinsswaps und den Zins-Wahrungs-Swaps kein Nettoaus-
gleich vereinbart wurde, erfolgt die Darstellung fiir diese
Derivate brutto:

Restlaufzeiten der derivativen Finanzinstrumente 2018 T136

Zahlungen fallig in 31.12.2018

ber 1 ber

in Millionen € bis zu 1 Jahr bis 3 Jahren 3 Jahren
Zinsswaps 2 2 - 4
Zins-Wihrungs-Swaps 25 21 4 50
Zahlungsmittelzufluss 526 516 122 1.164
Zahlungsmittelabfluss -501 -495 -118 -1.114
Devisentermingeschifte, Devisenoptionsgeschafte und Devisenswaps 11 -5 - 6
Zahlungsmittelzufluss 1.393 173 - 1.566
Zahlungsmittelabfluss -1.382 -178 - -1.560
Forderungen aus Derivaten 38 18 4 60
Zins-Waéhrungs-Swaps -34 -3 - =37
Zahlungsmittelzufluss 473 84 - 557
Zahlungsmittelabfluss -507 -87 - -594
Devisentermingeschafte, Devisenoptionsgeschafte und Devisenswaps -98 -5 - -103
Zahlungsmittelzufluss 2.993 101 - 3.094
Zahlungsmittelabfluss -3.091 -106 - -3.197
Commodity-Derivate -1 - - =1
Verbindlichkeiten aus Derivaten -133 -8 - -141

Restlaufzeiten der derivativen Finanzinstrumente 2017 T137

Zahlungen fillig in 31.12.2017

ber 1 ber

in Millionen € bis zu 1 Jahr  bis 3 Jahren 3 Jahren
Zins-Waéhrungs-Swaps -32 27 60 55
Zahlungsmittelzufluss 10 848 632 1.490
Zahlungsmittelabfluss -42 -821 =572 -1.435
Devisentermingeschafte und Devisenswaps 80 -3 - 77
Zahlungsmittelzufluss 2.357 207 - 2.564
Zahlungsmittelabfluss =-2.277 -210 - -2.487
Commodity-Derivate 1 - - 1
Forderungen aus Derivaten 49 24 60 133
Zinsswaps 1 -2 -1 -2
Zins-Wihrungs-Swaps -10 =22 - -32
Zahlungsmittelzufluss 47 279 - 326
Zahlungsmittelabfluss -57 -301 - -358
Devisentermingeschafte und Devisenswaps =17 -3 - -20
Zahlungsmittelzufluss 1.314 55 - 1.369
Zahlungsmittelabfluss -1.331 -58 - -1.389
Commodity-Derivate - -1 - -1

Verbindlichkeiten aus Derivaten

-26 -28 -1 -55
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Im Vorjahr wurden unter den Forderungen aus Zins-Wahrungs-
Swaps Geschéfte mit negativen Netto-Cashflows gezeigt, die
sich aus positiven Euro-Zuflissen und negativen Fremdwah-
rungsabflissen ergeben. Im Laufzeitband bis zu einem Jahr
waren die in Euro konvertierten Fremdwahrungsabflisse
groRer als die origindren Euro-Zuflisse. Durch die Umrechnung
und Abzinsung des wertmaRig héheren Nominaltausches in
den spateren Laufzeitbdndern ergibt sich ein insgesamt positiver
Marktwert des Zins-Wahrungs-Swaps.

9.2.5.3 Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko (Bonitatsrisiko) wird auf Konzernebene
gesteuert. Im Zuge des Bonitatsrisikomanagements werden
drei Kategorien unterschieden, die jeweils gemaR ihren Beson-
derheiten einzeln behandelt werden: Finanzkontrahenten
(meist Banken, aber auch andere Finanzinstitutionen sowie
Industrieadressen, soweit mit ihnen Derivatehandel durchge-
fihrt wird), sonstige Kontrahenten (in erster Linie Debitoren
und Kreditoren) sowie Lander. Bonititsrisiken werden allge-
mein als potenzielle Beeintrichtigung von Ertragskraft und/
oder Unternehmenswert aufgrund der Verschlechterung der
jeweiligen vertraglichen Kontrahenten definiert. Im engeren
Sinne wird darunter der Forderungsausfall bei Zahlungsun-
fahigkeit / Insolvenz der Kontrahenten verstanden. Evonik halt
grundsatzlich keine finanziellen Vermégenswerte, deren Bonitat
bereits bei Erwerb oder Ausreichung beeintrachtigt war. Zur
Uberwachung etwaiger Risikokonzentrationen werden fiir die
Geschéftspartner individuelle Risikolimits aufgrund interner
und externer Ratings festgelegt.

Bei Finanzkontrahenten umfasst das Bonitatsrisiko zusatzlich
Ertrags- und Werteffekte direkter Art (z.B. ein von einem
Finanzkontrahenten gehaltenes Wertpapier verliert aufgrund
einer Rating-Herabstufung an Wert) sowie indirekter Art
aufgrund von Bonititsverschlechterungen (z.B. Wahrschein-
lichkeit wird geringer, dass ein Kontrahent einer zukiinftig zu
erfullenden Verpflichtung gegeniber dem Konzern — wie
etwa aus einem Aval oder aus einer Kreditzusage — in der
urspriinglich vereinbarten Art nachkommen kann).

Zur Steuerung des Bonitétsrisikos wird fiir Finanzkontrahenten
ein spezifisches Limit fiir die jeweilige Risikoart (Geldmarkt,
Kapitalmarkt und Derivate) bestimmt. Im Zuge der Bonitits-
analysen werden Hochstgrenzen fir die jeweiligen Vertrags-
partner festgelegt. Dies geschieht vor allem auf Basis von
Ratings und eigener interner Beurteilungen. Dabei werden
zusétzlich die Entwicklungen der Preise fiir CDS (Credit-
Default-Swaps) und der Aktienkurse (wenn vorhanden) analy-
siert. Fir den Geld- und Kapitalmarkt gelten Landerlimits,
um eine Diversifikation der Landerrisiken zu gewahrleisten.

Bei Debitoren und Kreditoren und sonstigen Kontrahenten
erfasst das Bonitétsrisikomanagement zusatzlich mégliche
Schaden aus noch nicht erfillten, aber bereits kontrahierten
Auftrdgen sowie weitere potenzielle Schaden, die dem Kon-
zern aus der Nichterfillung einer Liefer-, Leistungs- oder
sonstigen Verpflichtung eines Kontrahenten entstehen konnten.
Die Risikoprifung und -Uberwachung erfolgt durch ein
internes Limitsystem. Bei Exportauftragen kommt es zusétz-
lich zu einer Analyse des politischen Risikos (Landerrisiko),
sodass ein Gesamtrisiko bestehend aus politischem und wirt-
schaftlichem Risiko gebildet wird. Im Zuge dieser Priifung
kommt es zur Festsetzung von Hochstgrenzen fiir das jeweilige
Ausfallrisiko gegentiber einem Vertragspartner. Fir Vertrags-
partner gilt, dass deren Bonitét Gber ein Rating bzw. Scoring-
verfahren laufend aktualisiert wird. Das verwendete interne
Scoring-Modell umfasst insgesamt 6 Risikokategorien (1= hohe
Bonitit; 6 = geringe Bonitit). In der Kategorie 1 befinden
sich Kunden mit sehr gutem Zahlungsverhalten in den letzten
12 Monaten, meist langjéhrigen Geschaftsbeziehungen,
angesiedelt in Landern mit guten bis sehr guten wirtschaftli-
chen und politischen Risikobewertungen. In der Kategorie 2
befinden sich Kunden mit gutem Zahlungsverhalten in den
letzten 12 Monaten, mehrmonatigen Geschéftsbeziehungen,
angesiedelt in Landern mit guten wirtschaftlichen und poli-
tischen Risikobewertungen. In der Kategorie 3 befinden sich
Kunden mit regelméRigen Zahlungen, oftmals jungen
Geschéftsbeziehungen, angesiedelt in Landern mit schwi-
cheren wirtschaftlichen und politischen Aussichten. In den
Kategorien 4 bis 6 befinden sich Kunden mit teils unpiinkt-
lichen Zahlungen, oftmals angesiedelt in Landern mit wirt-
schaftlichen und politischen Risiken.

Die bilanzielle Vorsorge fiir erwartete Kreditverluste nach
IFRS 9 wendet Evonik wie folgt an:

Evonik investiert grundsatzlich nur in Finanzkontrahenten
mit einem Investment Grade. Ein niedriges Ausfallrisiko
(Stufe 1) wird bei Finanzkontrahenten dann angenommen,
wenn ein Investment Grade (mindestens Baa3 (Moody’s)
bzw. BBB— (Standard & Poor’s oder Fitch)) vorliegt. Andere
Instrumente gelten als ,mit geringem Ausfallrisko behaftet”,
wenn das Risiko der Nichterfillung gering ist und der Emit-
tent jederzeit in der Lage ist, seine vertraglichen Zahlungs-
verpflichtungen kurzfristig zu erfillen. Die Einschatzung, ob
eine signifikante Erhéhung des Ausfallrisikos seit dem erstma-
ligen Ansatz vorliegt (Transfer in Stufe 2), erfolgt mindestens
quartarlich. Diese wird bei einer Uberflligkeit von 30 Tagen
angenommen. Sofern nicht bereits zu einem friheren Zeit-
punkt Indikatoren fir eine Beeintrachtigung der Bonitat vor-
liegen, wird diese generell angenommen, wenn Zahlungen
mehr als 90 Tage uberfillig sind (Transfer in Stufe 3). Alle
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Ausleihungen und (brigen sonstigen finanziellen Vermégens-
werte, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet
werden, gelten als ,mit geringem Ausfallrisiko behaftet”. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr wurden daher samtliche finanzielle
Vermégenswerte, die dem allgemeinen Wertminderungs-
modell unterliegen, der Stufe T zugeordnet und daher nur ein
12-Monats-Kreditverlust ermittelt. Bei der Ermittlung des
12-Monats-Kreditverlusts wird fiir die Ausfallwahrscheinlichkeit
der jeweilige CDS-Wert zum Bilanzstichtag verwendet und
fir den LGD (Loss Given Default) konzernweit ein Wert von
40 Prozent angenommen. Im CDS sind zukunftsgerichtete
Informationen implizit berticksichtigt. Der EAD (Exposure at
Default) entspricht den Nominalwerten.

Risikovorsorge fiir finanzielle Vermdgenswerte —
allgemeines Wertminderungsmodell

Das allgemeine Wertminderungsmodell betrifft zum
31. Dezember 2018 Ausleihungen in Héhe von 60 Millio-
nen € (01.01.2018: 53 Millionen €) und iibrige sonstige
finanzielle Vermogenswerte in Héhe von 13 Millionen €
(01.01.2018: 9 Millionen €), die zum Zeitpunkt der Umstellung
auf IFRS 9 samtlich der Stufe 1 (niedriges Ausfallrisiko) zuge-
ordnet wurden. Im Geschéftsjahr 2018 wurde keine signifi-
kante Erhohung des Ausfallrisikos festgestellt, sodass die
Zuordnung zur Stufe 1sowohl fir die Ausleihungen als auch fir
die dbrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte zum
31. Dezember 2018 unverandert ist. Die Ermittlung des erwar-
teten 12-Monats-Kreditverlusts fihrte weder zum 1. Januar
2018 noch zum 31. Dezember 2018 zu einer wesentlichen
Wertminderung, sodass auf eine tabellarische Darstellung der
Entwicklung der Risikovorsorge verzichtet wird. Wahrend
der Berichtsperiode wurden keine signifikanten Anderungen
der Schétzverfahren oder Annahmen vorgenommen.

Ausfallrisiko nach Ratingklassen zum

31. Dezember 2018

Samtliche mit einem Ausfallrisiko gemaR IFRS 9 behaftete
Ausleihungen (60 Millionen €) und iibrige sonstige finanzi-
elle Vermégenswerte (13 Millionen €) sind der Stufe 1
(erwarteter 12-Monats-Kreditverlust) zugeordnet. Davon
haben 60 Millionen € Ausleihungen und 10 Millionen € Gbrige
sonstige finanzielle Vermogenswerte ein Investment-Grade-
Rating. Bei den (brigen sonstigen finanziellen Vermogens-
werten ist fir 3 Millionen € kein externes Rating verflgbar.
Es lagen keine Uberfilligkeiten vor.

Risikovorsorge fiir finanzielle Vermdgenswerte —
vereinfachtes Wertminderungsmodell

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie fir
Forderungen aus Finanzierungsleasing und vertragliche Ver-
mogenswerte wird der vereinfachte Ansatz angewendet, der
auf die Gber die jeweiligen Laufzeiten erwarteten Kreditver-
luste abstellt. Die Wertberichtigungsmatrix berlcksichtigt
alle Forderungsbestandteile mit einem Ausfallrisiko, soweit
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sie nicht einer Einzelwertberichtigung unterliegen, und ist
zweistufig aufgebaut. Nicht ausfallgefdhrdete Forderungsbe-
standteile (insbesondere Umsatzsteueranteil, kreditversi-
cherte Forderungen) bleiben bei der Ermittlung der Wert-
minderung unberiicksichtigt. Auf alle risikobehafteten Forde-
rungsbestandteile erfolgt in der ersten Stufe (ECLT) die
Ermittlung des erwarteten Kreditverlusts zunachst fir alle
Kunden auf Basis der jeweiligen Kundenrisikokategorien. In
der zweiten Stufe wird fiir alle Kunden der Risikokategorien
4 bis 6 zusatzlich noch eine Wertminderung aufgrund einer
Uberfalligkeitenanalyse ermittelt (ECL2). Die erwarteten
Verlustquoten beruhen auf den Zahlungsprofilen der
Umsatze der letzten finf Jahre und den entsprechenden Aus-
fallen in diesem Zeitraum. Die historischen Verlustquoten
werden angepasst, um aktuelle und zukunftsorientierte
Informationen zu makrodkonomischen Faktoren abzubilden,
die sich auf die Fahigkeit der Kunden, die Forderungen zu
begleichen, auswirken. Wahrend der Berichtsperiode wur-
den keine signifikanten Anderungen der Schitzverfahren
oder Annahmen vorgenommen.

Die Ermittlung der Wertminderung fiir Forderungen aus
Finanzierungsleasing und vertragliche Vermogenswerte
erfolgt grundsatzlich analog dem Vorgehen bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen auf Basis gemeinsamer Kre-
ditrisikomerkmale und Uberfilligkeitstage, da sie im Wesent-
lichen die gleichen Risikomerkmale aufweisen und die
erwarteten Verlustquoten fir die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen daher einen angemessenen Néherungs-
wert auch fir die vertraglichen Vermogenswerte und die
Forderungen aus Finanzierungsleasing darstellen. Der fiir die
Forderungen aus Finanzierungsleasing (Buchwert 01.01.2018:
14 Millionen €; 31.12.2018: 6 Millionen €) und vertraglichen
Vermégenswerte (Buchwert 01.01.2018: 5 Millionen €;
31.12.2018: 11 Millionen €) auf dieser Grundlage ermittelte
Wertminderungsbedarf und dessen Entwicklung ist nicht
materiell.

Risikovorsorge fiir finanzielle
Vermogenswerte — vereinfachtes
Wertminderungsmodell (Wertberichtigungsmatrix) T138

Forderungen

aus Lieferun-

gen und

in Millionen € Leistungen

Risikovorsorge zum 31. Dezember 2017 10
Retrospektive Anpassung liber Gewinnriicklagen/

Bilanzgewinn -5

Risikovorsorge zum 1. Januar 2018 5

Veranderung 2

Risikovorsorge zum 31. Dezember 2018 7

Die ausgewiesene Risikovorsorge zum 371. Dezember 2017 entspricht der
pauschalierten Einzelwertberichtigung. Die Abweichung der Risikovorsorge
zum 1. Januar 2018 von der dargestellten Veranderung im Eigenkapitalspiegel
resultiert aus dem gegenldufigen Effekt latenter Steuern.
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Ausfallrisiko Wertberichtigungsmatrix zum 31.12.2018 T139

Uber die Gesamtlaufzeit erwarteter Kreditverlust basierend auf

Kreditrisiko-

merkmalen Uberfilligkeitstagen

Kredit-
ausfallrate Brutto- 1-180 181-270 271-365 > 365

in Millionen € in % buchwert Tage Tage Tage Tage
Forderungen mit niedrigem Ausfallrisiko
(Kategorie 1) - 37 - - - - -
Forderungen mit niedrigem Ausfallrisiko
(Kategorie 2) - 384 - - - - -
Forderungen mit niedrigem Ausfallrisiko
(Kategorie 3) - 528 - - - - -
Forderungen mit erhdhtem Ausfallrisiko
(Kategorie 4-6) 1,5 461 2 1 - 1 3
Summe 1.410 2 1 - 1 3

Der iiber die Gesamtlaufzeit erwartete Kreditverlust basierend auf Kreditrisikomerkmalen betrug fiir Forderungen der Kategorien 1 bis 3 insgesamt weniger als 0,5 Millionen €

und wurde daher in der Tabelle nicht einzeln erfasst.

Risikovorsorge fiir finanzielle
Vermdégenswerte, die einzeln auf eine

Wertminderung tberpriift wurden T140
Forderungen
aus Lieferun-

gen und
in Millionen € Leistungen

Risikovorsorge zum 371. Dezember 2017 40

Veranderung Konsolidierungskreis -

Zufiihrung 10

Inanspruchnahme =12

Auflésung -14

Risikovorsorge zum 371. Dezember 2018 24

Im Berichtszeitraum wurden keine finanziellen Vermégens-
werte abgeschrieben, deren Betrag vertragsrechtlich noch
ausstehend war und die noch einer Vollstreckungsmanahme
unterlagen.

Eine Ausbuchung der Forderungen wird erst vorgenommen,
wenn nach angemessener Einschatzung keine Realisierbarkeit

mehr erwartet wird: Dies ist insbesondere der Fall, wenn das
Insolvenzverfahren Gber den Schuldner abgeschlossen
wurde.

Im Geltungszeitraum des IAS 39 (bis 31.12.2017) wurde die
Wertminderung auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen aufgrund des Modells der eingetretenen Verluste
geschétzt. Zeigten objektive Hinweise, die auf historischen
Erfahrungswerten beruhten, dass die félligen Erfillungs-
betrdge im Rahmen der iiblichen Bedingungen nicht vollstdndig
einbringlich waren, wurde eine Wertminderung in Héhe der
Differenz zwischen dem Buchwert des Vermégenswertes
und dem auf Basis des urspriinglichen Effektivzinssatzes
ermittelten Barwert der geschatzten kiinftigen Einzahlungen
vorgenommen.

Die Risiko- und Altersstruktur der finanziellen Vermogens-
werte zum 31. Dezember 2017 erlautert die folgende Tabelle:
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Risiko- und Altersstruktur (Wertminderung gemiR I1AS 39) T141

31.12.2017  31.12.2017  31.12.2017
Ubrige

sonstige  Forderungen
finanzielle aus Lieferun-
Vermégens- gen und
in Millionen€ Ausleihungen werte Leistungen
Wertgeminderte finanzielle Vermdégenswerte - - 17
Nennbetrag 13 - 67
Wertminderungen -13 - -50
Nicht wertgeminderte finanzielle Vermégenswerte 59 52 1.738
Nicht féllig 59 52 1.436
Uberfallig - - 302
bis zu 3 Monate - - 242
iber 3 bis 6 Monate - - 13
iber 6 bis 9 Monate - - 6
ber 9 bis 12 Monate - - 13
tber 1 Jahr - - 28
59 52 1.755

Vorjahreszahlen angepasst.

Zum Jahresende war ein Bestand der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 473 Millionen €
(31.12.2017: 291 Millionen €) durch Kreditversicherungen
(nach Abzug des Selbstbehalts) abgedeckt. Das maximale
Ausfallrisiko betrug 1.213 Millionen € (31.12.2017: 1.464 Mil-
lionen €).

Fir alle weiteren finanziellen Vermégenswerte, die im
Anwendungsbereich des Wertminderungsmodells liegen, lagen
zum Bilanzstichtag keine erhaltenen Sicherheiten vor. Das
maximale Ausfallrisiko entspricht ihrem bilanzierten Buchwert.
Wie im Vorjahr wurden bei den langfristigen Ausleihungen
und bei den nicht falligen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen keine Konditionen neu verhandelt.

Alle weiteren finanziellen Vermégenswerte, die nicht dem
Wertminderungsmodell des IFRS 9 unterliegen, werden
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die fur
diese Instrumente ausgewiesenen Buchwerte entsprechen
somit dem maximalen Ausfallrisiko. Bei Gibrigen Beteiligungen
liegt kein Ausfallrisiko vor, da es sich um Eigenkapitalinstru-
mente handelt.

Aufgrund der unterschiedlichen Geschéfte und der Vielzahl
an Kunden und Finanzkontrahenten ergaben sich in der
Berichtsperiode keine bedeutenden Risikokonzentrationen.

Ausfallrisiko bei derivativen Finanzinstrumenten

Das Bonitdtsmanagement erstreckt sich zudem auf die Derivate,
bei denen ein Ausfallrisiko in Hohe des positiven beizulegen-
den Zeitwertes besteht. Dieses Risiko wird minimiert durch die
hohen Anforderungen, die an die Bonitét der Vertragspartner
gestellt werden. Dabei kommen ausschliellich marktgéangige
Instrumente mit ausreichender Marktliquiditdt zum Einsatz.
Wesentliche Ausfallrisiken werden daher in diesem Bereich
nicht erwartet.

Evonik schlief3t fir derivative Finanzinstrumente bedingte
Globalaufrechnungsvereinbarungen und dhnliche Vertrage ab,
die insbesondere im Insolvenzfall eines beteiligten Vertrags-
partners greifen. Die sich hieraus ergebenden Nettopositionen
bei den Forderungen und Verbindlichkeiten aus Derivaten
sind in der folgenden Tabelle dargestellt:
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Aufrechnungsrechte bei finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten T142
Forderungen Verbindlichkeiten
aus Derivaten aus Derivaten
in Millionen € 31.12.2018 31.12.2077 31.12.2018 31.12.2017
Aufrechnung bei finanziellen Vermégenswerten /Verbindlichkeiten
Bruttobetrag der von Aufrechnungsrechten betroffenen Transaktionen 117 246 104 30
Betrag, der nach den Aufrechnungskriterien des 1AS 32 saldiert wurde - - - -
Bilanzansatz der betroffenen Transaktionen 117 246 104 30
Von durchsetzbarem Globalverrechnungsvertrag
oder dhnlicher Vereinbarung betroffen
Forderungen/Verbindlichkeiten, die nicht vollstindig die Saldierungskriterien erfiillen 42 26 42 26
Betrage im Zusammenhang mit finanziellen Sicherheiten = - = -
Nettobetrag 75 220 62 4

Weitere Ausfallrisiken bestehen durch die Gewéhrung finanzi-
eller Garantien. Zum Bilanzstichtag waren Garantiebetrage
gegenlber einem Gemeinschaftsunternehmen im Nominalwert
von insgesamt 33 Millionen € (31.12.2017: 37 Millionen €)
zugesagt, die zugleich das maximale Ausfallrisiko darstellen,

vgl. Anhangziffer 9.3. Die Garantien kénnen jederzeit und
grundsétzlich in voller Hohe innerhalb der Restlaufzeiten
(2018 bzw. 2023) gezogen werden, sobald die vertraglichen
Voraussetzungen erfillt sind. Es deuten derzeit keinerlei
Anzeichen darauf hin, dass aus diesen finanziellen Garantien
ein Verlust droht.

9.3 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Der Konzern steht — tiber die im Konzernabschluss einbezo-
genen Tochterunternehmen hinaus — mit nahestehenden
Unternehmen, 6ffentlichen Stellen und Personen in Beziehung.

Geschiftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen

Als nahestehende Unternehmen gelten als Anteilseigner der
Evonik Industries AG die RAG-Stiftung, Essen, wegen ihres
beherrschenden Einflusses, die Schwesterunternehmen von
Evonik im RAG-Stiftung-Konzern sowie die assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen von Evonik,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

T143

RAG-Stiftung Schwesterunternehmen Gemeinschaftsunternehmen  Assoziierte Unternehmen

in Millionen € 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Erbrachte Lieferungen

und Leistungen = - 1 1 28 27 7 5
Bezogene Lieferungen

und Leistungen - - —23 =22 - -4 -2 -1
Sonstige Ertrage - - - - 3 1 6 7
Forderungen zum 31.72. = - = - 4 5 1 -
Schulden zum 31.12. = - =2 - =21 -14 =1l -
Eventualschulden zum 31.12. = - = - -33 -37 = -
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Die Dividende fir das Geschiftsjahr 2017 wurde nach dem
Beschluss durch die Hauptversammlung am 23. Mai 2018 im
zweiten Quartal gezahlt. Die RAG-Stiftung, Essen, erhielt
363 Millionen €.

Im Jahr 2018 erhielt Evonik hauptsachlich von assoziierten
Unternehmen 9 Millionen € (Vorjahr: 8 Millionen €) Divi-
denden.

Die zum 31. Dezember 2018 ausgewiesene Eventualschuld
aus Gemeinschaftsunternehmen in Hohe von 33 Millionen €
resultiert aus einer Garantie zur Besicherung eines Darle-
hensrahmens fiir das Gemeinschaftsunternehmen Saudi
Acrylic Polymers Company, Ltd., Jubail (Saudi-Arabien).

Als nahestehende 6ffentliche Stellen gelten die Bundesrepublik
Deutschland, das Land Nordrhein-Westfalen sowie das
Saarland. Diese 6ffentlichen Stellen haben aufgrund ihrer
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geborenen Mitgliedschaft im Kuratorium der RAG-Stiftung
einen maRgeblichen Einfluss auf die RAG-Stiftung.

In der Berichtsperiode zwischen Evonik und diesen
offentlichen Stellen oder ihren Tochter- und Gemeinschafts-
unternehmen getétigte Geschafte betrafen allgemein zugéng-
liche Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sowie Anlagen in
deren Wertpapiere. Dariiber hinaus bestanden gewdhnliche
Geschiéftsbeziehungen zum Deutsche Bahn-Konzern und zur
Duisport-Gruppe.

Als nahestehende Personen gelten die Mitglieder des Manage-
ments, die direkt oder indirekt fir die Planung, Leitung und
Uberwachung der Tétigkeit des Konzerns zustandig und ver-
antwortlich sind, sowie deren nahe Familienangehérige. Bei
Evonik sind dies der Vorstand und der Aufsichtsrat der Evonik
Industries AG, der Vorstand und das Kuratorium der RAG-
Stiftung sowie das sonstige Management in Schliisselpositionen
des Konzerns.

Leistungen an nahestehende Personen T144
Vorstand der Aufsichtsrat der
Evonik Industries AG Evonik Industries AG Sonstiges Management Gesamt
in Tausend € 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kurzfristig féllige Leistungen 8.915 8.620 3.469 3.170 16.646 13.803 29.030 25.593
Anteilsbasierte Vergiitung 566 5.108 - 567 2.224 1.133 7.332
Erdiente Anwartschaften auf
Altersversorgung (laufender
Dienstzeitaufwand) 2.431 1.482 - 1.555 1.660 3.986 3.142
Leistungen aus Anlass der
Beendigung des
Arbeitsverhiltnisses = 9.660 - = - = 9.660

Die kurzfristig félligen Leistungen beinhalteten erfolgsunab-
hangige und kurzfristige erfolgsabhdngige Vergttungen.

Zum 31. Dezember 2018 bestanden fiir den Vorstand
Rickstellungen fiir die kurzfristige erfolgsabhéngige Vergiitung
in Héhe von 4.375 Tausend € (31.12.2017: 3.148 Tausend €)
sowie fiir das sonstige Management in Hohe von 12.525 Tau-
send € (31.12.2017: 9.521 Tausend €).

Die Rickstellungen fir die anteilsbasierte Vergltung des
Vorstandes inkl. ehemaliger Vorstinde beliefen sich zum
31. Dezember 2018 auf 7.915 Tausend € (31.12.2017: 12.876 Tau-
send €) sowie des sonstigen Managements auf 4.880 Tau-
send € (31.12.2017: 5.108 Tausend €).

Bei den Angaben zur anteilsbasierten Vergiitung handelt es
sich um Aufwendungen des Jahres 2018 fir die LTI 2014 bis
2018.

Die Pensionsverpflichtungen in Héhe ihrer Barwerte (Defi-
ned Benefit Obligations) beliefen sich fiir den Vorstand auf
17.671 Tausend € (31.12.2017: 14.713 Tausend €) und fiir das
sonstige Management auf 29.009 Tausend € (31.12.2017:
26.683 Tausend €).

Des Weiteren stand den Arbeitnehmervertretern, die in
den Aufsichtsrat der Evonik Industries AG gewahlt wurden,
weiterhin ein reguldres Gehalt im Rahmen ihres Arbeits-
vertrags zu. Die Hohe des Gehalts entsprach einer angemes-
senen Vergttung fir die entsprechende Funktion bzw. Tatigkeit
im Unternehmen.

Darber hinaus unterhielt Evonik keine wesentlichen Geschafts-
beziehungen mit nahestehenden Unternehmen, 6ffentlichen
Stellen oder Personen.

7
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9.4 Eventualschulden, Eventualforderungen und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Eventualschulden sind, soweit sie nicht im Rahmen eines
Unternehmenserwerbs anzusetzen waren, nicht in der
Bilanz zu erfassende mogliche oder gegenwartige Ver-
pflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen
und bei denen ein Abfluss von Ressourcen nicht
unwahrscheinlich ist.

Als Eventualschulden werden im Wesentlichen Verpflichtungen
aus Gewahrleistungsvertragen und Biirgschaften in Hohe von
56 Millionen € (31.12.2017: 59 Millionen €) ausgewiesen.
Diese beinhalten unter anderem Garantien in Héhe von 33 Mil-
lionen € zugunsten von Gemeinschaftsunternehmen, vgl.
Anhangziffer 9.3, und Freistellungsverpflichtungen aus getitig-
ten Desinvestitionen in Hohe von 10 Millionen € mit einer
Falligkeit bis zum 31. Dezember 2018.

Im Rahmen der Corporate-Venture-Capital-Aktivitaten
investiert der Konzern indirekt auch in spezialisierte Techno-
logiefonds. Evonik hilt an diesen Spezialfonds zwischen
0,82 Prozent und 25 Prozent des jeweiligen (Sub-)Fonds-
vermégens und weist diese mit einem Gesamtbuchwert in
Héhe von 15 Millionen € als ibrige Beteiligungen unter den
Finanziellen Vermogenswerten aus. Aufgrund vertraglicher
Vereinbarungen bestehen auf Abruf der Fondsgesellschaften
Einzahlungsverpflichtungen in die Fondsvermdgen in einer
Maximalhéhe von 14 Millionen €. Das maximale Ausfallrisiko
aus diesen Investments ergibt sich aus der Summe der bilanzier-
ten Buchwerte und der noch bestehenden Zahlungsverpflich-
tungen. Es besteht keine Absicht zu weiteren finanziellen oder
sonstigen Unterstltzungsleistungen.

Dariiber hinaus sind im Nachgang zu einem abgeschlossenen
BuRRgeldverfahren im Ausland Schadensersatzklagen einzelner
Kunden nicht unwahrscheinlich. Nach Einschatzung von Evonik
ist das Risiko unter Beriicksichtigung der geringen Wahr-
scheinlichkeit mit einem niedrigen zweistelligen Millionen-
Euro-Betrag zu bewerten.

Zum 31. Dezember 2018 bestanden keine Eventualforderungen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen resultieren aus
unbelasteten schwebenden Rechtsgeschaften, Dauer-
schuldverhaltnissen, 6ffentlich-rechtlichen Auflagen
oder sonstigen wirtschaftlichen Verpflichtungen, die
nicht bereits unter den bilanzierten Schulden oder den
Eventualschulden erfasst sind.

9.5 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine wesentlichen
Ereignisse ergeben.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen betreffen das Bestell-
obligo fir immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
sowie Operating-Leasing-Verpflichtungen, bei denen Evonik
Leasingnehmer ist:

Zum Bilanzstichtag bestanden Verpflichtungen fiir den
Erwerb von immateriellen Vermégenswerten in Héhe von
1 Million € (31.12.2017: 1 Million €) und fiir den Erwerb von
Sachanlagen in Hoéhe von 206 Millionen € (31.12.2017:
191 Millionen €).

Bei den finanziellen Verpflichtungen aus Operating-Leasing-
Vertrdgen handelt es sich im Wesentlichen um die Miete von
Grundstiicken und Gebéuden, technischen Anlagen sowie
Betriebs- und Geschéaftsausstattung. Die Nominalwerte der
Verpflichtungen aus kiinftigen Mindestleasingzahlungen fiir die
angemieteten Vermégenswerte haben folgende Félligkeiten:

Filligkeiten der kiinftigen Mindestleasingzahlungen

(Leasingnehmer/Operating-Leasing) T145
in Millionen € 2018 2017
Fillig bis 1 Jahr 120 128
Fallig in Gber 1 bis 5 Jahren 311 315
Fallig nach Gber 5 Jahren 316 230
747 673

Vorjahreszahlen angepasst (Zunahme insgesamt 53 Millionen €).

Im Berichtsjahr wurden insgesamt Zahlungen aus Operating-
Leasing-Verhéltnissen in Héhe von 139 Millionen € (2017:
142 Millionen €) als Aufwand erfasst. Diese beinhalten
131 Millionen € Mindestleasingzahlungen (2017: 131 Millio-
nen €) und 8 Millionen € (2017: 11 Millionen €) bedingte
Mietzahlungen. Aus Untervermietungen werden kiinftige
Mindestleasingzahlungen in Héhe von 4 Millionen € (2017:
3 Millionen €) erwartet.
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10. Angaben nach nationalen Vorschriften

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Angaben nach nationalen Vorschriften

WEITERE INFORMATIONEN

10.1 Angaben zum Anteilsbesitz nach § 313 Abs. 2 HGB

Die Zusammenstellung der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Gesellschaften und des gesamten Anteilsbesitzes
gemil’ § 313 Abs. 2 HGB und die Angaben zur Befreiung von
Tochtergesellschaften von Bilanzierungs- und Offenlegungs-
pflichten sind Bestandteil des testierten und im elektronischen
Bundesanzeiger eingereichten Konzernabschlusses.

Die vollstindige Anteilsbesitzliste ist aullerdem im Internet
verdffentlicht.”

Angabe nach § 313 Abs. 2 Nr. 5 HGB:

An der folgenden gemal§ § 267 Abs. 3 HGB groRen Kapital-
gesellschaft halt Evonik mehr als 5 Prozent der Stimmrechte:
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, Dortmund (Kapital-
anteil: 14,78 Prozent; Geschiftsjahr 2017/2018: Ergebnis
nach Steuern: 26,7 Millionen €; Eigenkapital: 369 Millio-
nen<€).

10.2 Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter nach § 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB

Personalaufwand T146
in Millionen € 2018 2017
Léhne und Gehilter 2.876 2.665
Aufwendungen fiir soziale Abgaben 414 404
Pensionsaufwendungen 221 229
Sonstige Personalaufwendungen 84 76
3.595 3.374

In den Angaben zu Léhnen und Gehiltern sind auch Aufwen-
dungen fiir Restrukturierungen enthalten.

Der Netto-Zinsaufwand der Pensionsrickstellungen wird
im Finanzergebnis ausgewiesen, vgl. Anhangziffer 5.5.

Die Anzahl der Mitarbeiter in den fortgefihrten Aktivitdten
betrug im Jahresdurchschnitt:

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt T147
Anzahl 2018 2017
Nutrition & Care 8.248 8.491
Resource Efficiency 10.263 9.493
Performance Materials 4.212 4.401
Services 12.915 12.811
Corporate, andere Aktivitdten 563 607
36.201 35.803

Die anteilig in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften verfiigen tber keine Mitarbeiter.

10.3 Beziige der Organe nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Die Gesamtbeziige des Vorstandes der Evonik Industries AG
fur die Tatigkeit im Jahr 2018 beliefen sich auf 11.969 Tau-
send € (2017%: 11.296 Tausend €). Im laufenden Geschiftsjahr
wurden Riickstellungen fir Vorstandstantiemen des Vorjahres
in Hohe von 100 Tausend € aufgeldst.

Nahere Einzelheiten einschlieBlich der individualisierten
Vergiitung sind dem Vergitungsbericht im zusammengefass-
ten Lagebericht zu entnehmen.

T www.evonik.de/anteilsbesitzliste

Die Gesamtbezlge fir frithere Mitglieder des Vorstandes
und ihre Hinterbliebenen beliefen sich fir das Jahr 2018 auf
1.872 Tausend € (2017%: 11.492 Tausend €).

Die Pensionsverpflichtungen in Héhe ihrer Barwerte
(Defined Benefit Obligations) gegentiber friiheren Mitgliedern
des Vorstandes und ihren Hinterbliebenen beliefen sich zum
Bilanzstichtag auf 79.549 Tausend € (31.12.2017: 79.626 Tau-
send €).

Die Beziige des Aufsichtsrates fir das Jahr 2018 betrugen
3.469 Tausend € (2017: 3.170 Tausend €).

2 Bei den Beziigen des Vorstandes sind in den Vorjahreswerten zwei im Geschaftsjahr 2017 ausgeschiedene Vorstande enthalten.
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10.4 Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Evonik Industries AG haben im
Dezember 2018 die nach § 161 AktG vorgeschriebene

Erklarung abgegeben und auf der Internetseite der Gesell-
schaft dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.”

10.5 Honorar des Abschlusspriifers nach § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Abschlussprifer des Konzernabschlusses von Evonik war die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft (PwC), Frankfurt, Zweigstelle Diisseldorf.

In den durch den PwC-Verbund erbrachten Abschlusspri-
fungsleistungen waren insbesondere Aufwendungen fiir die
gesetzliche Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses der
Evonik Industries AG und ihrer inlandischen und auslandischen
Tochterunternehmen, die priiferische Durchsicht von Zwischen-
abschlissen, die priiferische Begleitung im Zusammenhang

mit der Umsetzung neuer Rechnungslegungsvorschriften sowie
die Priifung von Informationssystemen und Prozessen enthal-
ten. Die unter den anderen Bestdtigungsleistungen ausge-
wiesenen Honorare betreffen insbesondere Leistungen im
Zusammenhang mit reqgulatorischen und gesetzlichen Anfor-
derungen. Die sonstigen Leistungen beinhalten im Wesentli-
chen projektbezogene Beratungsleistungen im Zusammenhang
mit der Optimierung und Steuerung von Geschéftsprozessen.

Honorar des Abschlusspriifers T148
Inland Ausland Gesamthonorar

in Millionen € 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Abschlusspriifungsleistungen 4,7 4,8 4,3 7,8 9,0 12,6

Andere Bestitigungsleistungen 0,7 0,1 - - 0,7 0,1

Steuerberatungsleistungen = - = - = -

Sonstige Leistungen 1,6 2,2 = - 1,6 2,2
7,0 71 4,3 7,8 11,3 14,9

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzern-
abschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lage-
bericht der Evonik Industries AG zusammengefasst ist, der
Geschiftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-
aussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Essen, 18. Februar 2019

Evonik Industries AG

Der Vorstand
Kullmann Dr. Schwager
Wessel Wolf

1 www.evonik.de/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
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Bestatigungsvermerk des

unabhangigen Abschlusspriifers

An die Evonik Industries AG, Essen

Vermerk Gber die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Prifungsurteile
Wir haben den Konzernabschluss der Evonik Industries AG,
Essen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018, der Gewinn-
und Verlustrechnung, der Gesamtergebnisrechnung, der Eigen-
kapitalveranderungsrechnung und der Kapitalflussrechnung
fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 sowie dem Anhang, einschlieRlich einer Zusammenfas-
sung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Evonik
Industries AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. T HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2018 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und
vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informatio-
nen” genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gefiihrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Fol-
genden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Die
Prifung des Konzernabschlusses haben wir unter erganzender
Beachtung der International Standards on Auditing (ISA)
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften,
Grundséatzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Darlber hinaus erklédren wir gemal§
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. TEU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgeméRen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt;
wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeut-
samsten in unserer Prifung:

@ \Werthaltigkeit der Geschiafts- oder Firmenwerte

© Pensionsriickstellungen

© Restrukturierungsriickstellung
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Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

(D Sachverhalt und Problemstellung

(@ Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte dar:

@ Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

(D In dem Konzernabschluss der Evonik Industries AG werden
unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermdgenswerte” ins-
gesamt Geschéafts- oder Firmenwerte in Héhe von € 4,75 Mrd.
ausgewiesen, die 23% der Konzernbilanzsumme ausmachen.
Geschafts- oder Firmenwerte werden zum Bewertungsstichtag
oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltig-
keitstest unterzogen. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in
hohem MalRe von der Einschatzung der kiinftigen Zahlungs-
mittelzuflisse durch die gesetzlichen Vertreter sowie des ver-
wendeten Diskontierungszinssatzes abhdngig und mit einer
erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund
und aufgrund der zugrundeliegenden Komplexitdt der Bewer-
tung dieses betragsmaRig bedeutsamen Postens war dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung.

(@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das
methodische Vorgehen zur Durchfiihrung der Werthaltig-
keitstests nachvollzogen. Die Angemessenheit der bei den
Werthaltigkeitspriifungen im Geschaftsjahr 2018 verwendeten
erwarteten kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse haben wir unter
anderem durch Abgleich dieser Angaben mit den aktuellen
Budgets aus der von den gesetzlichen Vertretern verabschie-
deten und vom Aufsichtsrat gebilligten Mittelfristplanung
sowie durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezi-
fischen Markterwartungen beurteilt. Erginzende Anpassungen
der Mittelfristplanung fiir Zwecke der Werthaltigkeitspriifung
wurden von uns mit den zustandigen Fachbereichen diskutiert
und nachvollzogen. Zudem haben wir auch die sachgerechte
Bertcksichtigung der Kosten von Konzernfunktionen beurteilt.
Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Verdnderungen des
verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswir-
kungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unter-
nehmenswerts haben kénnen, haben wir uns intensiv mit der
Bestimmung der fir den verwendeten Diskontierungszinssatz
herangezogenen Parameter einschlief3lich der durchschnitt-
lichen Kapitalkosten beschaftigt und das Berechnungsschema
nachvollzogen. Aufgrund der materiellen Bedeutung der
Geschiéfts oder Firmenwerte sowie der Tatsache, dass die
Bewertung derselben auch von volkswirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen abhangt, die auBerhalb der Einflussmoglichkeit
der Gesellschaft liegen, haben wir ergédnzend zu den Analysen

KONZERNABSCHLUSS
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der Gesellschaft eigene Sensitivitatsanalysen fir die zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten durchgefihrt und festgestellt,
dass die jeweiligen Geschafts oder Firmenwerte unter Beriick-
sichtigung der verfiigharen Informationen ausreichend durch
die diskontierten kinftigen Zahlungsmitteliiberschiisse gedeckt
sind. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und -annahmen stimmen mit unseren
Erwartungen Uberein und liegen auch innerhalb der aus
unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

(3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschifts- oder
Firmenwerten sind in den Abschnitten 6.1 ,Immaterielle
Vermogenswerte” und 6.4 ,Werthaltigkeitsprifung nach
IAS 36" des Konzernanhangs enthalten.

@ Pensionsriickstellungen

(D In dem Konzernabschluss der Evonik Industries AG werden
Pensionsriickstellungen in Héhe von €3,73 Mrd. ausgewiesen.
Fir alle leistungsorientierten Pensionsplane betrdgt der Bar-
wert der Verpflichtungen €11,67 Mrd., der beizulegende
Zeitwert des Planvermégens €8,04 Mrd. und die Auswirkung
der Vermogensobergrenze €0,10 Mrd. Der (berwiegende
Anteil entféllt davon auf Altersversorgungszusagen in
Deutschland, den USA und GroRbritannien, daneben bestehen
in den USA in geringerem Male noch Verpflichtungen aus
Planen zur medizinischen Versorgung. Die Bewertung der
Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionspldnen
sowie den Planen zur medizinischen Versorgung erfolgt nach
der Anwartschaftsbarwertmethode (Projected Unit Credit
Method) gemaR IAS 19. Dabei sind insbesondere Annahmen
tber den langfristigen Gehalts- und Rententrend sowie die
durchschnittliche Lebenserwartung bzw. den Kostentrend im
Bereich der medizinischen Versorgung zu treffen. Ferner ist
der Abzinsungssatz zum Bilanzstichtag aus der Rendite hoch-
wertiger, wahrungskongruenter Unternehmensanleihen mit
Laufzeiten, die mit den voraussichtlichen Fristigkeiten der Ver-
pflichtungen iibereinstimmen, abzuleiten. Anderungen dieser
Bewertungsannahmen sind als versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste im sonstigen Ergebnis zu erfassen. So
entstanden im abgelaufenen Geschéftsjahr auf der Verpflich-
tungsseite versicherungsmathematische Verluste in Héhe von
€0,06 Mrd. Aus unserer Sicht waren diese Sachverhalte im
Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung, da der
Ansatz und die Bewertung dieses betragsmaf3ig bedeutsamen
Postens in einem hohen MaR auf Einschitzungen und Annah-
men der gesetzlichen Vertreter basiert.
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(@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die
von den jeweiligen Konzerngesellschaften eingeholten versi-
cherungsmathematischen Gutachten und die fachliche Quali-
fikation der externen Gutachter gewdirdigt. Angesichts der
spezifischen Besonderheiten der versicherungsmathematischen
Berechnungen haben uns dabei unsere internen Pensions-
Spezialisten unterstiitzt. Mit diesen gemeinsam haben wir das
den Bewertungen zugrundeliegende Bewertungsverfahren
sowie die angewandten Bewertungsparameter auf Standard-
konformitat und Angemessenheit iiberprift. Zudem wurden
auf Basis der versicherungsmathematischen Gutachten die Ver-
pflichtungsentwicklungen sowie die Kostenkomponenten vor
dem Hintergrund der eingetretenen Anderungen in den
Bewertungsparametern sowie den Verdnderungen im Mengen-
gerlst analysiert und plausibilisiert. SchlieBlich wurden die
Rickstellungsbuchungen und Angaben im Konzernanhang
auf Basis der Gutachten abgestimmt. Fir die Prifung des
Zeitwertes des im Planvermdgen enthaltenen Unterneh-
mensanteils an der Vivawest GmbH lag uns eine interne
Unternehmensbewertung vor, die wir nachvollzogen haben.
Des Weiteren haben wir Bankbestitigungen fiir die Zeit-
werte der im Planvermégen enthaltenen bérsennotierten
Wertpapiere im Direktbestand, Fondsanteile und Bankgutha-
ben eingeholt. Fiir bérsennotierte Wertpapiere, bei denen
die Bankbestitigungen keine Zeitwerte enthalten, nicht bor-
sennotierte Anleihen und strukturierte Produkte im Direkt-
bestand sowie Fondsanteile haben wir unter Einbindung unserer
internen Spezialisten die der jeweiligen Bewertung zugrunde-
liegenden Verfahren sowie die angewandten Bewertungs-
parameter in Stichproben iberpriift. Auf Basis unserer Priifungs-
handlungen konnten wir uns davon lberzeugen, dass die von
den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen
und getroffenen Annahmen begriindet und hinreichend
dokumentiert sind.

(3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Pensionsriickstel-
lungen sind im Abschnitt 6.9 ,Rickstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen” des Konzernanhangs enthalten.

© Restrukturierungsriickstellung

(D Die Evonik Industries AG hat ein Strategieprogramm zur
Reduzierung der Gemeinkosten beschlossen. Im Rahmen dieses
Strategieprogramms sollen die Verwaltungs- und Vertriebs-
kosten dauerhaft gesenkt werden. Unter anderem soll in diesem
Zusammenhang die Anzahl der Mitarbeiter reduziert werden.
Im Geschiftsjahr 2018 hat sich die Gesellschaft mit den
Arbeitnehmergremien auf ein Programm fiir Abfindungsange-
bote sowie auf einen Rahmeninteressenausgleich und einen
Rahmensozialplan geeinigt. Diese verbindlichen Vereinbarun-
gen bilden die Grundlage fiir den angestrebten Stellenabbau

im Konzern. Voraussetzung fir den Ansatz einer Restruktu-
rierungsriickstellung ist, dass die allgemeinen Ansatzkriterien
fur Rickstellungen gem. IAS 37.14 erfillt sind, die fir
Restrukturierungsmallinahmen i.S.v. IAS 37.10 durch die
Regelungen in IAS 37.70ff. weiter konkretisiert werden. Sofern
es sich um eine Rickstellung fir Leistungen an Arbeitnehmer
aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses handelt,
sind die Vorschriften des IAS 19 anzuwenden. Nach der Eini-
gung mit den Arbeitnehmergremien und der entsprechenden
Veréffentlichung des Strategieprogramms wurde im Konzern-
abschluss in 2018 aufwandswirksam eine Restrukturierungs-
rickstellung angesetzt. Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt
von besonderer Bedeutung fiir unsere Priifung, da die Bilan-
zierung von Restrukturierungsriickstellungen in einem hohen
MaR auf Einschidtzungen und Annahmen der gesetzlichen
Vertreter beruht.

(@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir das Vorliegen der
einzelnen Ansatzkriterien sowie die sachgerechte Bewertung
der Restrukturierungsriickstellung beurteilt. Hierzu haben
wir uns entsprechende Nachweise von den gesetzlichen Ver-
tretern der Evonik Industries AG vorlegen lassen und diese
gewirdigt. Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass dieser
Sachverhalt sowie die von den gesetzlichen Vertretern vorge-
nommenen Einschitzungen und getroffenen Annahmen fir
den Ansatz und die Bewertung der Restrukturierungsrick-
stellung hinreichend dokumentiert und begriindet sind. Die
Bewertung erfolgt innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren
Bandbreiten.

(3 Die Angaben der Gesellschaft zu der Restrukturierungs-
riickstellung sind im Abschnitt 6.10 ,Sonstige Riickstellungen”
des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen

verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die fol-

genden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzern-
lageberichts:

+ die in Abschnitt ,Corporate-Governance-Bericht und
Erklarung zur Unternehmensfihrung” des Konzernlage-
berichts enthaltene Erklérung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289f HGB und § 315d HGB

- den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex

- den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b
Abs. 3HGB und § 315b Abs. 3 HGB.
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Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tbrigen
Teile des Finanzberichts — ohne weitergehende Quer-
verweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des
gepriiften Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlage-
berichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,

zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung

erlangten Kenntnissen aufweisen oder
- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten
den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und

des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und

den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
moégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter daftr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern
zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

Bestitigungsvermerk des
unabhingigen Abschlusspriifers

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaR-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung

des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal? an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung sowie unter erganzender
Beachtung der ISA durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus VerstéRBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.
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Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméales Ermessen aus

und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstéRen héher als bei Unrichtigkeiten, da Versto3e
betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

+  beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfih-
ren kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschliellich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach
§ 315e Abs. 1HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

+ holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fur unsere Prifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fithren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklérung ab, dass wir die relevanten Unab-
hangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern
mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir
die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk,
es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.



LAGEBERICHT CORPORATE GOVERNANCE KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN 181

Bestitigungsvermerk des
unabhingigen Abschlusspriifers

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 23. Mai 2018 als
Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 11. Septem-
ber 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seitdem die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2013 erstmals die
Anforderungen als Unternehmen von 6ffentlichem Interesse
im Sinne des § 319a Abs. 1 Satz 1 HGB erfiillte als Konzern-
abschlussprifer der Evonik Industries AG, Essen, tétig.

Wir erklédren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an
den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungs-
bericht) in Einklang stehen.

Verantwortliche Wirtschaftspriferin

Die fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist
Antje Schlotter.

Dusseldorf, den 19. Februar 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Eckhard Sprinkmeier Antje Schlotter
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Marktpositionen

Marktpositionen 20182 T149
Position Kapazitat in

Produkt Anwendung weltweit®  Jahrestonnen
Nutrition & Care
Amphotere Tenside Shampoos, Duschgels 1 N
Ceramide, Phytosphingosine Kosmetik 1 N
Fettchemische, quaterndre Derivate Weichspiiler 1 N
Polyurethan-Additive Stabilisatoren und Katalysatoren zur Herstellung von Polyurethanschaumen 1 ¢
Organomodifizierte Silikone Kosmetik, strahlenhdrtende Trennbeschichtungen, Superspreiter 1-2 N
Superabsorber Windeln, Inkontinenzprodukte, Damenbinden, technische Anwendungen 3 ¢
Aminosaduren und Aminosdurederivate Pharmavorprodukte und Infusionsldsungen 3 N
Exklusivsynthese Zwischenprodukte und Wirkstoffe fiir Pharma- und Spezialanwendungen 2 ¢
Pharmapolymere Drug-Delivery-Systeme (z.B. Arzneimitteliiberziige) und Medizinprodukte

(z.B. bioresorbierbare Implantate) 2 ¢
DL-Methionin Tiererndhrung 1 580.000
Resource Efficiency
Wasserstoffperoxid Bleichen von Zellstoff und Textil, Oxidationsmittel in der

chemischen Industrie, Rohstoff fir Polyurethan 2 >950.000
Aktivierte Nickelkatalysatoren Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien 2 ¢
Edelmetallpulverkatalysatoren Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien 1 N
Ol- und Fetthydrierkatalysatoren Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien 3 N
Amorphe Polyalphaolefine Thermoplastische Schmelzkleber 1 ¢
Polybutadiene Automobilbau (Kleb- und Dichtstoffe) 2 ¢
Polyesterharze Can- und Coil-Coating, reaktive Schmelzkleber 1 N
Thermoplastische und Bindemittel fir Lacke und Beschichtungen
reaktive Methacrylatharze 1-2 ¢
Organomodifizierte Silikone Additive fiir Lacke und Druckfarben 2 N
Isophoronchemie Umweltfreundliche Lacksysteme, Beschichtungen,

Hochleistungsverbundwerkstoffe (Crosslinker) 1 ¢
PEEK Spezialanwendungen fiir Ol und Gas, Automobil- und

Luftfahrtindustrie, Elektronik / Halbleiter, spezielle

medizintechnische Anwendungen (z.B. Implantate) 3 ¢
Polyamid 12 Hochwertige Spezialpolymer-Anwendungen (z.B. Automobil,

Medizin, Sport, Gas- und Offshore-Olleitungen) 1 N
Oladditive Viskositatsmodifizierer 1 ¢
Organosilane, Kautschuk, Silikonkautschuk, Lacke, Kleb- und Dichtstoffe,
Chlorsilane Fassadenschutz, Pharma, Kosmetik, Lichtwellenleiter 1b ¢
Pyrogene Kieselsauren, Waiérmedammung, Elektronik, Verstarker fiir Kautschuk,
pyrogene Metalloxide, Consumer Products, Additive fiir die Farben- und
Fallungskieselsauren, Lackindustrie, Silikonkautschuk, Lacke, Kleb-, Dicht- und
Mattierungsmittel Kunststoffe, Pharma, Kosmetik 1 >950.000

3 Einschitzung von Evonik auf Basis mehrerer Einzelmarktstudien / Informationen und interner Marktforschung bei Evonik.

b Chlorsilane: frei gehandelte Mengen. Gesamtbewertung — Marktpositionen differieren zwischen den einzelnen Anwendungsgebieten.

¢ Keine Angabe.



LAGEBERICHT

CORPORATE GOVERNANCE

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

Marktpositionen

Wachstumskerne
Marktpositionen 2018? T149
Position Kapazitét in

Produkt Anwendung weltweit? Jahrestonnen
Performance Materials
1-Buten Co-Monomer fiir Polyolefine 1° 235.000
DINP Hochmolekularer Weichmacher fiir den Einsatz in Weich-PVC 220.000
Isononanol Rohstoff zur Herstellung von hochmolekularen Weichmachern 2 400.000
Cyanurchlorid Industrielle Anwendungen und Spezialititen (z. B. UV-Stabilisatoren,

Crosslinker und optische Aufheller) sowie Pflanzenschutz 3 ¢
Alkoholate Katalysatoren fiir Biodiesel-, Pharma- und Agro- sowie sonstige Anwendungen 1 N
TAA und TAA-Derivate UV-Stabilisatoren fiir Kunststoffe 1 N
Methacrylat-Monomere Lacke, Bauindustrie, Kunststoffe (PMMA) 2 ¢
Methacrylat-Polymere Konstruktionswerkstoffe fiir Automobilindustrie und Elektro-/
(PMMA-Formmassen und Elektronikindustrie, spezielle medizintechnische Anwendungen
PMMA-Halbzeuge) sowie Architektur-, Design- und Kommunikationsanwendungen 1-2 N

3 Einschitzung von Evonik auf Basis mehrerer Einzelmarktstudien /Informationen und interner Marktforschung bei Evonik.

b Frei gehandelte Mengen.
¢ Keine Angabe.

Wachstumskerne

Specialty Additives

Ob Lack, Wohnzimmercouch oder Motorél: Spezialadditive
stecken in unzahligen Alltagsgegenstdnden und verbessern
deren Eigenschaften. Als Hilfs- oder Zusatzstoffe werden
Additive den Produkten in der Herstellung in kleinen Men-
gen zugesetzt, um unterschiedliche Effekte zu erreichen —
etwa ein bestimmter Hartegrad von Polstern oder die
gewlinschte Viskositat von Schmierstoffen. Die Nachfrage
nach Spezialadditiven wachst stetig. Endprodukte sollen
durch diese Spezialchemikalien immer hochwertiger und
langlebiger werden und die Herstellung méglichst ressourcen-
schonend erfolgen. Der Markt ist insbesondere im Hinblick
auf die zu erzielenden Margen attraktiv.

Animal Nutrition

Nachhaltige Lebensmittelproduktion ist eine grofle Heraus-
forderung unserer Zeit. Der steigende Lebensstandard in
Schwellenldndern treibt die globale Fleischproduktion weiter
an. Der Bedarf an Nutzflachen steigt damit ebenso wie der
AusstoR von Methangasen durch die Viehbestdnde. Viele
Lésungen von Evonik adressieren diese Entwicklung bereits.
Zudem beeinflussen der Wunsch nach mehr Lebensmittel-
sicherheit und -qualitdt sowie die Kritik am Einsatz von Anti-
biotika in der Tierernahrung die Markte; und auch hier ist
Evonik aktiv, etwa mit der Entwicklung von Probiotika fir die
Tiermast und der Herstellung von Omega-3-Fettsduren aus
nattirlichen Mikroalgen als Ersatz fir Fischol und Fischmehl
in der Lachszucht.

Smart Materials

Bei den sogenannten Smart Materials handelt es sich um
Werkstoffe mit maRgeschneiderten Eigenschaften. Diese
sintelligenten” Materialien spielen dann eine Rolle, wenn es

darum geht, Produkte und ihre Eigenschaften zu optimieren.
Silica ist ein solcher Werkstoff, der in der Konsumgiterindus-
trie in vielfdltigen Anwendungen zum Einsatz kommt. Die
kleinen Partikel aus Siliziumdioxid leisten wichtige Beitrdge
etwa in Zahnpasta, Papier und modernen Reifenlaufflachen.
Bei letzteren sorgen die Silica-Partikel mit ihren Eigenschaf-
ten fir einen geringeren Rollwiderstand und damit niedrige-
ren Kraftstoffverbrauch. Ein weiteres Beispiel fiir den Einsatz
von Smart Materials ist der 3D-Druck. Die richtige Beschaf-
fenheit der zum Drucken verwendeten Materialien ist von
grolRer Bedeutung. Evonik bietet dafiir den Hochleistungs-
kunststoff Polyamid 12 an. Das Pulver ermdglicht schnellere
und prazisere 3D-Drucke — auch fiir komplexe Bauteile — und
treibt so die industrielle Anwendung voran.

Health & Care

Der Wachstumskern Health & Care beinhaltet die Produkte
und Services in den Bereichen Pharma, Medizintechnik, Kosme-
tik sowie Nahrungserganzungsmittel. Exemplarisch dafir stehen
Pharmapolymere, die die Wirkstoffe in Medikamenten im
Korper genau dort freisetzen, wo sie gebraucht werden, und
zwar zur richtigen Zeit am richtigen Ort. Mit einem zuneh-
menden Bewusstsein fiir Gesundheit gehen auch die Trends
zu mehr Fitness und Schénheit einher. Viele Menschen wollen
moglichst lange schén und jung aussehen — Anti-Aging-Pro-
dukte etwa sind ldngst ein Milliardenmarkt. Evonik bedient
diese Industrie — und zwar mit innovativen Wirkstoffen, die
regionalen Unterschieden ebenso Rechnung tragen wie dem
Thema Nachhaltigkeit. Konsumenten wollen Kosmetika mit
gutem Gewissen verwenden, deshalb nehmen die Entwicklung
und der Einsatz von Alternativen zu élbasierten Rohstoffen
an Bedeutung zu.
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Glossar

Fachspezifische Begriffe

Alkoholate

Evonik produziert Katalysatoren, die eine effiziente Biodiesel-
herstellung mit hoher Ausbeute erméglichen: sogenannte
Alkoholate. Durch die Katalysatoren von Evonik kann Biodiesel
aus nachhaltigen Rohstoffquellen in einem wasserfreien Prozess
hergestellt werden, was die Entstehung unerwiinschter Neben-
produkte vermeidet und folglich die Biodieselaufbereitung
wesentlich erleichtert.

Aminosdure

Aminosiuren sind die Bausteine von EiweiRen (auch Proteine
genannt). Aminosiuren werden unter anderem in der Tier-
erndhrung eingesetzt, um den Aminosduregehalt des Futters
optimal an die Bediirfnisse der Tiere anzupassen. Der Effekt:
Die Futterverwertung wird besser, die Tiere benétigen weni-
ger Futter und scheiden deswegen weniger Stickstoff sowie
ungenutzte Nahrstoffe aus. Die Folgen sind eine bessere CO,-
Bilanz und eine Verringerung der Uberdiingung der Boden.
Dariber hinaus produziert Evonik Aminosduren und Amino-
sdurederivate in Pharmaqualitat, die in Infusionslésungen zur
intravenésen Erndhrung, als Einsatzstoffe zur Kultivierung von
tierischen Zellkulturen oder als Ausgangsstoffe zur Herstel-
lung von Arzneiwirkstoffen verwendet werden.

Butadien

Butadien wird vor allem in Synthesekautschuken zum Beispiel
bei der Herstellung von Reifen eingesetzt. Dariiber hinaus
gibt es ein breites Anwendungsspektrum fiir Elastomere und
Kunststoffe auf Basis von Butadien. So zeigen zum Beispiel
Gummihandschuhe aus Nitrilkautschuk eine erhohte Wider-
standsfahigkeit gegeniiber Kohlenwasserstoffen. Auch ist
Butadien ein wichtiger Rohstoff fiir die Herstellung von
Latexmatratzen.

C4-Chemie

Der C,-Schnitt fallt in der Petrochemie im Besonderen im
Steamcracker als Nebenprodukt bei der Spaltung von Naphtha
(Rohbenzin) zu Ethylen und Propylen an. Die abgetrennten
C,-Kohlenwasserstoffe werden von Evonik weiterverarbeitet
und vermarktet — beispielsweise Butadien in der Reifen- und
1-Buten in der Kunststoffindustrie. Isobuten wird zum Anti-
klopfmittel Methyl-tert.-Butylether (MTBE) fiir die Kraft-
stoffindustrie umgesetzt. In weiteren Veredelungsstufen
werden héherkettige Alkohole und Weichmacher fiir Weich-
PVC hergestellt. Die integrierte C,-Technologieplattform
zeichnet sich durch eine hervorragende Produktausbeute aus,
sodass samtliche im C,-Schnitt vorhandenen Kohlenwasser-
stoffe kosteneffizient verwertet werden.

Ereignishaufigkeit in der Anlagensicherheit

Anzahl der Zwischenfille in Produktionsanlagen mit Stoff- /
Energiefreisetzungen, Branden oder Explosionen pro T Million
Arbeitsstunden der Mitarbeiter.

Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)

Das Greenhouse Gas Protocol ist der international am weites-
ten verbreitete, freiwillige Standard fiir die Erhebung und
Berechnung betrieblicher Treibhausgasemissionen. Der Stan-
dard wurde vom World Business Council for Sustainable
Development und World Resources Institute entwickelt.

Hochleistungskunststoffe

Evonik ist ein Spezialist fir Hochleistungskunststoffe. Sie sind
besonders stark belastbar und daher in zahlreichen Einsatz-
gebieten eine willkommene Alternative zu Metallen - sei es
im Leichtbau, in der Medizin oder bei Industrieanwendungen.
Je nach Einsatzgebiet missen die Materialien hohen Tempe-
raturen, aggressiven Chemikalien und starken mechanischen
Belastungen standhalten.

Integrierte Technologieplattformen

Integrierte Technologieplattformen erméglichen eine exzellente
Nutzung von Stoffstrémen und damit eine hohe Wertschop-
fung, indem Nebenprodukte aus einem Herstellungsprozess
effizient als Rohstoff fiir eine andere Produktion eingesetzt
werden. Auf diese Weise werden Ressourcen geschont, CO,-
Emissionen verringert und Moglichkeiten der Kosteneffizienz
genutzt. Beispiele fiir integrierte Technologieplattformen im
Evonik-Konzern sind Isophoron, Silizium, Silikone und die
Oleochemie.

Isophoron/Isophorondiamin/Isophorondiisocyanat
Isophoron wird beispielsweise als Losemittel in der Lack- und
Farbenindustrie eingesetzt. Innerhalb des Isophoronverbunds
dient es auch zur Herstellung der Folgeprodukte Isophoron-
diamin und Isophorondiisocyanat. Isophorondiamin wird maR-
geblich als Harterkomponente fiir Epoxidharzsysteme ver-
wendet, die unter anderem fir eine hohe Festigkeit von
Rotorblattern sorgen. Isophorondiisocyanat ermdglicht unter
anderem licht- und wetterstabile Polyurethanlacke beispiels-
weise fir Beschichtungen auf dem Armaturenbrett oder
anderen Kunststoffteilen.
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Kieselsdaure

Evonik stellt sowohl gefillte, auf nassem Wege hergestellte als
auch pyrogene, iber Flammensynthese produzierte Kiesel-
sdure her. Weitere Begriffe fir Kieselsdure sind Silizium-
dioxid oder Silica. Die Anwendungsbereiche der ultrafeinen
Partikel sind breit gefdchert — ob fiir den Life-Science-
Bereich, wie Pharma- oder Kosmetikindustrie, die Bauindus-
trie, in der Kleb- und Dichtstoffherstellung oder auch fir die
Farben- und Lackindustrie, fir Mébelhersteller bis hin zu
elektronischen Anwendungen wie dem Polieren von Com-
puterchips oder der Herstellung von Tonerprodukten fiir den
Digitaldruck. Sie sind auch der entscheidende Rohstoff fiir
den energiesparenden Leichtlaufreifen (,Griiner Reifen”).

Monomere
Monomere sind niedermolekulare, reaktive Molekile, aus
denen Polymere aufgebaut werden kénnen.

Oladditive

Als ein weltweit fiihrender Anbieter entwickelt Evonik Ol-
additivtechnologien, die den Wirkungsgrad von Motoren,
Getrieben und Hydrauliken verbessern. Ein wichtiger Hebel
dazu ist die gezielte Verbesserung der FlieReigenschaften von
Schmierstoffen in einem grofRen Temperaturbereich.

PMMA

Abkirzung fir Polymethylmethacrylat. Dabei handelt es sich
um einen farblosen, vielfiltig einfarbbaren Kunststoff (Acryl-
glas). Eigenschaften: hohe Lichtdurchlassigkeit, gute Form-
barkeit sowie aullerordentlich gute Witterungsbestandigkeit.
Anwendungsbereiche: Automobil- und Luftfahrtindustrie,
Architektur, Licht- und Designanwendungen sowie Elektronik
und Kommunikation. Bekannteste Marke: PLEXIGLAS®. Liefer-
formen: thermoplastische Formmasse, gegossene oder ext-
rudierte Halbzeuge (Platten, Folien, Rohre, Stibe).

Polymere

Langkettige, kurzkettige oder vernetzte Molekile (Makro-
molekiile), die zum Beispiel durch Verkniipfung kleiner
Molekiile (Monomere) entstehen.

REACH

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction
of Chemicals) ist die europiische Chemikalienverordnung
(1907/2006) und steht fiir die Registrierung, Bewertung,
Zulassung und Beschrankung von chemischen Stoffen.

Responsible Care®

Responsible Care® heilit die weltweite Initiative, mit der die
chemische Industrie ihre Leistungen fir Umweltschutz,
Gesundheit und Sicherheit kontinuierlich verbessert. Dazu
halt sie nicht nur gesetzliche und weitere Vorschriften ein,
sondern kooperiert dariiber hinaus in vielféltigen freiwilligen
Initiativen mit staatlichen Stellen und verschiedenen Interessen-

gruppen.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
Glossar
Silane

Die Bezeichnung Silane steht fiir eine Stoffgruppe chemischer
Verbindungen, die aus einem Siliziumgrundgerist und bis
zu vier funktionellen Gruppen bestehen. Evonik stellt drei
Gruppen von Silanen her:
Organofunktionelle Silane haben mindestens eine funkti-
onelle Kohlenwasserstoffgruppe und gegebenenfalls eine
weitere funktionelle Gruppe. Dadurch entstehen Hoch-
leistungsadditive, die die Eigenschaften von anorganischen
Partikeln, Harzen und Polymeren verbessern. Sie kénnen
beispielsweise die Haftkraft von Klebstoffen verbessern,
Kunststoffe hitzebestandig machen oder Flammschutz-
mittel in Kabel einbringen.
Schwefelfunktionelle Silane haben die Reifenherstellung
revolutioniert, wo sie zusammen mit Silica entscheidende
Eigenschaften wie Rollwiderstand und Nasshaftung ver-
bessern.
Chlorsilane bilden die Schlisselrohstoffe fir die Halbleiter-
und Lichtwellenleiterindustrie.

Silica/Silan-System

Kieselsduren oder Silica dienen in Kombination mit Silanen
als Verstarkerfillstoff in der Laufflache moderner Leichtlauf-
reifen. Das Silica/Silan-System sorgt fiir einen deutlich ver-
ringerten Rollwiderstand und erlaubt so bis zu 8 Prozent
Kraftstoffeinsparung im Vergleich zu herkdmmlichen Pkw-
Reifen. Zugleich gewihrleistet es eine verbesserte Haftung
auch auf nassen und winterlichen StraRen.

Superabsorber

Wasserunlsliche, vernetzte Polymere, die unter Quellung
und Ausbildung von Hydrogelen groRe Mengen wassriger
Flussigkeiten aufnehmen und speichern kénnen. Selbst unter
Druck geben sie die aufgenommene Flissigkeit nicht wieder
ab und werden deshalb vor allem in Windeln eingearbeitet.
Spezialformen von Superabsorbern werden in der Landwirt-
schaft zur Requlierung der Bodenfeuchtigkeit eingesetzt.
Diese spezielle Form nimmt nicht nur groBe Mengen Wasser
auf, sondern kann es bei einsetzender Bodentrockenheit auch
wieder an die Pflanzen abgeben.

Sustainable Development Goals

Im Herbst 2015 haben die Vereinten Nationen 17 Ziele fir eine
weltweit nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development
Goals, SDGs) formuliert, die bis 2030 erreicht werden sollen.

UN Global Compact

Der Global Compact der Vereinten Nationen ist eine strate-
gische Initiative fir Unternehmen, die sich verpflichten, ihre
Geschéftstéatigkeit an zehn Prinzipien aus den Bereichen Men-
schenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptions-
bekdmpfung auszurichten. Unternehmen, die dem Global
Compact beitreten, verpflichten sich, jahrlich Gber ihren Fort-
schritt bei der Umsetzung zu berichten.
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Unfallhdufigkeit in der Arbeitssicherheit

Alle Arbeitsunfille (keine Wegeunfille) mit Ausfallzeit ab
einer komplett ausgefallenen Schicht, bezogen auf 1 Million
Arbeitsstunden.

Vernetzer (Crosslinkers)

Kunststoffe bestehen aus langen Ketten von miteinander ver-
bundenen Molekiilen. Erst durch die Verkniipfung dieser
Ketten zu dreidimensionalen Netzwerken werden sie zu
mechanisch und thermisch hochstabilen Werkstoffen. Evonik
stellt die Schlisselbausteine fir die Vernetzung, auch Harter
genannt, fir viele wichtige Polymerklassen, beispielsweise
Epoxidharze oder auch Polyurethane, her.

Woasserstoffperoxid
Wasserstoffperoxid (H,0,) ist eine der saubersten und viel-
faltigsten Chemikalien tGberhaupt. Wegen seiner positiven

Finanz- und Wirtschaftsbegriffe

Bereinigtes EBIT

Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und nach Bereinigungen.
Ergebniskennzahl, die die operative Ertragskraft von Evonik
unabhidngig von der Kapitalstruktur darstellt.

Bereinigtes EBITDA

Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen und
nach Bereinigungen. Ergebniskennzahl, die die operative
Ertragskraft von Evonik unabhéngig von der Kapitalstruktur
und Investitionsneigung zeigt. Cashflow-nahe GroRe, die ins-
besondere auch im Verhiltnis zum Umsatz als bereinigte
EBITDA-Marge im Wettbewerbsvergleich eingesetzt wird.

Bereinigungen

Evonik bezeichnet die Sondereinflisse, die bei der Ermittlung
der operativen Steuerungsgrof3en bereinigtes EBITDA und
bereinigtes EBIT herausgerechnet werden, als Bereinigungen.
Hierzu gehéren Restrukturierungen, Wertaufholungen/
Wertminderungen, Ertrage und Aufwendungen im Zusam-
menhang mit dem Kauf/Verkauf von Unternehmensbeteili-
gungen sowie weitere Ertrdge und Aufwendungen, die auf-
grund ihrer Art oder Hoéhe nicht dem typischen laufenden
operativen Geschaft zuzurechnen sind.

EVA®

Abkiirzung fiir Economic Value Added (Wertbeitrag). Kennzahl
von Evonik innerhalb der wertorientierten Unternehmens-
steuerung. Der EVA® errechnet sich aus der Differenz zwischen
bereinigtem EBIT und den Kosten des eingesetzten Kapitals.
Ist der EVA® positiv, wird Wert geschaffen.

Free Cashflow

Der Free Cashflow zeigt die Fahigkeit des Unternehmens zur
Innenfinanzierung. Er errechnet sich aus dem Cashflow der
gewohnlichen Geschiftstatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten

Eigenschaften wird es in einer Vielzahl von Anwendungs-
gebieten eingesetzt, vom umweltvertrdglichen Bleich-
mittel in der Zellstoff- und Textilindustrie iiber Atzmittel in
der Elektronikindustrie, Wirkstoff in Arzneimitteln und
kosmetischen Anwendungen, Sterilisations- und Des-
infektionsmittel in der Lebensmittelverarbeitung bis hin zum
Oxidationsmittel bei pharmazeutischen und chemischen
Synthesen, so auch bei der Herstellung von Peressigsaure,
einem wichtigen Folgeprodukt. In einer Reihe von groftech-
nischen Synthesen findet H,0, ebenfalls Verwendung. So
wird es unter anderem in dem von Evonik und ThyssenKrupp
Industrial Solutions entwickelten innovativen Hydrogen-
Peroxide-to-Propylene-Oxide (HPPO)-Verfahren zur chemi-
schen Direktsynthese von Propylenoxid, einem wichtigen
Ausgangsstoff fiir Polyurethane, verwendet oder beispiels-
weise auch zur Herstellung von Caprolactam oder epoxidiertem
Sojabohnen-Ol.

abziiglich der Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle
Vermégenswerte und Sachanlagen.

Rating

Rating bezeichnet im Finanzwesen eine Einschdtzung der
Bonitét eines Schuldners. Meist werden Ratings durch eigens
darauf spezialisierte Ratingagenturen vorgenommen. Ausfall-
wahrscheinlichkeiten werden anhand von Ausfallmerkmalen
errechnet und in Ratingklassen eingeteilt, die mit Ratingcodes
abgekiirzt werden. Ratings gibt es sowohl fir Anleihen von
Unternehmen als auch fiir Staaten. Die Einstufung hat mittel-
baren Einfluss auf die Geschiftstatigkeit des Schuldners. In der
Regel gilt, dass Schuldner mit besserem Rating glinstigere
Konditionen bei der Kreditbeschaffung erhalten.

ROCE

Kennzahl, die die Rentabilitdt des eingesetzten Kapitals
(Return on Capital Employed) misst. Sie errechnet sich aus dem
bereinigten EBIT, dividiert durch das im Berichtszeitraum
durchschnittlich eingesetzte Kapital.

Sachinvestitionen
Die Sachinvestitionen umfassen Investitionen in immaterielle
Vermégenswerte und Sachanlagen.

Venturing/Venture Capital

Venture Capital bezeichnet Risikokapital, das fir die Realisie-
rung innovativer Konzepte und Ideen fiir wachstumstrachtige,
eher kleine und mittelstandische Unternehmen zur Verfiigung
gestellt wird. Im Rahmen seiner Venture-Capital-Aktivitaten
mochte Evonik in vielversprechende Start-ups mit innovativen
Technologien und in fiihrende spezialisierte Venture-Capital-
Fonds mittelfristig ein Gesamtvolumen von bis zu 250 Millio-
nen € investieren. Die regionalen Schwerpunkte liegen in
Europa, den USA und Asien.
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KONZERNABSCHLUSS

Alternative Leistungskennzahlen

Im Rahmen der internen Steuerung verwenden wir alterna-
tive Leistungskennzahlen, die nicht nach IFRS definiert sind.
Die Berechnung und Entwicklung dieser Kennzahlen wird

Verwendete alternative Leistungskennzahlen

WEITERE INFORMATIONEN

Alternative Leistungskennzahlen
Finanzkalender

im Lagebericht zusatzlich zu den IFRS-GroR3en beschrieben.
In der Segmentberichterstattung werden die wichtigsten
Steuerungskennzahlen ebenfalls abgebildet.

T150

Bereinigtes EBITDA

Bereinigte EBITDA-Marge
Bereinigtes EBIT

Bereinigungen

Bereinigtes Konzernergebnis
Bereinigtes Ergebnis je Aktie

Capital Employed

Economic Value Added (EVA®)

Free Cashflow

Nettofinanzvermégen /-verschuldung

ROCE

Definition und Berechnung auf den Seiten

14,118,147
14,118,148
14,18,148
14,18,19
19

19

20, 21,148
20, 21
14,29

30

14,20, 21,148

Finanzkalender

Finanzkalender 2019 T151
Anlass Datum
Berichterstattung 1. Quartal 2019 7. Mai 2019
Hauptversammlung 2019 28. Mai 2019

Berichterstattung 2. Quartal 2019
Berichterstattung 3. Quartal 2019

1. August 2019
5. November 2019
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