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Gute operative Entwicklung im Geschäftsjahr 2016
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Umsatz

12,7 Mrd. €
)

Solides Mengenwachstum 

(+3%) aus allen drei 

Chemiesegmenten

Bereinigtes 

EBITDA

2.165 Mio. €
(vs. €653 m)

Ergebniswachstum in 17 

von 22 Geschäftsbereichen

Bereinigte EBITDA-Marge 

von 17,0% im Branchen-

vergleich unverändert auf 

hohem Niveau

ROCE

14,0% (vs. €208 

m in H1)

Rendite auf das 

eingesetztes Kapital deutlich 

über den Kapitalkosten

Bereinigtes 

Ergebnis je Aktie

1,99 €
(vs. €208 m in H1)

Solides Ergebnisniveau als 

Basis für eine verlässliche 

Dividendenpolitik
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Finanzziele erreicht

KPI IST GJ 2016 Ursprünglicher Ausblick

Bereinigtes EBITDA 2.165 Mio. € „zwischen 2,0 und 2,2 Mrd. €”

ROCE 14,0% „über den Kapitalkosten” (10,5%)

Sachinvestitionen 960 Mio. € „auf dem Niveau des Jahres 2015” (0,9 Mrd. €) 

Free Cashflow 810 Mio. € „deutlich positiv”
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Erfolgreiche Umsetzung der Effizienzsteigerungs-Programme

On Track 2.0
(Einsparungen in Mio. €)

Administration Excellence
(Einsparungen in Mio. €)

 Programmplan deutlich übererfüllt, Maßnahmen mit 

Kostenverbesserungspotential von mehr als 600 Mio. €

zur Umsetzung beschlossen

 Weitere Effizienzsteigerungen in Produktion und 

Verwaltung werden im Rahmen des bewährten 

Verbesserungsprozesses fortgeführt

Zielerreichung 

Ende 20161

+100 Mio. €

Ursprüngliches 

Einsparziel1

600

500

1 Jährliches Einsparpotential 2012 - 2016 in Mio. €

155

230

Administration 

Excellence

Zielpotential

vollständig mit 

Maßnahmen hinterlegt

Umgesetzte

Maßnahmen
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Sachinvestitionen deutlich über Abschreibungen,
Investitionen in deutsche Standorte weiter auf hohem Niveau

Sachinvestitionen (in Mio. €) Sachinvestitionen nach Regionen 2016 (2015)

717

960

Abschreibungen

GJ 2016

Sachinvestitionen

GJ 2016

50%

(49%)

8%

(10%)

Übriges

Europa

25%

(24%)

15%

(10%)

2%

(7%)
Sonstige

Deutschland

Nord-

amerika

Asien-

Pazifik
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Verlässliche und attraktive Dividendenpolitik

1,151,15

2011 2014 20152008

+8%
CAGR

20102009 2016120132012

 Stabile Dividende trotz rückläufigem 

Ergebnis im Jahr 2016

 Nachhaltiges Dividenden-

wachstum in den vergangenen 

Jahren

 Attraktive Dividendenrendite von 

über 4%2

 Verlässliche Dividendenpolitik:

 Dividendenkontinuität

 Ausschüttungsquote von rund 40% 

des bereinigten Konzernergebnis

Dividende (in €)

1 Vorschlag
2 Auf Basis des Aktienkurs zum Jahresende 2016
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Resource Efficiency und Performance Materials
mit starkem Ergebniswachstum

Mengen Preise Währung Sonst.

+2% -14% +0% 0% 

Nutrition & Care Resource Efficiency Performance Materials

1.006

2015

1.435

-30%

2016

23,329,1

Ber. 

EBITDA 

(in Mio. €) 

Marge 

(in %)

Umsatz

Mengen Preise Währung Sonst.

+4% -2% +1% +2% 

977896

2015

+9%

2016

21,820,9

Mengen Preise Währung Sonst.

+4% -10% 0% 0% 

371
309

+20%

20162015

11,49,0
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Ausblick 2017: Ergebnis über Vorjahr

Höherer Umsatz

(2016: 12,7 Mrd. €)

Bereinigtes EBITDA

zwischen 2,2 und 2,4 Mrd. €

(2016: 2,165 Mrd. €)

2,2 Mrd. €

Ber. EBITDA

2,4 Mrd. €

2017E

Ausblicks-

spanne

Ausblick 2017
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Gutes Jahr 2016 als Basis für weiteres profitables Wachstum

2016:

Erfolgreiche Umsetzung der Strategie;

Finanzziele erreicht

2017:

Grundlagen für profitables Wachstum gelegt

 Ausblick am oberen Ende der Spanne,

Finanzziele erreicht

 Gute operative Entwicklung mit attraktivem Volumen-

und Ergebniswachstum in großen Teilen des Portfolios

 Konsequente Umsetzung der differenzierten

Segment-Strategie

 Akquisitionen für mehr Ausgeglichenheit des

Evonik-Portfolios und Ergebnisprofils

 Positives Marktumfeld in der Mehrzahl der Geschäfte

 Fortsetzung des guten Volumenwachstums

 Ausgewogenes Ergebnisprofil

 Erfolgreiche Integration von Air Products Performance 

Materials und Umsetzung der Synergien

 Innovationspipeline gut gefüllt
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